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Notario 155
== INSTRUMENTO TREINTA Y UN MIL SEISCIENTOS NOVENTA -~ 31,690
== LIBRO SEISCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE- — 659"
=FOLIO CUARENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS DIECIOCHO--—~—--- - 48,718

==EN LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, & veinticinco de mayo del dos
mil cinco, YO, PABLO ANTONIO PRUNEDA PADILLA, titufar de la notarfa ciento
cincuenta y cinco del Distrito Federal, hago constar: LOS PODERES que OTORGA
“CFC CONCESIONES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
representada en este acto por su apoderado, el licenciado JAVIER CERVANTES
SANCHEZ NAVARRO, a favor del licenciado RAUL HUMBERTO ZEPEDA RUIZ,
de conformidad con la siguiente:
CLAUSULA UNICA
= = Por este acto, “CFC CONCESIONES”, SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, representada por el licenciado JAVIER CERVANTES SANCHEZ
NAVARRO, OTORGA a favor del licenciado RAUL HUMBERTO ZEPEDA RUIZ,
los siguientes poderes y facultades:
== a) Poder general para PLEITOS Y COBRANZAS para su ejercicio individual, en tos
términos del primer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro dj}é'édigq

Civil para el Distrito Federal y de sus artfeulos correjativos en los respectivos Codigos
Civiles de todos los Estados de la Repiblica Mexicana y del Cédigo Civil Federal, con
todas las facultades generales y las especiales que requieran cldusula especial conforme a

la ley, particularmente las previstas por el articuio dos mil quinientos oghenta y siete del

Cédigo Civil para e Distrito Federal y por sus articulos correlativos de Igs (sdigos Civiles
mentjonados y del Cédigo Civil Federal, asf como por el artfeulo cientofvejate del Cédigo
Federal de Procedimientos Penales. El poder que aqui se otorga podré sef ejercitado anto

_]llleIﬁJCS, inclusive de cardcter federal o local y anfe las Juntas cxhaoxon y
Arbitraje, locales o federales y autoridades del trabajo. Eo copigbis (pOerado
comparecera para ello en su cardcter de representante legal de 1§ $¢ fKhchinos
del articulo diez de la Ley General de Sociedades Mercantile nera
enunciativa y no limitativa podra: 1. Promover y conlestar toda 8 o de

asuntos y seguirlos por todos sus trdmites, instancias e incidentes hastrsu-1rfal decision;

II. Desistirge de toda clase de asuntos, juicios y recursos, ain tratéodose del juicio de



amparo; J11. Trangigir; [V. Absolver y articular posiciones; V. Recusar; V1. Conformarse
con las resoluciones de las autoridades o interponer conira ellas, segin lo estimen
conveniente, los recursos legales procedentes; VII. Hacer y recibir pagos y' aceptar
cesiones de bienes; VII. Promover el juicio de amparo; IX. Presentar demuncias y
querellas en materia penal, desistirse de ellas y otorgar perdén cuando procede conforme a
la Ley; X. Constituirse parle civil en cualquier proceso, coadyuvando a la accién del
Ministerio Pablico en los términos que las leyes permitan; X1. Hacer pujas y presentar
posturas y mejoras en remate; XII. Someter los asuntos conienciosos de la Sociedad a la
decisién de Arbitros de derecho y arbitradores,” estableciendo el procedimiento que se
seguirdn ante los mismos, y XIII. Autorizar & terceros para ofr notificaciones y recibir
documentos en toda clase de asuntos, juicios, litigios y procedimientos en generat, —--——
= = b) Poder general para PLEITOS Y COBRANZAS Y ACTOS DE
ADMINISTRACION para su cjercicio individual para la atencién de cualesquiera
conflictos y asuntos en MATERIA LABORAL, en los téminos de los dos primeros
péarrafos del artfculo dos mil quinientos cincuenta y cuatro de} Cédigo Civil para el Distrito
Federal, sus artfculos correlativos de los respectivos Codigos Civiles de todos los EBstados
de la Repoblica Mexicana y del Cédigo Civil Federal, con todas las facultades generales y
las especiales que requieran cléusula especial conforme a la Ley en términos del articulo
dos mil quinicntos ochenta y siete del Cédigo Civil para el Distrito Federal, sus articulos
correlativos de los respectivos Codigos Civiles de 1odos Jos Estados de {a Repiiblica
Mexicana y del Cédigo Civil Federal. En ¢l ejercicio del presente poder, y- en forma
enunciativa y no limitativa ! apoderado coptaré con las m4s amplias facultades para: I.
rescindir, modificar y terminar contratos individuales y colectivos de trabajo suscritos por
su poderdante, y ejercitar las facultades que el presente poder le confiere asl como todo

tipo de acciones ante toda clase de personas fisicas y morales y ante las autoridades en

materia del trabajo ¥ en especial ante las relacionadas con el articulo quinientos veintitrés
cdl del ’l-?-abajo, as{ como ante &} Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
{NFONAVIT), Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y
3 Garaht[a para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT), con el
fin de\@”‘m a gesuones y trmites necesarios para la solucién de conflictos y
asuntos la mes- e la Sociedad, para lo cval comparecerd con el carfcter de representante

de la misma en -los términos del arl.{culo once de la Ley Federal del Trabajo. En
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consecuencia, comparecerd para ello en su carficter de representante legal de la Sociedad
én el drea laboral en los términos de los articulos once, seiscientos noventa y dos, fraccién
segunda, setecientos ochenta y seis y ochocientos setenta y seis de la Ley Federal del
Trabajo, asl como a las audiencias de Conciliacién a gue sea citada la Sociedad por las
Juntas de Conciliacion y de Conciliacién y Arbitraje, con todas las facultades de decisién y
para la suscripcién de los convenios necesarios para [a solucién de los conflictos laborales
en esta etapa conciliatoria y en todas las demds etapas de proceso laboral con las miés
amplias facultades que los presentes poderes le confieren; II. ejercer sus facultades ante
toda clase de personas fisicas y morales, y comparecer ante toda clase de autoridades
administrativas o judiciales, inclusive de cardeter federal o local y ante las Juntas de
Conciliacién y de Conciliacién y Arbitraje, locales o federales y autoridades de trabajo; ITL.
promover y coatestar toda clase de demandas o de asuntos y seguirlos por todos sns
trimites, instancias e incidentes, bhasta su final decisién; IV. desistirse de toda clase de
asuntos, juicios y recursos, ain tratdndose del juicio de amparo; V. transigir; V1. absolver y
articular posiciones; VII. recusar; VII. conformarse con las resoluciones de las
autoridades o interponer contra ellas, -segx'm lo estime conveniente, los recursos tegales
procedentes; 1X. promover el juicio de amparo, X. someter los asuntos conten s de la
Sociedad a la decision de 4rbitros de derecho y arbitradores, estableciendo el
procedimiento que se seguird ante los mismos; XI. autorizar a terceros para oir
notificaciones y recibir documentos en toda clase de asuntos, juicios, litigios y
procedimiento en general; y XII. ejercer toda clase de facultades administrativas
inicamente en ¢l ejercicio del poder otorgado, ~---——
==¢) Poder General para ACTOS DE ADMINISTRACION para su ¢jercigio individual,
de acuerdo con lo establecido en el pirrafo segundo del artfculo dos

cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para et Disirito Federal'y de sus artic )
de los Cédigos Civiles de los Estados de la Reptiblica Mexicana y dg
Federal.

= = ¢) Poder para OTORGAR y REVOCAR poderes generales o -e$peeis

conformidad con Jas facultades conferidas, inclusive para otorgar la representacién legal en



términos de lo dispuesto en ¢l articulo diez de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
la representacién patronal en términos de lo dispuesto en ¢} articulo once de 1a Ley Federal

del Trabajo, facultando expresamente al apoderado para delegar la faculiad pata otorgar,

nodificar y revocar poderes.
REPRESENTACION
= = PB] licenciado JAVIER CERVANTES SANCHEZ NAVARRO, acredita su carcter
de apoderado y la legal existencia de su representada, “CFC CONCESIONES”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con la copia certificada del
segundo testimonio, segundo en su orden, de la escritura mimero treinta y tres mil

novecientos veintisiete, de fecha trece de evero de dos mil cinco, otorgada ante la fe del
Licenciado Erik Namur Campesino, titular de la notarfa nimero noventa y cuatro del
Distrito Federal, pendiente de inscripcién en el Regisiro Poblico de la Propiedad y del
Comercio de Tlalnepantla, Estado de México, documento que en copia fotostitica
debidamente compulsada con su originat se agrega al apéndice de esta escritura con la letra
"A"N.
= = Asimismo, manifiesta el licenciado JAVIER CERVANTES SANCHEZ
NAVARRO, que su representada es capaz y que ta representacidn que ostenta y por ta que

actua, se encuentra vigente en sus términos.-
GENERALES

= = El otorgante bajo prolesta de decir verdad manifiesta por sus generales ser de

nacionalidad mexicana por nacimiento, originario de México, Distrito Federal, donde nacié
el dia veinticinco de febrero de mil novecientos sesenta ¢ tres, casado, licenciado en

economia, con domicilio en Paseo de las Palmas nimero setecientos treinta y seis, Colonia

Lomas de Chapultepec, en esta Ciudad.
= YO0, EL NOTARJO CERTIFICO: 1.- Que me identifiqué plenamente como Notario
ante el ptg;ga;g;gr IL- Que estimo con capacidad legal al otorgante, ya que no obscrvé en é

«‘ --.g‘\;\i ‘

ﬂ&e mcapaondad natural y no tuve noficias de que esté sujeto a incapacidad
| ?,_hoencaado JAVIER CERVANTES SANCHEZ NAVARRO se
credenclhl para votar folio ntimero a la Jetra “09941383", expedida por el

_~q—-. -’

Insutu, o edem} Eléctoral.- IV.- Que hice saber a) otorgante el derecho que tiene de leer

personalmente esta escritura y de que su contenido le sea explicado por el suscrito notario,~
V.- Que el representante de “CFC CONCESIONES”?, SOCIEDAD ANONIMA DE
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CAPITAL VARIABLE, mam'fimta que su representada no tiene obligacién de inscribirse
en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras~ VL- Que lo tnserto y relacionado
concuerda fie] y exectamente con sus originales que fuve a la vista.- VIL- Que lef y
expliqué, integro, este instrumento al otorgante, quien me manifestd su conoprensidn plena
acerca de su contenido, asi como del valor, consecuencias alcance y legales del mismo,
otorgando su conformidad y firmando en comprobacién el dfa veintiséis de mayo del afio
de su otorgamiento, en cuyo acto LO AUTORIZO DEFINITIVAMENTE.- DOY FE.-

1RAyah. '
Javier Cervantes SAnchez Navarro.- Firmas.- P. Pruneda P.- Firma.- Bl Sello de Autorizar.-
== ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO.-2554.- ~--—-—~

“En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastard que se diga que se otorga

con todas las facultades generales y las especiales que requieran cléusula especial
conforme 2 la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacidn alguna - En los poderes
generales para adminisirar bienes, bastaré expresar que se dan con ese carhcter, para que el
apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.- En.los poderes gcncrale§, para
ejercer actos de dominio, bastaré que se den con ese cardcter para que cl apoderado tenga
todas las facultades de duefio, tanto en 1o relativo a los bienes, como para hacer toda clase
de gestiones a-fin de defenderlos.- Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes
mencionados, las facultades de los apoderados, se consignaran las limitaciones, o los

poderes serdn especiales.- Los notartos insertardn este articulo en los testimonios de los

poderes que olorguen”.
BS PRIMER TESTIMONIO QUE SE SACA DE SU ORIGINAL Y SE
EL APODERADO, LICENCIADO RAUL HUMBERTO ZEPEDA R
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1 SUGUNDO TESTIWMONIO SEGUNDO EN 8U ORDEN DEL INSTRUMENTO QUE
CONTIENE:

A~ LA RENUNCIA DE LOS SERORES FELIX CANTU AGUILAR, FELIX CANTU
AYALA, FERNANDO HUMBERTO LARARDIN! SCBETTINO Y FRANCISCO CRUZ
LARA A BUS CARGOS COMO MIEMBROS DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION
DE “CFC CONCESIONES™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VAIRIADLE;

B.- LA DESIGNACION OFE LOS MIEMBROS DEL CONSESO DE AUMINISTRACION
DE »CFC CONCESIONES", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE;

C- LA RENUNCEA DEL SEROR JOSE FRANCISCO RANGEL FIGUEROA COMO
COBMISARIG DE “CPC CONCESIONES", SOCIEDAD ARONIMA DE CAPITAL
VARIABLE]

D.. LA DESIGNACION DEL SEROR VICTOR ALSERTO 'TIBURCIO CELORIO
CORO COMISARIO DE “CFC CONCESIONES™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIADLE;

£- LA REVOCACION DE LOS PODERES OTORGADOS EN FAVOR DE LOS
SERORKS  CELIN  CANTO AYALA, FELIX CANTO AGUHAR, FERNANDO
RUMBERTO LAUARDINY SCHETTING ¥ FRANCISCO CRUZ LARA POR *CIC
CONCESIONES™, ROCIEDAD ANONIMA DE CAVITAL VARIADLY; ¥

- LOS PODENES OTORGADUY OR “CFU CONCESIONES™, SOCIEDADIANONIMIA
DE CAPOIAL VARIABLE EN FAVOR OK LOS SERORES JAVIER CERVANTES

LEACIH ¥ CARLOS FACHA Lala,

DANTE No. 36 INT. 1001 COL. ANZURES
DELEG. MIGUEL HIDALGO C.P 11530 MEXICO, D.F
T AR04.9R40. 2624-1841, 2624-1842, 2624-1843
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Lt st
LIBRO NUMERO TRESCIENTOS CUARENTA Y UNO. ~—nnemeor~ ENGEAsHnl 550,
INSTRUMENTO NUMERO TREINTA Y TRES MIL NOVEO 6;
; R &
VEINTISIETE. , AN =
25 .

YO, EL LICENCIADO ERIK NAMUR CAMPESINO, Titular de Ja

Noventa y Cuatro del Distrito Federal, hago constar la formalizacién d
%5 L,
N TN

A.- LA RENUNCIA de los sefiores FELIX CANTU AGUILAR, FED mss‘e"
AYALA, FERNANDO HUMBERTO LABARDINI SCHETTINO y FRANCISCQ
CRUZ LARA a sus cargos como miembros del Consejo de Administralién de “CFC
CONCESIONES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; —---~--=-----
B- LA DESIGNACION DE LOS MIEMBROS MEL /CONSEJO DE
ADMINISTRACION de “CFC CONCESIONES”, SOZIEDAP ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE; :

C.- LA RENUNCIA del sefior JOSE FRANCISCO GIL FIGUE como
Comisaric de “CFC CONCESIONES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE;
D.- LA DESIGNACION del seior VICTOR ALBERTS/TIBURCIO c::zﬁo
como COMISARIO de “CFC CONCESION $", SOCIEDAD ANON DE
CAPITAL VARIABLE;
F.- LA REVOCACION de los poderes otorgados en favor de los sefiores FELIX
CANTU AYALA, FELIX CANTU AGUILAR, FERNANDO HUMBERTO
LABARDINI SCHETTINO y FRANCISCO CRUZ -LA por “CFC
CONCESIONES", SOCIEDAD ANON DE CAPITAL VARIABLE; y ~—-—--—-
P.- LOS PODERES otorgados por “CFC/CONCESIONES”, SOCIEDAD ANORIMA
DE CAPITAL VARIABLE en fuvfr de los scfiores JAVIER [[CERVANTES
SANCHEZ NAVARRO, FRANCISZO DiAZ BOCANEGRA, RAFAEL CAL Y
MAYOR LEACH y CARLOS FACHA LARA.

nelos:

Accionistas ‘celebrada el dia trece de enero de! dos mil cinco,

licenciado Gonzalo Madrozo Bolivar, en su carfcter de delege

sipuientes antecedentes y ¢liusulas: -




2 33,927

~—~ANTECEDENTTE S—----

t_:;'_vemte, de fecha cuatro de noviembre del dos mit tres, otorgado ante el
[lcenc(ad’é Juén‘]osé del Valle Alvarado, titular de a notarfa nimero cinco de Tepeji del
' R(o de Ocampo Distrito Judicial de Tula de Allende, Estado de Hidalgo, cuyo primer
tes_tumomo quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de Tlalnepantla, Estado de
México, bajo la partida cuatrocientos cuarenta y siete, volumen tercero, libro primevo, ¢l
dfa dieciocho de marzo del dos mil cuatro, se constiluyé “CFC CONCESIONES”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en Huixquilucon,/
Bstedo de México, duracién de noventa y nueve affos, cidusula de admisidn de

extranjeros, capital social minimo fijo de cincuenta mit pesos, moneda nacional, variable

Nimitado y leniendo por objeto:

“"ARTICULO SEGUNDQ OBJETO.
I. SER TITULAR DE LOS DERECHOS Y RESPONSABLE DE LAS OBLIGACIONLES

DERIVADAS DE LA CONCESION QUE LE OTORGARA EL GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO, DERIVADA DE LA CONVOCATORIA PUBLICA No.
SCEM-CCA-01=03, mrmm e oot e e e e e e
JI. FINANCIAR LA CONSTRUCCION Y CONSTRUIR LA AUTOPISTA
“LIBRAMIENTO NORORIENTE DE LA ZONA METROPOLITANA DE LA CIUDAD
DE TOLUCA", LO CUAL 8E DERIVA DE LA CONVOCATORIA PUBLICA No.

SCEM-CCA-01-03
JI. EQUIPAR, OPERAR, ADMINISTRAR, EXPLOTAR, CONSERVAR Y

MANTENER CARRETERAS Y PUBNTES DE JURISDICCION FEDERAL O

L I I e Rt
IV. LA PRESTACION DR TODA CLASE DE SERVICIOS QUE LEGALMENTLE

PUEDAN SER PRESTADOS POR SOCIEDADLUS, INCLUYENDO DE MANERA
ENUNCIATWA MAS NO LIMITATIVA, SERVICIOS ADMINISTRATIVOS, DE

»éENTACION COMO INTERMEDIARIO, COMISIONISTA,
RBP'RB ENTANTE, O CON CUALQUIER OTRO CARACTER, DE CUALQUIR



=
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g ESE T NI

V1. ADQUIRIR EN PROPIEDAD, ARRENDAMIENTO O DE CUALQU

FORMA O DISPONER DE TODA CLASE DE BIENES MUEBLES O INVAZEREES T ;
B“ deryyy "
NECESARIOS PARA LA REALIZACION DE SU OBJETO SOCIAL. —; @&‘“ SR
90 4 2
VII. PROMOVER, CONSTITUIR, Y ADMINISTRAR TODA CLASE 1’5 MPIREIBR

COMERCIALES Y ADQUIRIR UN INTERES O PARTICIPACION:
SOCIEDADES MERCANTILES, TOMANDO PARTE FN SU CONSEERE
ADQUIRIENDO  ACCIONES O PARTICIPACIONES EN AQUESES mitd
CONSTITUIDAS, ASI COMO DISPONER O TRANSRERIR DICHAS ACCIONES O
PARTICIPACIONES.
VIIl. OTORGAR, GIRAR, EMITIR, ACEPTAR, ENDOSAR, CERTIFICAR,

GARANTIZAR, O POR CUALQUIER OTRO CONCEFTO S s IR TODA /
CLASE DE TITULOS DE CREDITO.
IX. LA ADQUISICION, POSESION, USO Y DISPOSICION DE TODA DE

PATENTES, MARCAS Y NOMBRES COMERCIA S, FRANQUICIAS Y
CUALESQUIBR OTRO DERBCHO DE PROPIEDAD INDUST PROPO/S(O
AJENOS.
X. OBTENER PRESTAMOS Y PARTICIPAR EN TODA C B DE CONTRATOS
DE CREDITO Y OTORGAR TODA CLASE DE G TIAS\T
X1. CELEBRAR Y/O LLEVAR A CABO, EN LA REPUBLICA MEXICANA O EN EL
EXTRANIERO, POR CUEN;I‘A PROPIA O AJENA, TODA CLASE DE ACTOS
PRINCIPALES O ACCESORIOS, CIVILES, MERCANTILES, Y DE CUUALQUIER
OTRO TIPO (INCLUYENDO ACTOS DE DOMINIO), CONTRA'TOS O AQUERDOS,
QUE ESTEN PERMITIDOS POR LA LEY,/EN EL ENTENDIDO DB QUE LA
SOCIEDAD BSTARA HABILITADA P GARANTIZAR OBLIGACIONES DE
TERCEROS, BIEN SEA COMO GARANYL, AVAL O CON CUALQUIER OT‘I{O.

CARACTER INCLUSIVE EL DE DEUDOR SOLIDARIO O MANCOM ADO.” -—-=
20

Y de dicho instrumento en su parte conducgte copio lo que es del tenor SR
... ARTICULO DECIMO CONVOCATQ(;RIA A ASAMBIEASDE N5,

I, CONVOCATORIA. -
LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS DEBFRAN SER CO

ACUERDO  DEL  ADMINISTRAP Y UMICO, DEL




'.{.7i: I 4 13,927
ADMINISTR.ACION O DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMTN]S’I‘RAC]ON
o DE CUALQU]ER COMISARIO,
I PQEUCACION DE LA CONVOCATORIJA.,
LA CONVOCATORIA SERA PUBLICADA EN EL DIARIO OFICIAL DE 1A
PBDERACION O EN UNO DE LOS DIARIOS DE MAYOR CIRCULACION DEL
DOMICTLIO SGCIAL O EN EL PERIODICO OFICIAL DE (asf) DOMICILIO SOCIAL,
CUANDO MENOS CON QUINCE DIAS NATURALES DE ANTICIPACION A LA
FECHA DE LA ASAMBLEA. S ——
I1. SEGUNDA Y SUBSECUENTES CONVOCATORIAS.
PARA LL CASO DU QUE NO SI: OBTENGA ElL QUORUM NECESARIO COMO
CONSECUENCIA DE UNA PRIMERA CONVOCATORIA, DEBERA PUBLICARSE
UNA SEGUNDA CONVOCATORIA DENTRO DE LOS 5 (CNCO) DIAS
SIGUTENTES A LA FECHA SENALADA PARA LA ASAMBLEA QUE NO SE PUDO
CELEBRAR POR FALTA DE QUORUM, CITANDO PARA ASAMBLEA QUE
DEBERA CELEBRARSE DENTRO DE LOS 30 (TREINTA) DIAS SIGUIENTES A 1.A
FECHA DE ESTA NURVA CONVOCATORIA.
ARTICULO DECIMO PRIMERQ, ASAMBLEAS ORDINARIAS,

I. ASUNTOS. oo em e cm e e
SERAN ASAMBLEAS ORDINARIAS LAS QUE SE REUNAN PARA TRATAR
ASUNTOS QUE NO COMPETEN A LAS ASAMBLEAS EXTRAGRDINARIAS

CONFORME A LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES Y A ESTOS
ESTATUTOS. --— A

1. QUORUM EN PRIMERA CONVOCATORIA. -
PARA CELEBRAR UNA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

COMO CONSECUENCIA DE UNA PRIMERA CONVOCATORIA, DEBERA ESTAR
REPRESENTADO POR LO MENOS EL 51% (CINCUENTA Y UNO POR CIENTO)

DEL CAPITAL SOCIAL.

a’)‘; “1,4; PN I
v ABOPO 61«1 DE RESOLUCIONES.
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ORDINARIAS DE ACCIONISTAS, SE REQUERIRA EL VOTO AFIRMASHm:
o MU0 ™

ELLA.
V. ADOPCION DE RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE ASA

POR ESCRITO.
V]. REPRESENTACION DE LOS ACCIONISTAS. /
LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD PODRAN HA
LAS ASAMBLEAS GENERALES ORDINARIA (as) DE ACCIONJSTAS Y EN ¥AS
RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE ASAMBLEA JORDINARIA ME,l{ATETE
SIMPLE CARTA PODBER FIRMADA POR DICHOS XACCIONISTAS ANTE DOS
TESTIGOS, SIN NECESIDAD DE QUE DICHA CARTA POBER ESTE OTORGADA
ANTE NOTARIO PUBLICO, APOSTILLADA O LEGALIZADA.
VII. ACTAS Y RESOLUCIONES. :

:

LAS ACTAS DE LAS ASAMBLEAS GPNERALES ORDINARIAS DE

ACCIONISTAS Y LAS RESOLUCIONBS ADO
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS PEBERAN SER

POR LOS ACCIONISTAS O SUS REPRES
CASO DE QUE DICHAS ACTAS O

SUPLENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEBERA
Al. LIBRO DE ACTAS NE ASAMBLEA Y ASENTANR

CERTIFICACION. -—

T At N
TEARYEY

R TR T,

R AR



ARTICULO BECIMO SEGUNDO, ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS, - eroeer e
1. ASUNTOS, N
. BN _.r,os\TERMmos DEL ARTICULO 182 (CIENTO OCHENTA Y DOS) DE LA LEY
| GENRAL. DE SOCIEDADES MERCANTILES SERAN  ASAMBLEAS
EXTRAORDINARIAS LAS QUE SE REUNAN PARA TRATAR LOS ASUNTOS
COMPRENDIDOS EN LAS FRACCIONES I AL X1 DB DICHO ARTICULO, -
il QUORUM - -
PARA CONSIDERAR LEGALMENTE INSTALADA UNA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA EN PRIMERA CONVOCATORIA, DEBERAN ESTAR
REPRBSENTADAS POR LO MENOS EL 75% (SETENTA Y CINCO POR CIENTO)
DB LAS ACCIONES BMITIDAS Y EN CIRCULACION, Y EN SEGUNDA O
ULTERIOR CONVOCATORIA DEBERAN ESTAR REPRESENTADAS CUANDO
MENOS EL 50% (CINCUENTA POR CIENTO) DE LAS ACCIONES EMITIDAS Y
BN CIRCULACION. smmnemeanan

1. ADOPCION DE RESOLUCIONES,
PARA LA ADOPCION DE RESOLUCIONES, EN LAS ASAMBLEAS GENERALES

EXTRAORDINARIAS DE ACCIONISTAS SE REQUERIRA EL VOTO
AFTRMATIVO DE POR LO MENOS EL 50% (CINCUENTA POR CIENTO) DE LAS
ACCIONES EMITIDAS Y EN CIRCULACION. - -
IV. ADOPCI6N DE RESOLUCIONBS TOMADAS FUERA DE' ASAMBLEA

EXTRAORDINARIA. -

PARA LA ADOPCION DE RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE ASAMBLEA
EXTRAORDINARIA, SE REQUERIRA EL VOTO UNANME DE LOS
ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES CON
DERECHO DE VOTO O DE LA CATEGORIA ESPECIAL DE ACCIONES DE QUE
SE TRATE EN SU CASO, Y TENDRAN, PARA TODOS LOS BFECTOS LEGALES,
LA MISMA: VALIDEZ QUE SI HUBTEREN SIDO ADOPTADAS REUNIDOS EN
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VI. ACTAS Y RESOLUCIONES. :
LAS ACTAS DE ASAMBLEAS GENBRALES EXTRAOR
ACCIONISTAS Y LAS RESOLUCIONES ADOPTADAS FUERA DEASH
GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONSITAS DEBERAN SER TRAN

SUPLENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEB
AL LJBRO DE ACTAS DE ASAMBLEA Y ASENT

CERTIFICACION. ras A
ARTICULO DECIMO TERCERQ, ADMINISTRACION DE LA SBCIEDAD -
1, FORMA., £

LA DIRECCION Y ADMINISTRACION DB LA SOGIBDAIL) ESTARA A CARGO,
SEGUN LO DETERMINE LA ASAMBLEA GENERAL /ORDINARIA, DE UN
CONSEJO DE ADMINISTRACION O DE UN ADMINISTRADOR UNICO. TANTO
EL ADMMNISTRADOR UNICO COMO LOS MIEMBROS DEL CONSEJO PODRAN
SER PERSONAS EXTRANAS A LA SOCIEDAL,
1L INTEGRACION DRL CONSEIO DE AD

M. NOMBRAMIENTO DE SUPLENTFY.
PODRAN NOMBRARSE SUPLENTES HASTA POR EL
LOS PROPIETARIOS, LA ASAMBLEA DETERMIN

ENTRAR EN FUNCIONES.
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. PRESIDENTEYSECRB’I‘ARJO ' ' .
Sl LA ASAMBLEA NO LO HACE, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
NOMRRARA DE ENTRE SUS MIEMBROS A UN PRESIDENTE, A UN

SECRETARIO, AS] COMO A UN SECRETARIO SUPLENTE, QUIENES PODRAN

SER O NO CONSEJEROS. —— -
V. SESIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PODRA REUNIRSE EN CUALQUIER
LUGAR DE MEXICO O DEL EXTRANJERO A DONDE SEA LEGAL Y
OPORTUNAMENTE CITADO. EL CONSEJO PODRA REUNIRSE CUANTAS
VECES LO JUZGUEN NECESARIO O CONVENIENTE EL PRESIDUNTE,
SECRETARIO O SECRETARIO SUPLENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, CUALESQUIERA DOS CONSEJEROS PROPIETARIOS O
SUPLENTES 0 CUALQUIER COMISARIO. BN —
VI. CONVOCATORIAS PARA LAS SESIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION. S
A) LOS CONSEJEROS PROPIETARIO (asf) Y, EN SU CASO, LOS SUPLENTES, AS]
COMO EL (LOS) COMISARIO(S) PROPIETARIO®S) Y EN SU CASO,
SUPLENTE(S), SERAN CONVOCADOS A LAS SESIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION POR EL SECRETARIO O EL SECRETARIO SUPLENTE DEL
MISMO CON CUANDO MENOS 15 (QUINCE) DIAS NATURALES DE
ANTICIPACION A LA FECHA DE LA SESION. LA CONVOCATORIA INDICARA
EL DiA, LA HORA Y LUGAR DONDE SE CELEBRARA LA SESION. --e-mveammemnee-
B) 1OS CONSRIBROS Y COMISARIOES) SERAN CONVOCAROS
PERSONALMENTE CON ACUSE DE RECIBO, POR TELEGRAMA O FAX
CONFIRMADOS POR CARTA ENVIADA POR CORREO CERTIFICADO O POR

SERVICIO DE MENSATRRIA.
) }L;{AS-'CGNYOCATORJAS SE ENVIARAN A LA ULTIMA DIRECCION QUE

io¥: R%Q':@T% INDICADOS CUANDO TODOS LOS CONSEJEROS ESTEN
PRESENTES ........
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ADMINISTRACION, -—-- ' ~ e
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION O EN SU CASO, EL ADMINISTRA%5Hon
UNICO, TENDRA A SU CARGO LA ADMINISTRACION Y DIRECCIO

NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD, POR LO TANTO, PODRA REALIZAR (3
ACTOS Y OPERACIONES SEAN CONDUCENTES PARA LOGRAR ELBQ¥
SOCIAL, SALVO AQUELLOS QUE POR LEY O POR DISPOSICION D!
ESTATUTOS ESTEN RESERVADOS BXCLUSIVAMENTE A LA ASAMB

ADMINISTRATIVAS, YA SEAN FEDERALES, ESTATALES O MUNICIPALES,
PARA LLEVAR A CABO LO ANTERIOR, ESTARA INVESTIHO DE LOS MAS
AMPLIOS PODERES, TALES COMO LOS QUE DE MANE {UNCIATIVA Y
NO LIMITATIVA SE MENCIONAN A CONTINUACION. -

GENERALES Y LAS ESPECIALES QUE CONFO A LA LEY REQUIP;?N
CLAUSULA ESPECIAL EN LOS TERMINOS D ER PARRAFO/DEL
ARTICULO 2,544 (DOS MIL QUINIENTOS CUA ATRO) DEL CODIGO
CIVIL VIGENTE PARA EL BSTADO DE HIDALGO Y SUS CORRELATIVOS EN
LOS DEMAS CODIGOS DE LA REPUBLICA MEXICANA, Y DEL DISTRITO
FEDERAL, DONDE SE EJERCITE EL PREJENTE MANDATO; ENTRE ELLAS
AQUELLAS, A, LAS QUE SE REF EL ARTICULO 2577\ (DOS MIL
QUINIENTOS SETENTA Y SIETE) DB /DICHOS CODIGO (asf),||{Y LAS DE
DESISTIRSE DEL JUICIO DE AMPARO, LA _bDB DENUNCIAR HECHOS
DELICTUOSOS Y PRESENTAR QUERELLAS Y DESISTIRSE {DE ELLAS,
CONSTITUIRSE EN COADYUVANTE/DEL MINISTERIO PUBLICO/[Y OTORGAR

EL PERDON LEGAL. i Ao =) X7

. ACTOS DE ADMINISTRACION, PODER GENERAS _\"Eﬁz.‘ﬁ.:: .

ADMINISTRACION EN LOS TERMINOS DBEL SEGUNDO ) g

ARTICULO 2544 (DOS MIL QUINIBNTOS CUARENTA Y o ' ‘ :J‘g

CIVIL PARA BL ESTADO DE }HIDALGO Y SUS CORRFLATIVEOGENLS Sie A g
C ¥

N
v

J
a"l‘ﬂ 3ot
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-CODIGOS EIVILES DE TODOS LOS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA,
Y DEL DISTRITO FEDRRAL, DONDE SE EJERCITE EL PRESENTE MANDATO.~-
1. ACTOS DE DOMMNIO, PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO EN LOS
TERMINOS DEL TERCER PARRAFO DEL CITADO ARTICULO 2544 (DOS MIiL
* QUINIENTOS CUARENTA Y CUATRO) DEL CODIGO CIVIL PARA EL ESTADO
DE HIDALGO Y SUS CORRELATIVOS EN LOS DEMAS CODIGOS CIVILES DE
TODOS LOS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA, Y DEL DISTRITO
FEDERAL, DONDE SE BJRRCITE EL PRESENTE MANDATO, ~-eerrmerscmesemmemncns
tv. TITULOS DE CREDITO. PODER PARA SUSCRIBIR Y OTORGAR TITULOS Y
OPERACIONES DE CREDITO EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 9° (NOVENO)
DE LA LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DB CREDITO., =--—nanezns--
V. SUSTITUCION. FACULTAD PARA OTORGAR PODERES GENERALES Y
ESPECIALES Y REVOCAR UNOS Y OTROS, INCLUYENDO LA FACULTAD DE
CONFERIR A TERCEROS LA PRESENTE FACULTAD DE SUSTITUCION, ~-=me-rso-
VI. NOMBRAMIENTO DE FUNCIONARIOS. PARA NOMBRAR DIRECTORES,
GERENTES, AUDITOR EXTERNO DE LA SOCIEDAD, OTROS FUNCIONARIOS Y
COMTITES QUE JUZGUE CONVENIENTE Y DETERMINAR SUS FUNCIONES Y
FACULTADES, AS[ COMO REVOCAR LIBREMENTE LAS DESIGNACIONES,
DELEGACIONES Y PODERES QUE HUBIERE CONFERIDO. -- -
VII. LIMITACIONES, NINGUN MIEMBRO DEL CONSEIO DE ADMINISTRACION
PODRA EJERCER SEPARADAMENTE LOS PODERES MENCIONADOS, SALVO
AUTORIZACION DEL PROPMO CONSEIO O DE LA ASAMBLEA DE

ACCIONISTAS. ----

ARTICULO DECIMO QUINTO. SESIONES DE ADMINISTRACION, —ev e--~emm o e

1. QUORUM.
PARA CELBBRAR SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SE

QU—E ESTEN PRESENTES POR LO MENOS LA MAYOR{A DE LOS

A m' 4
. RESOLUCJ:ONES ADOPTADAS FUBRA DB SESION,--—eneoerer emeeec e oneeee

./'
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TODOS LOS EFECTOS LEGALES, LA MISMA VALIDEZ QUE SI HUBIEREN SIDO
ADOPTADAS EN SESION DE CONSEJO, SIEMPRE QUE SE COW
ESCRITO. S Mo
IV. ACTAS.
LAS ACTAS DE LAS SESIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRAY
FIRMADAS, POR LO MENOS, POR EL PRESIDENTE Y EL SECREYZ
SESION QUE SE TRATE.
ARTICULO DECIMO SEXTO. VIGILANCIA DE LA SOCI X v )
LA VIGILANCIA DE LA SOCRDAD PODRA CONFIARSB A UND O MAS
COMISARIOS PROPIETARIOS O SUS RESPECTIVOS SUPW'S SBGUN LO
DETERMINE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS....". V2

Il.- ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE A
PROTOCOLIZA.- Los acciopistas de “CFC CONCESION
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebraron una A

dia trece de enero del afio dos mi} cinco, cuya acta obra ggentada

TONAST UE SE
SOCIEDAD
eral Ordinaria el

el libro de actgs?de

asamblea de la sociedad, que el comparesiente me solicita/protocolice, en 1érminos de los

arlfculos ciento treinla y seis y ciento treinta y ocho de Ia Leyf del Notariado para el

Distrite Vederal en vigos, siendo dicha scta del enor Ligral siguente:
“Acta de la Asamblea Ordineria de Accionistas de CEC CONCESIONES, S.A. DE C.V., .
cefebrada ¢l dia 13 de enero del 2005, a las 10:00 hotes, en el dom.icilicﬁ la sociedad

ubicado en Huixquitucan, Bstado de México. 7/

ASISTENCIA.~ Estuvieron pr&cemes o repregentados accionistas po res de las

acciones que se indican a continuacién: / e -
ACCIONISTAS /ACCIONES
CCC Consoreio Industrial, S.A. de C.V., / -

R.F,C. CCI-960515-NAO /

Representada por el Lic. Gonzalo

Mivirazo Bollvar

Félic Cantd Aguilar
R.I.C. CAAF-660312-521 1

D G
" 3 A

NC3

N

LRI PN



- oy Total 50 e e et
Tamblén eatuvwron presentes Jos Sres. Félix Cantd Ayala, Femando Labacdini Schcltmo y

F_ranbr,sco Cruz Lara,
PRESIDENCIA Y SECRETARIA.- Actud como Presidente el 8r. Félix Canta Aguilar y
combiSecremﬁo el Sr. Félix Canti Ayala. —_—
ESCRUTADOR,: El Presidente nombr6 como Escrutador al Sr. Fernando Labardini

Schettino, quien en su dictamen hizo conster que se encontiaban presentes o represen(ados

accionistas poseedores de la lotalidad de 138 acciones en que se divide el capilal social. -~—--
OUORUM.- Tomando en consideracién el dictamen de) Bscrutador, el Presidente declard
la Asamblea legaimente constituida, sin que para tales efectos fuese necesaria la previa
publicacién de la convocatoria, en virtud de estar representadas todas las aéeiones en que se

divide el capital social, segin lo dispuesto en el artfculo 188 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles, por lo que s¢ procedid a leer ¢l siguiente: ---
ORDEN DEL DIA ~-r e cacmome

1.- Renuncia de Consejeros.
2.- Designacién del Consejo de Administracién.
3.~ Renuncia de Comisario.
4.- Desigriacién de Comisario.

5.- Revocacion de poderes.

6.- Otorgamiento de poderes.

7.- Antonizacién,

RENUNCIA DE CONSEJEROS.- Estando presentes los Sres. Félix Canti Aguilar, Félix
Cantii Ayala, Fernaando Humberto Labardini Schettino y Francisco Cruz Lara, manifestaron

su deseo de renunciar a su cargo como Consejeros de 1a sociedad, por lo que la asamblea por

upanimidad de votos resolvié aceptar su renuncia y aprobar su manejo, agradeciéndoles la

Iabor realizada durente el desempefio de sus funciones,

E§‘{GNACION QEL CQNSEJO DE ADMSTRACIOﬂ A proposicién del

{ wqﬁede mtegrado de la siguiente manera:
Gt

M‘arcb Arﬁdfﬂo Si(m Domit Presidente
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Radl I lumbcrlo Zepeda Ruiz Secretprio —-—e———eear—f

Javier Foncerrada lzquierdo

Javier Cervantes Sénchez Navarro
Manifestd el Presidente que lag personas antes mencionadas, le habfan indidh
de ser electos como miembros del Consejo de Administracién, aceptarfan £

RENUNCIA DE COMISARIO.- Menifesté el Presidente que ef C J% i

Rangel Figuerca le habfa indicado su deseo de renunciar a su cargo comd

sociedad, por lo que propuso a la asamblea y ésta por unanimidad de votos re¥olifE & SN

su manejo y aprobar su mancjo, agradeciéndole la labor realizada durante e) d¢sempefio de

sus funciones,
DESIGNACION DIE COMISARIO.- A proposicion del Presidente, If asamblea por
unanimidad de votos resolvié designar al C.P. Victor Alberto 1}( 7 o Celerio como

Comisario de la sociedad.

Munitesto ¢l Presidente que ¢l C.P. Victor Alberto Tiburcio Celgrio, I habla indicado que

cidr, - -

en caso de ser electo como Comisario do la sociedad aceptar(a gu deg
REVOCACION DY PODERES.- A proposicion del /Presidofite, la asamblea por

unanimidad de voios resolvié revocar las siguientes podo

a) Poder para acios de adiminisiracion, pleitos, cobranzas ) para otprgar y suscribir titulos de
offrgar poderes generales o

crédito y abrir cuentas bancarias, asi como facultad
especiales y para revocar unos y olros, otorgado en fayor de log Sres. Félix Cantiy Ayala y
Félix Canlé Aguilar, medianle escritura No. 13,320/ de fecha 4 de noviembre del 2003,
otorgeda snfe fa fe del Nolario Publico No. 5 de/Distrito Judicial de Tula de Allende,

Esiado de Hidalgo, Lic. Juan José del Valle Alvayado.
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"_:','I"_ _.arﬂo;ﬂo’dos mil quinientos cincuenta y cuatro y del artlculo dos mil quinientos ochienta y
L sre[e del Ct’fdlgo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles de

"os deméé Esbados de la Repiblica Mexicana. De manera enunciativa y no limitativa, se
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sa emlenda la faculmd de hacer cesidén de bienes, en los rminos del primer parrafo del

2.

menmonan entre otras facultades, las siguienies; I.- Para intentar y desistirse de toda clase
de p_ropedlmlentos, inclusive amparo. 11.- Para transigir. I11.- Para comprometer en 4rbitros
y atbitradoves, IV.-Para dbsolver y articuiar posiciones. V.- Para recusar, VI.- Para recibir

pagos.*VIl.- Para presentsr denuncias y querellas en materia penal y para desistirse de

éllas cuando lo permita la Ley.
b). Poder general para aclos de administracién, con todas Jas facultades generales y ain

con lag especiales que de acuerdo con la Ley requieran poder o cldusula especial, pero sin
que se entienda la facultad de hacer cesién de blenes, en los iérminos del segundo pérrafo
de] articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro de) Cédige Civil para el Distrito Federal
y sus correlativos de los Cddigos Civiles de los demas Estados de fa Repiblica Mexicana.

c). Poder general para actos de dominio, con todas las facudindes gencrales y adin con his
especiales que de acuerdo con la Ley requieran poder o cldusula especial, pero sin que se
entienda la facvultad de hacer cesién de bienes, ep Jos términos del tercer parrafo del
artleulo dos mi} quinientos cincuenta y cvatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y
sus correlativos de log Cadigos Clviles de los demés Estados de la Republica Mexicana. -

d). Poder para otorgar, suscribis, avalar ¢ intervenir en cualquier forma .en toda clase de
titulos de crédito, en los t&rminos del arliculo 90. de In Ley Genernl de Titulos y

Operaciones de Crédito.
&), Poder en materiz laboral, en los términos de los articulos once, seiscientos noventa y

dos, fracciones segunda y tercera y relativos de [e Ley Federal del Trabajo, estando
facultado en forma enunciativa pero no limilativa, pare representar a la poderdantc en las
audiencias a que se refieren los articulos ochocientos setenta y ocho de la Ley antes citada
y en general en cualquier etapa de los procedimientos laborales que se ventilen en su

contra, para gue comparezcan ante todo tlpo de sutoridades del wabajo, de las que se

tlpd\dqjacfa,;_ oon*’zcmo dcnvado de Jas relaciones obrero patronales.
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facultades de sustitucién, dentro de! dmbito de las facultades y padere :_

instrumento.

o Local y ante las Junias de Conciliacién, de Conciliacién y Arbitraje, ;
y Autoridades de! Trabajo. 3
Il.- En favor de log Sres. Francisco Dfaz Bocanegra, Rafael Cal y MaS(gfg

Facha Lara:
a).- Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generaled y adn con
las especiales que de acuerdo con la Ley requieran poder 0 cléﬁsula especial/ pero sin que
sc enlienda la facultad de hacer cesidn de bienes, en los términos de¢l primer pérrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y del articulo dos myi guinlentos ochenta y )
sicte del Cédigo Civil pare el Distrilo Pederal y sus correlativos de los 6digo§'€a‘;lcs de

los demas Estados de la Repiblica Mexicana. De manera enynciativg/y no limitghi¥a, se |

mencionan entre otras facultades, jas siguientes: I.- Para intghitar y deSistirse de toda clase
de procedimientos, inclusive amparo. 11.- Para transigir. Iif
y arbitradores. 1V.- Para absolver y articular posiciones, V/

pagos. ViL.- Para presenlar denuncias y quercllas en n}

cllas cuando lo permita ta Ley.

ttulos de crédito, en los érminos del

Operaciones de Crédito.—---~
4). Poder en materia laboral, en los térmjnos de los artfculos o
dos, fracciones segunda y tercera y rélativos de la Ley FPedpe

facultado en forma enuncialiva pero no limitativa, para represe;
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,\ y en general en cualquier etapa de los procedimientos laborafes que se ventilen gn su
d:ontra, para que comparezcon ante todo tipo de autoridades del trabajo, de fas que se
mencionan en el artlculo quinientos veintitrés del Ordenamicnto legal a que Ultimamenie
se viené haciendo mérito, a realizar todo tipo de gestiones y trdmites necesarios para {a

solucibp de Jos asuntos que correspondan a la poderdante y para ilevar a cabo cualquicr

lipO'Ldi'e acto o convenio derivado de las relaciones obrero patronales.
Los fipoaerados ‘ejercitarsn los poderes a que aluden los incisos anteriores conjunia o
separadamente, ante particulares y ante toda clase de Autoridades Administrativas o
Judiciales, iiclusive de cardcter Federal o Local y ante Jas Juntas de Conciliacién, de
Conciliacién y Arbitraje, Locales o Federales y Autoridades del Trabajo. -~-----~---munvemov
AUTORIZACION.- A proposicién del Presidente y por unanimidad de votos, la Asamblea

resolvié autonzar a los Lics. Roberto Cassis Z. y Gonzalo Madrazo Bolfvar, para que firmen

conjunia ¢ separadamente ante cualquier notario de su eleccion la protocolizacién de la

presente acia.
REDACCION D LA PRESENTE ACTA.- El Secretario procedi6 a redactar la presente

acta, hecho lo cual le dio lectura y los accionistas la aprobaron por unanimidad de votos. ----

CLAUSURA.- No habiendo otro asunto que tratar, la Asamblea se levanté a las 11:00

horas.”,

Siguen firmas ilegibles, -—
T11.- Bl compareciente declara bajo protesta de decir verdad:

2).- Que el texto y fimnas que aparecen en el acta que s¢ protocoliza, son auténticos.-------

h).- Que la sociedad no tiene més antecedentes que los relacionados en este instrumento. -

¢).- Que po paricipa inversidn extranjera alguna en su capital social.
EXPUESTO LO ANTERIOR, el compareciente otorga las siguientes; ———m—-ovweoene--
-CLAUSULAS
PRIMERA.- Queda protocolizada para todos los efectos legales a que haya lugar, el Acta
de !&’Amblea QOeneral Ordinaria de Accionistas de “CEC CONCESIONES”,
SOél'EDA' 4 NONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dfa trece de enero
Ithlsh}a gue ha quedado transcrita en el antecedente segundo de este
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carpos que se indican:
Marco Amonio Slim Domit Presidente.
Raw! Humberto Zepeda Ruiz Secretario.

. . /
Juvier Foncenada [zquierdo. " (i
fooofo il

.l:wic_r Cervanles Sanchez Navarro.
C.- LA RENUNCIA dci seitor JOSE FRANCISCO RA GEL%GUEROA como

Comiisario de “CFC CONCESIONES”, SOCIEDAD ANONI DE CAPITAL

VARIABLE, en los términos del acta transcrita en el Antecedeyte segundo de este

instrumento.
D.- LA DESIGNACION del seffor VICTOR ALBERTO TIBURCIO CELORIO

como COMISARIO de “CRC CONCESIONES® SOCIEDAD ANONIMA 'DE
CAPITAL YARIABLE, en los términos del acta rila en el antecedente segundo de

esl¢ instrumento. J‘X - -
E.- LA REVOCACION de los poderes otorgados por “CFC /ECE_JSIONES".

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE en favor de I¢s sefiores FELIX
CANTU AYALA, FELIX CANTU AGUILAR, FERNANDY) HUMBERTO
LABARDINI SCHETTINO y FRANCIS CRUZ LARA, en jffstrumentp publico
namero trece mil trescientos -veinte, de fetha cuatro de novie -
blorgado ante el licenciado Juan José del’ Valle Alvarado, titujf
cinco del Distrito Judicial de Tula de Allende, Bstado de Hidalgd
F.- LOS PODERES otorgados por “CFC CONCESIONES”, S
I?E CAPITAL VARIABLE en favor de los sefiores JA
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.- SANCHEZ NAVARRO FRANCISCO DIAZ BOCANEGRA, RAFATLL CAL Y
»VIAYOR LEACH y CARLOS FACHA LARA, gulenes gozardn de Jas facultades a que
'sé refiere el acta transcrita en el #ntecedente segundo de este instrumento. ----———-—-~v-- )
SEGUNDA.- “CFC CONCESIONES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE se obliga baj;) su responsabilidad, a notlficar a los interesados, la revacacion
de los poderes y facultades, y a recoger de éstos los testimonios, copies y cualesquiera
otros documentos mediante los cuales acreditaban su cardcter de apoderados, --------—----

YO, ELLNOTARIO CERTIFICO:!
I.- Que a mi juicio el compareciente tiene capacidad para la celebracion de este acto y que

me cercioré de su identidad conforme a la relacién que agrego al apéndice de esta acta con

la Jetra “A”.
Il.- Que el licenciado GONZALO MADRAZO BOLIVAR manifiesta de manera

expresa y bajo protesta de decir verdad, que su representada se encuentra capacitada para
el otorgamiento de este acto y acredita su legal existencia y que la personalidad que
ostenta, como delegado especial, no le ha-sido revocada ni en forma alguna modificada,
con el acta que quedd transerita en el antecedente segundo de este instrumento y con los
instrumentos relacionados en los antecedentes de este instrumento. ~-=—---smeemm-smmommaes
f11.- Que no obstante haberle solicitado 8l compareciente lag Cédulas de Identificacién

Fiscal de Jos accionistes, no me las exhibid, por 1o que le advertl que daré e} aviso

correspondiente.
IV.- Que el compareciente de manera expresa y bajo protesta de decir verdad, declara por
sus generales sey mexicano, originario de México, Distrito Federal, lugar donde nacié el
dia veinticinco de diciembre de mil novecienios sesenta y fres, casado, con domicilio en

Montes Urales nimero seteclentos veintitrés, segundo piso, colonia Lomas de

Chaputtepec, en México Distrito Federal, licenciado en derecho.

V.- Que hice: del conomm)en(o def oomparcclcn(c ¢l conlenido del articulo ciento sesenta

instrumerite, as{ como que le sea explicado por el suscrito.
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moento ¢n que lo autorizo definitivamente.- Doy Fe.

GELLETN
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Firma ilegible del licenciado Gonzalo Madrazo Bolivar.
ERIK NAMUR CAMPESINO.- Firma.

1il sclio de aulorizar.

continuacidn se transcribe:

"ART. 2,554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, ba

diga gue se olorga con todas las facultades generales y las especidles

cléusula especial conforme a la Ley, para que se entiendan confridos s%ién
(e
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ERIIC NAMUR CAMPESINO
NOYARIO 9%
MEXCO, D£

25 33,927

i I.l____-.',/’
EL PRESENTE TESTIMONIO VA EN TRECE FOJAS UTILES PROTEGIDAG-..
R

W U
POR KINEGRAMAS, LOS CUALES PUEDEN NO TENER UNA NUMERA ){QNL 48 ,&
NV e TN

SEGUIDA. -‘§5§§Q&a“

CORREGIDO. ER.

ENClglo.

EL LICENCIADO JESUS 2AMUDIO RODRIGUEZ, NOTARIO PUBLICO NUMERO
CUARENTA Y CINCO DEL ESTADO DE MEXICO, C ER T T F I C Ar----=m===m”
----- QUE SEBUN ACTA NUMERO 1762 DE ESTA FECHA, ASENTADA EN EL LIBRO
DE COTEJOS A SU CARGO, LA PRESENTE COPIA FOTOSTATICA ES FIEL

E TUVE R LA VISTA Y CORRESPONDE AL
REPROOUCCIGN OE SU ORIGINAL QU RRESPONDS Of

SEGUNDG TESTIMONIO DE LA ESCRITURA NUMERO 33,827 0TORQ
ENERO DEL ARO EN CURSO, ANTE LA FE DEL LIG. RIK NAMUR CAMPESING,
NOTARIQ.PUBLICG NUMERO 94 DEL DISTRITQ FEDERAL\iMXZSAMD QUE CONSTA DE

CATORCE FOJAS UTILES.- NAUCALPAN DE JUARE2,
DOY FE.------==-~
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YO, EL LICENCIADO JESUS ZAMUDIO RODRIGUEZ, TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA
NUMERO CUARENTA Y CINCO DEL ESTADO DE MEXICO, CON RESIDENCIA EN NAUCALPAN,
CERTIF)C O: QUE LA PRESENTE COPIA FOTOSTATICA ES FIEL REPRODUCCION DE SU
ORIGINAL QUE TUVE A LA VISTA, Y CORRESPONDE AL PRIMER TESTIMONIO DE LA
ESCRITURA NUMERO "31,690", OTORGADA ANTE LA FE DEL LICENCIADO PABLO ANTONIO
PRUNEDA PADILLA, NOTARIO NUMERO 155 DEL DISTRITO FEDERAL, DE FECHA 25 DE MAYO
DEL 2005, Y CONSTA DE DIECINUEVE FOJAS UTILES JUNTO CON SUS CONSECUTIVOS
ANEXOS, SEGUN REGISTRO NUMERO 3 D 7 4 DE ESTA FECHA, ASENTADO EN EL LIBRO DE
COTYEJOS NUMERO CUATRO DE LA NOTARIA A MI CAR[30.- NAUCALPAN DE JUAREZ,
MEXICO., A VEINTE DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL SIETE.} DOY FE.
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Escritura Constitutiva Vias Troncales
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INSTRUNIENTO VEINT ISIETE MlL _DOSCIENTOS SET ENTA -----------

g _ L 27 B T— s 03 i34
Cs ---LIBRO QUINIENTOS NOVENTA Y UNO d: ‘;n E;gi )d 5?3 F‘f;
-~-FOLIO TREINTA Y CINCO MIL CIENTO DIECIOCHO -—----- = -ﬁ--;--,s 5.1 18---,;---

=% EN LA C[UDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL,.a Hbﬁﬁ@défﬁapuembrede]” i,
ano dos mil dos YO, PABLO ANTONIO PRUNEDA PADILLA titular de la notaria
ciento cincventa y cinco del Distrito Federal, hago constar: LA CONSTITUCION DE LA
SOCIEDAD MERCANTIL DENOMINADA: "CONCESIONAR]A DE VIAS

(,_," “CONCESIONARIA CHAMAPA LA VENTA”, SOCIEDAD

A o et A

CAPITAL VARIABLE, represeatada por et contador publico FRA

HUMBERTO ZEPEDA RUIZ de conformidad con el Aniecedente, Clausula y Estatuios
que a continuacion se detallan:- ---
ANTECEDENTES -
=].- PERMISO.- Se slo]icilé y obtuvo de la Secretaria de Relaciones Exteﬁoriygel i

otorgamiento de este instrumento notarial el Permiso nimero a la letra "0925,639",

Expediente nimero a la letra, "200209022772", Folio nimero a la letra "281X0R45" dc. [

C fecha tres de septiembre del afio dos mil dos, documento que agrego al apéndice de este! D

instrumento bajo su nimero y letra 'A", yan

= = Expuesto lo anterior y en uso del permiso antes descrito los otorgantes hardecidido
constituir la Sociedad que se regira por la Cléusula y Estatutos siguientes: —--=---~—-—----
- CLAUSULA PREMERA -~ oo oo

- = = Por este acto, las otorgantes antes citados constituyen una Sociedad Anénima de

R Capital Variable, con apego a las Leyes Mexicanas, la que se regird por los siguientes: -----
-ESTATUTOS -
- CAPITULO I ---- -

==PRIMERA .- La denominacién de la Sociedad es “CONCESIONARIA DE VIAS
TRONCALES”, e ira seguida de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE", o de su abreviatura “S.A, DE C.V.”. -




-
= SEGUNDA.@WHM de__la Sociedad es la Ciudad ico, Distrito Eed_?ra]; sin

embargo, podré establecer agenciss y sucursales en cualquier lugar de la Repéblica

Mexicana o de} extranjero, o pactar domicilios convencionales en los actos o contratos que

celebre, sin que por ello se entienda cambiado su domicilio social.

~ TERCERA: La Socicdad tendréGor Objetcioin?

A).- Llevar a cabo lqﬁ_gqn;s,g-_u,cciéprcxplotacwn"y“bohservacién:—de..ga‘lleferas, puentes y

toda clase de vias generales de comunicacién-y-todos los actos que se deriven de esas

acciones. -----— )
B).- La Soc1edad podré participar en todo tipo de licitaciones publicas para copcurir a los
concursos a aque convoque el Gobiemo Federal o los Gobiernos Estatales o Municipales,

para concesmnes en la construccidn, explotacidn y conservacién, de carreteras, puentes y

toda clase de’ vms gencralcs de comunicacién.
Q).- Impo,lj;auon de toda clase de equipo y maquinaria, asi como los materiales para la
consiruccién, administracion y conservacion de las vias generales de comunicacidn. ~--~——
D).- Ser propietaria de acciones, partes sociales o participaciones de toda clase de
sociedades, asociaciones y negocios que tengan relacién con su objeto social. ~--——mmvmm-
E).- Adquirir por cualquier titulo toda clase de bienes muebles ¢ inmuebles, asi como
tomar y dar en artendamiento, poseer y utilizar por cualquier titulo toda clase de bienes. —

F).- Suscribir toda clase de titulos de crédito, emitir acciones de toda clase, bonos u

obligaciones y otorgar avales.
G).- Adquirir o utilizar patentes, asi como inventos, mejoras, procesos, dibujos y disefios
industriales y toda clase de tecnologfa y conceder y otorgar licencias sobre los mismos. —-
- H).- En los términas del titulo de la concesién del cual sea titular, convenir con terceros los
servicios o actividades conexos, asi comao contratar aquellos servicios que requiera para

cumplir sus obligaciones. -- -

I).- Llevar a cabo todos los actos necesarios de administracion y financiamiento inclusive

la concertacién de créditos nacionales o extranjeros.

J).- En general, celebrar toda clase de contratos y actos juridicos que sean pecesarios o

convenientes para la realizacion de su objeto social. -
= CUARTA.- La duracién de la Sociedad serd por un plazo de NOVENTA Y NUEV'E
NOS, contados a partir de 1a fecha de firma de constitucién de la sociedad. -—---~-——--
== QUINTA.- El domicilio de la Sociedad sera la Ciudad de México, Distrito Federal. ----

-

PRl A

fma e



del capital social sera por camidad’m -----
e ="
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= SEXTA.- La Sociedad se constituye conforme a las Jeyes de los Estados Unidos
Mexicanos, y sc regira en especial por las condiciones o reglamentos de las concesiones

que: le otorgue la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, por la Ley de Vias

Generales de Comunicaciones y por la Ley de Bienes Nacionales. \
Los socios extranjeros actuales o futuros de la Sociedad se obligan formalmente con 14 \ /
Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales respecto a las acciones

de la Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como de los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de que sea titular fa Sociedad, ¢ bien de los

derechos y obligaciones que deriven los coniratros en que sea parle la propia Sogiedad con

la pena en caso contrario de perder en perjuicio de la Nacién las pa
que hubicren adquirido.
----- SN 7. 3 1 6) 0} | CSSEESE——————

- - CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

= SEPTIMA .- El capital dc la Sociedad es variable y estarad representado por acciones
ordinarias, nominativas, oon valor nominal de Un Peso 00/100 Moneda Nacional,

una. El minimo fijo es la canndad de Cincuenta Mil Pesps 00/100, Moneda Ndcion

representado por acciones sin derecho a retiro, y el capital autorizado o pwy_ar_igl_)_l_e

== E] capital social debera estar suscrito por mexicanos ert un minimo del cmcucma Y uno,

por ciento y las acciones que representen dicho porcentaje sélo podran ser suscpftas 0.

adquiridas por inversionistas mexicanos o por extranjeros en los casos en Hue asi lo 16295
\v_ —-

permitan la Ley de Inversién Extranjera y su Reglamento. El restante cuarenta y nueve por

ciento del capital social sera de suscripcién libre.- ---~---

= El capital de la Sociedad serd susceptible de aumentar por aportaciones posteriores de
los accionistas 0 admision de los nuevos socios, o capitalizacién de reservas y/o utilidades
de la Sociedad. El capital podra disminuirse por retiro parcial o total de las aportaciones,
los aumentos o disminuciones se realizardn de acuerdo con lo estipulado en este Capitulo y
con las disposiciones; aplicables del Capitulo Octavo de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Todo aumento o disminucién del capital social serd cobsecuencia de una
resolucién adoptada por la asamblea general extraordinaria de accionistas y debera

inscribirse en el libro de registro de variaciones de capital que la Sociedad deberd Ilevar



segtin 1o dispuesto en el articulo doscientos diecinueve de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.
= Para aumentar o diminuir el capital de la Sociedad, se requerira Ia previa autonzacién

que al efecto otorgue la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes, en los términos de

los titulos de concesidn que se otorguen a la Sociedad.
= Todos los aumentos del capital estarfin representados por subseries sucesivas de
acciones identificadas de manera tal que permitan distinguir una subserie de otra. ———
= = OCTAVA.- Las acciones en que se divide el capital social estardn representadas por
titulos que serwrén para acreditar y transmitir la calidad y los derecbos del socio. Mientras
se entregan los titulos deﬁmtwos se podréan expedir certificados provisionales que deberén
can )earsc por los tltulos definitivos en su oportumdad Los certificados prov1510nales y los
deﬁmtivos podrén amparar cualquier mimnero de acciones, satisfardn los requlsltos
eslableadoc en el articulo ciento veinticinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
contendrén el texto integro de la clausula quinta de estos estatutos, y llevaran las firmas
autégrafas de) presidente y del secretario del consejo de administracién. Dichas firmas
podran ser en fascimil, si asf lo autoriza el consejo de administracién, a condicién de que

en este caso, los originales de las firmas respectivas se depositen en el Registro Publico de

Comercio del domioilio de la Sociedad.
= = NOVENA.-La Sociedad podrd amortizar sus propias acciones con utilidades
repartibles, por resolucién de la asamblea extraordinaria de accionistas, en cuyo caso se
disminuira el mimero de acciones que representen el capital social de acuerdo con lo que
resuelva la propia asamblea y con el mimero de acciones que queden amortizadas. La
designacion de las acciones afectas a la amortizacién se hara en los términos y condiciones
gue disponga la asamblea o, por delegacién de ésta, el consejo de administracidn,
sujetindose en todo caso al monto maximo de utilidades repartibles que haya fijado la
propia asamblea, Los titulos o certificados de las acciones que sean amortizadas quedarin
anulados. Sin perjuicio de lo anterior, cuando la asamblea que acuerde la amortizactén fije
un precio determinado, las acciones amortizadas se designardn por sorteo ante notario o
corredor publico, y el resultado del sorteo deberd publicarse por una sola vez en el Diario
Oficial de la Federacién o en un periédico de mayor circulacidn en el domicilio de la

Sociedad.

= Pama los efectos de esta cldusula, deberd cumplirse puntualmente con lo que

establezean al respecto los ' | . ue voncesidn que oterpue a la Sociedad la Secretaria de
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del acuerdo.

==DECIMA .- La Sociedad contar4 con un registro de acciones que podré ser llevado por
la propia Sociedad o por una institucién de crédito como agente registrado por cuenta y a
nombre de la Sociedad, registro en el que se inscribitdn todas las operaciones de
suscripcidn, adquisicién o transmision de que sean objeto las acciones que forman parte
del capital social dentro de los noventa dias siguientes a la fecha en que se efectien dichas

transacciones, con expresion del suscriptor o poseedor anterior y del cesionario o

adquirente. --- - -

L = = DECIMO PRIMERA.- Para los efectos del articulo ciento vein

General de Sociedades Mercantiles, 1a Sociedad considerard como du
representativas del capital social 2 la persona inscrita como tal en el re

mencionado en la clausula Décima. Todas las acciones, dentro de sus res

conferirdn a sus poseedores iguales derechos y obligaciones. --

= = DECIMO SEGUNDA.- En caso de aurmnento de capital social, los tenedores de las

acciones exjstentes al decretarse el aumento tendran preferencia para suscribir las/lnzs ‘
|

acciones que hayan de emitirse.- - -

== La Sociedad publicara un aviso en el Diario Oficial de la Federacién o en un periédico '

de mayor circulacion en el domicilio de la Sociedad y los accionistas deberan hacer uso del |

L derecho de preferencia a que se refiere el parrafo que antecede dentro del plazo que fije el Jcmm_u

propio aviso, que en ningin c¢aso serd menor de quince dias. Esta dltima publicacién no

serd necesaria en el caso de asambleas totalitarias a que se refiere el articulo ciento ochepta

y ocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles. e
= = Para ejercer la preferencia citada, ¢] accionista deberd estar debidamente inscrito en el
registro de acciones que la Sociedad debera llevar conforme Yo dispone la Clausula Décima

de los estatutos sociales y el articulo ciento veintiocho de la Ley General de Sociedades

Mercantiles. -

= = En caso de que después de la expiracién del plazo durante el cual los accionistas
debjeren ejefcer los derechos de preferencia que se les otorgan en esta cldusula, ain
quedaren sin suscribir algunas acciones, los accionistas que si hayan ejercido su derecho
para suscribir acciones tendran preferencia en primer lugar para suscribir, en proporcién a
su participacidn en el capital, las acciones que hubieren quedado pendientes de suscnipcion

teniendo un plazo de cinco dias naturales contados a partir de la expiracion del Bltimo



plazo para ejercer el segundo derecho de preferencia. Si una vez ejercida esta ultima
preferencia, ain quedaren sin suscribir algunas acciones, €l consejo de administracién
colocard tales acciones para su sucripcién y pago, a condicién de que, en todo caso, las
acciones de que se trate, sean ofrecidas a los accionistas de la Sociedad; siempre y cuando
se cumplan los requisitos que fijen las Jeyes aplicables, asf como los que establezcan los
titulos de concesién que otorgue a la Sociedad la Secretarfa de Comunicaciones y

Transportes y su reglamentacién aplicable y dicha Secretaria haya concedido el permiso

respectivo.
== En caso dequeé el consejo de administracién no colocare las acciones que no hubieran
sido s_uéé'r’i@s'léonféfm'e al primer parrafo de ésta clusula, las acciones que no bubieran
sido susdrita"_g Serai canceladas y por tanto, se reduciré el capital social proporcionalmente
en la parte que fébrr"e"sﬁo’r’zlda a dichas acciones no suscritas; caso en el cual se deberd

solicitar permniso a la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes previamente al acuerdo

que se tome.

= = DECIMO TERCERA - La reduccién del capital social motivada por pérdidas o por

reembolsos, se hard proporcionalmente respecto de las acciones en circulacién, debiéndose

solicitar permiso a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes previamente al acuerdo

que se tome. -

== El accionista que desee retirar total o parcialmente su participacién de la parte variable
del capital de la Sociedad, debera notificarlo por escrito al consejo de administracién y su
separacion no surtird efectos sino hasta et fin del ejercicio anual en curso si la notificacidn
se hace antes del ltimo trimestre de dicho ejercicio y hasta el fin del ejercicio siguiente si
se hiciere después. Una vez que haya sido ejercido el derecho de retiro en los términos
antes descritos, la siguiente asamblea ordinaria anual de accionistas determinard la forma y
su plazo en que se reintegrard su participacién al socio que hubiese ejercido el citado

derecho.

= = El derecho concedido en esta clusula no podré ejercerse respecto de las acciones
representativas del capital minimo de la sociedad.
CAPITULO I1
-------------- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
== DECIMO CUARTA .- La asamblea general de accionistas es el érgano supremo de la

Sociedad. Las asambleas generales de accionistas son ordinarias y extraordinarias, todas se

selebrardn en el domicilio social, salvo caso fortuito o causa de fuerza mayor. Las

-




e
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e

asambleas que se reunan para tratar cualesquiera de los asuntos que se senalan en el

articulo ciento ochenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles serdn asambleas

extraordinarias; todas las demas serdn asambleas ordinarias de accionistas, ————-—----—-

==DECIMO QUINTA .- La asamblea ordinaria de accionistas se reunira por lo menos una
vez al afio dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura del ejercicio social. Ademnas
de los asuntos incluidos en ¢l orden del dia, la Asamblea Ordinaria Anual resolvera sobre

los asuntos mencionados en el articu)o ciento ochenta y uno de Ja Ley General de

Sociedades Mercantiles. =<----ommmmmmmmmmamee- —

Las asambleas ordinarias y extraordinarias serdn convocadas por el -

administracjén, por su presidente o por su secretario, también a solicitud/
en los términos de los articulos ciento ochenta y cuatro y ciento ochen,

General de Sociedades Mercantiles o por el comisario, de acuerdo con

h

articulo ciento sesenta y seis de dicha Ley.---

PN S
== DECIMO SEXTA - Las convocatorias para asambleas de accionistas sedfrpublitadas

en ¢l Diario Oficial de la Federacion o en uno de los periédicos de mayor circulacién en el
domicilio soctal, cuando menos quince dias antes de la fecha fijada para la asamblea. Las

convocalorias seflalaran el lugar, dia y hora en que la asamblea deba de tener verificatyfo,

contendran el orden del dia, e irdn firmadas por quienes las hagan.

7
4 N . .y »l
= = No sera necesaria la convocatoria cuando en ¢l momento de la votacién esté

representada la totalidad de las acciones. ---— .

==DECIMO SEPTTMA .- Los accionistas podran estar representados en las asambleas pér

un apoderado con poder general o poder especial, 0 por un apoderado designado porthedio

de una carta poder otorgada por €} accionista interesado.

= = Para ser admitidos en las asambleas, los accionistas deberan encontrarse debidamente
inscritos en e} Registro de Acciones que la sociedad deberd llevar conforme a lo
establecido en ta cldusula Décima de estos estatutos. Sin embargo, todos los accionistas
que vayan a concurrir 2 la correspondiente asamblea, deberdn soliciter al secretario de la
sociedad la tarjeta de admision a la misma. Para obtener dicha tarjeta, los accionistas
deberan depositar con la anticipacién indicada a la convocatoria, sus respectivos titulos o

centificados de acciones en la secretaria de la sociedad, o bien en las instituciones que

indique quien haga la convocatoria.
= = Los accionistas no podrin hacerse representar por jos administradores ni por el

comisarto de la sociedad. - -




= = DECIMO OCTAVO -l.as asambleas ordinarias y extraordinarias de accionistas serdn

presididas por el presidente del Consejo de Administracién; en ausencia de este iltimo, por
cualquier otro de los consejeros que designe la asamblea por mayoria de votos de las
acciones representadas, a falta de consejeros, presidird el accionista o representante de
accionista que designe la asamblea por mayoria de votos de las acciones representadas. --—
= = El secretario del consejo de administracién actuard como secretario de Jas asambleas
de accionistas, en su ausencia, lo hara 1a persona designada por la asamblea por mayoria de
votos de las acciones representadas. El Presidente nombrard uno o més escrutadores de
entre los accionistas o representantes de accionistas, para que determinen si existe o no el

quérum legal y para’que cuenten los votos emitidos, si esto ultimo fuere solicitado por el

presidenfe dé 'l"a?és*lar:nBiéa: -

= = DECIMO NOVENA.- Las asambleas ordinarias de accionistas se considerardn

legalmente instaladas én virtud de primera convocatoria, si se encuentra representado

cuando menos el cincuenta por ciento de las acciones en circulacién; tvatindose de’

segunda o ulterior convocatoria, las asambleas ordinarias se considerarin legalmente
instaladas cualquiera que sea el mimero de acciones representadas en la asamblea. ~—-———
= = Las asambleas extraordinarias de accionistas se consideraran legalmente instaladas, en
virtud de primera convocatoria, si estd representado cuando menos el setenta y cinco por
ciento de las acciones en circulacidn, tratdindose de segunda o ulterior copvocatoria, las
asambleas extraordinarias se considerardn legalmente instaladas si se encuentra
representado cuando menos el cincuenta por ciento de las acciones en circulacion, ~--——--
== VIGESIMA. .- Las resoluciones de las asambleas ordinarias de accionistas serdn validas
si se aprueban por el voto favorable de la mayoria de las acciones representadas en la

asamblea.

= = Las resoluciones de las asambleas extraordinarias de accionistas serén vélidas si se
aprueban por el voto de acciones que tepresenten cuando menos el cincuenta por ciento de

las acciones en circulacion.

= = Salvo el caso de asambleas totalitarias a que se refiere el articulo ciento ochenta y ocho
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para que sean validas las resoluciones
tomadas en las asambleas de accionistas deberdn refesirse solamente a los asuntos

contenidos en el orden del dia que aparezcan en la convocatoria correspondiente. ~—----—

I
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= = Cualquier resolucién que se tome e implique la modificacidn de estos estatutos, debera

contar para ser vilida con la autorizacion expresa de }a Secretaria de Comunicaciones y

Transportes. -
== VIGESIMA PRIMERA .- De cada asambiea de accionistas se ]’evantaré un acta en la
que se consignarén las resoluciones adoptadas, debiendo dicha acta transcribirse en el libro
de actas de asamblea y ser firmada por el presidente, el secretario, los escrutadores y el

comisario que hubiere asistido. --

= = De cada asamblea, asimismo, se formard un expediente en el que se conservarén

ejemplares del acta y de la lista de asistencia a la asamblea firmada po

publicaciones en las que haya aparecido la convocatoria para la asam

copias de los informes del consejo de administracién y del comisartio,

= = §i el acta de alguna asamblea no puede ser registrada en el lib

correspondiente, la misma sera protocolizada ante Notario Publico. Con excepeidén de las
correspondientes a aumentos y disminuciones de la parte variable del capital social, 135

actas de las asambleas extraordinanas, se protocolizaran ante Notario Publico. Todgs las

actas de asambleas de accionistas, asi como las constancias respecto de las que no hubjeran . . .

podido celebrarse por falta de quérum serdn firmadas por el presidente y el secretario de lai

asamblea, asi como por el comisario que hubiere asistido.-------s——----=----- -- )
-- CAPITULO IV -- / | i
---------------------------------------- ADMINISTRACION A Tt

= = VIGESIMQO SEGUNDA .- La administracién de la Sociedad estara a cargo de un
consejo de administracion, formado por el nimero impar de miembros propietarios que
designe la asamblea ordinaria de accionistas, la cual decidird si se nombran consejeros
suplentes, el nimero de esios Gltimos y la forma de llevar a cabo la suplencia. Los
consejeros propietarios y los suplentes podran o no ser accionistas y duraran en su puesto

un afio; podran ser reelectos, pero en todo caso, continuaran en funciones hasta que las

personas designadas para substituirlos tomen posesién de sus cargos.
= = VIGESIMA TERCERA.- En el consejo de administracién de la Sociedad, los

miembros propietarios y los suplentes seran designados por el voto de las acciones que
representen la mayoria de las acciones en circulacién en la inteligencia, sin embargo, de

que, cada accionista o grupo dc accionistas que sea titular de un veinticinco por ciento del



capital social tendrd derecho a nombrar a un consejero propietario, y en su caso, al
respectivo suplente.

= = VIGESIMO CUARTA.- Los miembros suplentes del consejo de administracién

actuatén tinicamente en ausencia de los consejeros propietarios.
= = VIGESIMO QUINTA.- Cada afio, la asamblea general ordinaria de accionistas

designard de entre los miembros del consejo de administracién al presidente de dicho
consejo. El secretario del Consejo de Administracién podra ser o no miembro de dicho

drgano. -

= = E] presidente y el secretario seran substituidos en sus ausencias, respectivamente, por

el conséjerg -qiie en la corréspondiente sesién de) conscjo designen por mayoria de votos

los consejefos’piésentes:” -

.,

== E| prész:déﬁfg'}épré’één:tar’ﬁ'a Ja Sociedad ante toda clase de autoridades y vigilard que
s¢ Clll-\n'[s‘fl\", on 145 ‘resoluciones de las asambleas de accionmistas y del consejo de

administracién+-

= = El secretario certificars con su firma las copias o extractos de las actas de sesjones de]
consejo, de asamblea de accionistas y de los deméas documentos de 1a Sociedad y llevardn
2l archivo y correspondencia del consejo. —-

== VIGESIMO SEXTA .- El consejo de administracién se reunira cuando sea convocado

>ara {al efecto por su presidente, el secretario o por cualesquicra dos miembros del propio
sonsejo, {nédiamc aviso dado por escrito, enviado por io menos con cinco dias de
inticipacién a la fecha de la sesién, en forma tal que asegure que su destinatario lo reciba.
No serd necesaria la previa convocatoria, cuando todos los consejeros propietarios o sus
espectivos suplentes estuvieren reunidos. ---

: = VIGESIMO SEPTIMA.- El consejo de administracion celebrard sus sesiones en el

lomicilio social. En cada sesién se levantard un acta y se transcribiré en el libro especial;
n el acta se hardn constar la asistencia de los consejeros y las resoluciones adoptadas;

lichas actas seran firmadas por todos los asistentes, o, si asf lo autorizaren éstos, solamente

or el presidente, el secretarto y el comisario que hubiere asistido.

» = VIGESIMO OCTAVA.- Para que las sesiones del consejo de administracidn se

onsideren iegalmente constituidas; se requeriré en todo caso, la asistencia de la mayoria

¢ los consejeros propietarios o, en su caso, sus suplentes. }
- = El consejo de administracién tomara sus resoluciones por el voto favorable de la

1ayoria de los consejeros presentes, ya sean éstos propietarios o suplentes en funciones

-\_,_VJ‘
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substituyendo a sus respectivos propietarios. El presidente tendra voto de calidad en caso

Qe MR, = e -
= = VIGESIMO NOVENA - El consejo de adnunistracion tendra todas las facultades
comprendidas en los poderes generales para pleitos y cobranzas, para administrar bienes y
para ejercer actos de dominio con todas las facuitades generales y las especiales que
requieran clausula especial conforme a la ley, en los términos de los articulos dos mil
quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del Céddigo Civil para el

Distrito Federal y las disposiciones corzelativas de los Cédigos Civiles de 10s Estados de la

Republica Mexicana y del Cédigo Civil Federal; por tanto, rcpmscntar%w@@g%d ante
toda clase de autoridades administrativas y judiciales, federales, eglatiles 3 fapales,
ante toda clase de juntas de concitiacion y de conciliacidn y arbitrgé
de) trabajo, y ante arbitros y arbitradores. Los antericres poderes in %
limitativamente, facultades para:

o T
a).- Interponer toda clase de juicios y recursos, adn el de amparo, y desistirs elios; para

transigir, comprometer en arbitros, articular y absolver posiciones, para hacer cesion de

bienes, recusar y recibir pagos; para discutir, celebrar y revisar contratos colectivos de
trabajo; representar a la sociedad ante las autoridades de trabajo ep asuntos laborales en
que la empresa sea parte o tercera interesada, tanto en la audiencia inicial, Somo en

cualesquiera de las etapas del “proceso del derecho del trabajo”.--

b).- Realizar todas las operaciones y celebrar, modificar y rescindir contratos inherentes al |

objeto de la Sociedad; ----------

c).- Manejar cuentas bancarias; e e e e s e | o

d).- Constituir y retirar toda clase de depésitos; -

e).- Crear y regular toda clase de comités;---- -----

f).- Nombrar y remover al director general, a los gerentes, subgerentes, factores, agentes y
empleados de la Sociedad y determinar sus facultades, obligaciones y remuneraciones;-----
g)- Conferir poderes generales o especiales y revocarlos. En todo caso, los poderes para
actos de dominio y suscripcién de titulos de crédito deberdn conferirse para ser ejercidos -
en forma mancomunada por dos de los apoderados; misma regla que sera aplicable para las

delegaciones o sustituciones de poderes; -----

h).- Establecer sucursales, agencias, 0 dependencias y clausurarlas.

i).- Ejecutar las resoluciones de las asambleas de accionistas. --




j).- Representar a la Sociedad cuando forme parte de otras sociedades, comprando o
suscribiendo acciones, participaciones o bien interviniendo como parte en su constitucion,

asi combo en el gjercicio de los derechos que deriven de las acciones o partes sociales de

que sea titular la propia Sociedad.

k).- Presentar quejas y querellas de cardcter penal, otorgar perddén y constituirse en

coadyuvante del Ministerio publico; y :
I).- Admitir y ejercer en nombre de la Sociedad poderes y representacién de personas
nacionales o extranjeras, ya sea para contratar en nombre de ellas o para comparecer en

Juicio.

==El cbnsajo‘tgpdré ademas, en los términos del articulo Noveno de la Ley General de

Titulos yOperauones de Crédito, poder general para girar o suscribir, aceptar, y endosar,

en cualeiEﬁgféﬁﬁa, titalos de crédito, asf como para protestarlos.
= = TRIGESIMA - Cada consejero propietario o suplente caucionara su manejo en la
forma q"ue"l% asamblea de accionistas que 1o elija determine, debiendo subsistis la caucién

cortespondiente durante todo €l tiempo que dure su gestién y hasta que la asamblea de

accionistas apruebe las cuentas de Jos ejercicios en que hubiere fungido.

= = TRIGESIMO PRIMERA.- Los comités, el director general y €l o los directores y

gerentes, en su caso, tendran Jas facultades que se les confieran aJ ser designados, mismas
que en todo caso podran ser ampliadas o restringidas por acuerdo expreso del consejo de
administracidn.
CAPITULO V
----- VIGILANClA
= = TRIGESIMO SEGUNDA.- La vigilancia de las operaciones de la Sociedad estaré a

cargo de un solo comisario designado por la asamblea ordinaria de accionistas, la cual
decidird si tal comisario propietario tendra su respectivo suplente. El comisario propietario
y su suplente, podrdn o no, ser accionistas, durarn en su puesto un afio y podran ser
reclectos indefinidamente, pero en todo caso, continuardn en el desempefio de sus

funciones basta que las personas designadas para sustituirlos tornen posesién de sus

cargos. —-
== TRIGESIMO TERCERA .- El comisario tendré las facultades y obligaciones sefialadas
en el articulo ciento sesenta y seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ~-------- —_

= = TRIGESIMO CUARTA.- El comisario garantizard el desempefic de su cargo en la

forma y e) monto que la asamblea de accionistas determine; la garantia que otorgare no
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sera cancelada, sino después de que la asamblea de accionistas haya aprobado sus
gestiones durante el periodo en que estuviere en funciones.

------------ weaeeeeas CAPITULO VI ~oeme-- ;

---------------------------------- UTILIDADES Y PERDIDAS -------
= = TRIGESIMO QUINTA.- Los ejercicios sociales seran de doce meses, iniciarén y

terminaran conforme al afio de calendario. --- ————

= = TRIGESIMO SEXTA - Al {inal de cada ejercicio social el consejo de administracion

preparard un informe que deberd incluir la documentacion financiera que se sefiala en el

discutirlo.----- - e mmmmmm——ne

== TRIGESIMO SEPTIMA .- Con sujecion a las disposiciones legales aplicables, incluso

por cuanto toca a la participacion de los trabajadores en las utilidades, anualmente s
separara de las utilidades netas el porcentaje que Ja asamblea de accionistas sefiale

formar el fondo de reserva legal, que no podra ser menor del cinco por ciento hasfa qu

(‘ dicho fondo equivalga por lo menos, a la quinta parte del capital social, -——-————--——

= = Este fondo debera ser reconstituido de !a misma manera cuando dismi
cualquier motivo. La aplicacién del resto de las utilidades nctas quedaré a discrecién de la;
asamblea de accionistas, quien podra delegar dicha decisién en el Consejo de!! (eIl
Administracidn de la Sociedad.. o

= = TRIGESIMO OCTAVA.- Los accionistas serdn responsables por las pérdidas de la

Sociedad en proporcion 2 las acciones que posean, pero su responsabilidad queda limjtada

al pago del capital social. En consecuencia, los tenedores de acciones liberadas no tendran

ulterior responsabilidad alguna por las obligaciones sociales. s -
CAPITULO VII , - -
---DISOLUCION Y LIQUIDACION e sene
= = TRIGESIMO NOVENA .- La Sociedad se disolvera al concluir et plazo fijado en la

clausula cuarta de estos estatutos, a menos que sea prorrogado antes de su conclusion y se



disolvera anticipadamente en cualquiera de los casos previstos en las fracciones segunda y
quinta del articulo doscientos veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -—
== CUADRAGESIMA .- Declarada la disolucién de la Sociedad, ésta se pondr ep estado

de liquidacién, la cual estard a cargo de uno o mas liquidadores que deberan obrar segin
decida la asamblea de accionistas. Dicha asamblea nombrard uno o més liquidadores,

fijandoles plazo para el ejercicio de sus cargos, asf como 1a retribucién que, en su caso,

habra de corresponderles.
= El o 10s liquidadores proceder4n a la liquidacién de la Sociedad y a la distribucién del
producto de la misma entré los accionistas en proporcion al mimero de sus acciones de
acuerdo con el artlculcf doscnentos cuarenta y uno y demés disposiciones aplicables de la
Ley Gcneral de &ocledades Mercantiles, --—- -
UADRAGESIMA PRIMERA .- Para lo no previsto en estos Estatutos se aplicard
supletonamente la: Ley ‘General de Sociedades Mercantiles, el Cédigo de Comercio y el
Derecho Comfif s~ - 24
- ARTICULOS TRANSITORIOS
= = PRIMERO.- Ei Capital Social queda totalmente suscrito y pagado en la siguiente

forma: -

= a).- Ep su parte fija:---
CONCESIONARIA CHAMAPA LA VENTA, SQQJAD ANONIMA DE

BSOS

. .,A____-——---e—-

\cciones con valor nominal de Un Peso Moneda Nacnonal cada una, pagando un total de
- T

Cuarenta y Nueve Mil Novecientos Noventa y Nueve Pesos, Moneda Nacional. ----—----—-

= = FIANZAS GUARDJIANA INBURSA, SOCIEDAD ANONI]VIA GRUPO

INANCIERO INBURSA suscribe una.a.aclon.de.].cag; fijo pagando un total de Un .

>¢s0, Moneda Nacional,

= En virtud de lo anterior, el capital social fijo de la Sociedad ascenderd a 1a cantidad de
JINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL rep@& por CINCUENTA MIL

\CCIONES ordinarias y nominativas con un valor nominal de Un Peso Moneda Né:ionai,

ada una.. ------

= b).- En su parte variable: :
= CONCESIONARIA CHAMAPA LA VENTA, SOCIEDAD ANONIMA DE
‘APITAL VARIABLE, suscribe Diecinueve Millones Novecientos Cincuenta Mil

«ceiones con valor nominal de Un Peso, Moneda Nacional, cada una, pagando un total de

i
¥
=
¥
L
Ev
Fa
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= = El capital social variable de la Sociedad ascenders a DIECINUEVE MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por
DIECINUEVE MILLONES NOVECIENTAS CINCUENTA MIL ACCIONES ordinarias
y nominativas, con un valor nominal de Un Peso Moneda Nacional, cada una. --w-=---<e-e----
El importe total del capital fijo y vz;riable de Ja Sociedad asciende a la cantidad de VEINTE
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL. ----vmmmmm s s s e

== SEGUNDO.- Los otorgantes consideran la reunion para la firma de este instrumento,

como primera Asamblea Genera) de Accionistas de la Sociedad que por este mstrumento se

= = 2a) Que )a Sociedad sea regida y administrada por s
ADMINISTRACION paiz lo cual §€ designa a los sefiores-JAVIE \%:%
IZQUIERDQ, MARGO- ANTONIO SLEM -DOMIT-_y . JAVIERY: A
SANCHEZ NAVARRO formo. integrantes del masmo quienes en el descmpeﬂo de su
cargo, gozaran de 1a suma de facultades que se citan en el articulo viggsimo noveno dé’ Jop
estatutos sociales. A51m15mo se demgna al Llcencmdo JAVIER FONCE CERI

BT S T IN TR T S

IZQUIERDO ¢omo Pre51der1te del Conse)o dc Admlrustraclén de la Soc1edad S - i

R,

(w EDUARDO VALDES ACRA, JAV]ER FO\ICERRADA IZQUIERDO I:i:RANC O
B DIAZ BOCANEGRA Y FRANCISCO JAVIER CERVANTES SANCHEZ N" ARRO: 188991
poderes genera]es Jpara pleitos y cobranzas, para admlrustrar btenes Y paga. ejerc actos \de

Sl_oml.mo con las facultades generales y especiales que requicran clausuia especial
conforme a la Jey, en términos de los articulos dos mil quinientos cincuenta y cuatro y dos
mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos
de los Estados de la Repiblica Mexicana y del Cédigo Civil Federal, asi como las
facultades establecidas en las fracciones a,b;c,d,g,j, y k del anticulo vigésimo noveno de los
estatutos sociales, en el entendido que tadas las facultades podrin ser ejercidas de forma
individual a excepcion de los actos de dominio que deberdn ser ejercidos de forma
mancomunada por cuando menos dos apoderados que gocen de dicha facultad..Los
apoderados tendran adcmés la facuitad para otorgar y suscnblr! titulos de crédito en
términos del amculo Noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,

mismo que podran ¢jercer.de forma individual. La facultad para el otorgamiento y



16

modificacién de poderes se ejercerd de forma individual o mancomunada atendiendo a las
facultades que el apoderado de que se trate vaya a delegar.
=c¢) La Sociect:{_ otorga a favor del sefior RAUL-HUMBERTQ.ZERPEDA RUIZ, poderes

T

generales para pleitos y cobranzas 'y para _administrar_bienes con todas las facultades
N——

e = A,
———— .

generales y las espcc:ales que requieran cléausula especial confomae a la ley, en los tenrppos
de los dos primeros parrafos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y dosli_mjl
quinientos ochenta y siete del Cddigo Civil para e] Distrito Federal y sus correlativos de los
Estados de la Repiiblica Mexicana y del Codigo Civil Federal, asi como las facultades
establecidas en las fracciones a,b ,,d,2, y k del articulo vigésimo noveno de los estatutos
sociales. El apoderado tendm ademés la facultad. para.otorgaryssuscribir, titulos de crédito
en termmes del'amaulo Noveno de ta Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,

mismo qié podme_;l‘ cer de, -forma mancomunada con otro apoderado que goce de la misma

facultad. La {acultaél para el otorgamiento y modificacién de poderes se ejercers de forma
individual -6 mancomunada atendiendo a Jas facultades de que goce el apoderado y que

habra de delegar.

= = TERCERO.- Se nombra como SECRETARIO de! Consejo de Administracién de la

Sociedad al Licenciado RAUL-HUMBERTO ZEPEDA, ) VA formarpartede dicho
‘organo de administracidn, —-—

= CUARTO.- Se nombra COMlSARlO de la Soctedad _al sefior YICTOR ALBERTO
TIBURCIO CELORIO como propletano y a ESTEBAN A]LLOUD PEON DEL

VALLE, como,suplent_%a“qmenes se les otorgan todas y cada una de las facultades que a

los de su cargo sefiala la Ley y los presentes Estatutos.
-~ CLAUSULA SEGUNDA

= = Las otorgantes se someten a las Leyes y Tribunales del Distrito Federal, para la

interpretacién y cumnplimiento de este instrumento con renuncia expresa a cualguier otro

fuero que les corresponda, atin por razén de su domicilio o residencia, en el presepte o en el
futuro,

- CLAUSULA TERCERA

= = Los gastos, derechos y honorarios que se causen con motivo del otorgamiento del

presente instrumento serdn por cuenta de la Sociedad.
----- REPRESENTACION
= = a) Ei contador piblico FRANCISCO DIAZ BOCANEGRA, acredita la legal

existencia de su representada y la representacién que ostenta con el primer testimonio de la

r;
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escritura nimero once mil seiscientos ocho, de fecha veintiuno de julio del afio dos mil,
otorgada ante la fe del licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, titular de la notaria
nimero doscientos once del Distrito Federal, inscrita en el Registro Piblico de Comercio
de esta Ciudad, el nueve de agosto del afio dos mil, en el folio mercantil nimero doscientos
cincuenta y tres mil trescientos sesenta y ocho, de la cual una copia fotostitica debidamente
compulsada con su original agrego al apéndice de este instrumento bajo su nimero y letra

«R» . -

= = b) El hicenciado RAUL HUMBERTO ZEPEDA RUIZ, acredita su representacién y

la legal existencia de su representada, con copia certificada del primer testimonio del acta

RAUL HUMBERTO ZEPEDA RUIZ, manifiestan que la representacién con que

comparccen y actian se encuentra vigente en sus términos y que sus represcnlad%on i

capaces para ¢l otorgamiento de este instrumento. -

/

GENERALES S N— |
= = Los otorgantes bajo protesta de decir verdad, manifiestan por sus ge)m{lgserﬁdci

nacionalidad mexicana por nacimiento, hijos de padres mexicanos: el sefior RAUL"

HUMBERTO ZEPEDA RUIZ, originario del Distrito Federal, donde nacié el veinticinco

de marzo de mil novecientos sesenta y nueve, casado, abogado, con domicilio en Avenida
Insurgentes Sur mimero tres mil quinientos, Colonia Pefla Pobre, en esta Ciudad; el
contador piublico FRANCISCO DIAZ BOCANEGRA, originario de Uruapan,

Michoacan, donde nacié el doce de agosto de mil novecientos cuarenta y tres, casado,

contador publico, con igual domicilio que el anterior; -----
==YO, EL NOTARIO, CERTIFICO: I.- Que a los otorgantes los estimo con capacidad
legal, pues no me consta nada en contrario, quienes se identifican de la siguiente manera: al
seiior RAUL HUMBERTO ZEPEDA RUIZ lo identifico personalmente por ser conocido
del suscrito notario y el contador piblico FRANCISCO DIAZ BOCANEGRA con el
documento que en copia fotostatica agrego al apéndice de este instrumento bajo su niimero
y letra “D”.- II.- Que los comparecientes me proporcionaron en este acto la clave del

Registro Federal de Contribuyentes y la respectiva cédula de identificacion fiscal de

1689



Zoncesioniarta Chamapa La Venta™, Sociedad Anénima de Capital Variable y de “Fianzas
uardiana Inbursa”, Sociedad Andnima Grupo Financiero Inbursa, de Jas cuales una copia
grego al apéndice de este insttumento y un tanto al primer testimonio que de la misma se
xpida, bajo su nimero y letra "E" .- 1II.- Que fo inserto y relacionado concuerda fiet y
xactamente con sus originales que tuve a la vista.- IV.- Que lei y expliqué, integro, este
nstrumento a las otorgantes y estando conformes con su contenido, valor y fuerza legal,
irman en comprobacién el dia de su otorgamiento, en cuyo acto LO _éUTORIZO
JEFINITIVAMENTE.- DOY FE.- 2F/tmmz. — =y
‘rancisco Diaz IBocancgr_a.-.Raﬂi Humberto Zepeda Ruiz.- Firmas.- P. Pruneda P.- ana\-!

e B {3 .
£l Sello'de Autorizar:- - % S'Ug':'
= = ARTICBEO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO -2554.- -3 2554
“En tqd.t{s-'l'ds pddt_éfes géherMCs para pleitos y cobranzas bastara que se diga que se o SR

con todas ia&facul(_ades geoerales y las especiales que requieran clausula especial

conforme a la Lcy; para que se entiendan conferidos sin limitacion alguna.- En los poderes

generales para administrar bienes, bastard expresar que se dan con ese carficter, para que ¢l

apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.- En los pogéres genera/l.}%;sbhr,ﬁ

ejercer actos de dominio, bastara que se den con ese cardcter para c{uc el apode}'f{do tcnglé
s Cligpes '

todas lzs facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer|{éda %3%:3
5 e

de gestiones a fin de defenderlos.- Cuando se quisieren limitar, en los tres casds Lfm\ta;;
o, &

mencionados, las facultades de El apoderado, se consignaran }as limitaciones, o los pd o

serdn especiales.- Los notarios insertardn este articulo er los testimonios del;s poderes

que otorguen”.
ES PRIMER TESTIMONIO, SEGUNDO EN SU ORDEN, QUE SE YACA DE SU
ORIGINAL Y SE EXPIDE PARA “CONCESIONARIA DE VIAS TRONCALES®,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- VA EN NUEVE FOJAS.-
COTEJADO Y CORREGIDO.- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A DIECISIETE DE
OCTUBRE DEL ANO DOS MIL DOS.- DOY FE.




Lic. Pablo Antonio Pruneda Padilla
Notario 155
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DIRECCION DE PERMISOS ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL
SUBDIRECCION DE SOCIEDADES

SLeRE1ARIA DE RELACIONES EXNILKIORES A TG 0B

g MENTCO PERMISO 0925639
EXPEDIENTE 200208020772

FOLIO & 2B1XOR45

£n atencién a la solicilud presertada por el (la) C. PABLO ANTONIO PRUNEDA
PADILLA esta Secrelaria concede el permiso para constituir una SA DE GV bajo la denominacldn:

CONCESIONARIA DE VIAS TRONCALES SA DE CV

Este permiso, quedaré condicionado a Que en los estalutos de (2 sociedad que se
constituya, se inserte ia cldusula de exclusion de extranjeros o el convenlo previsto en la fraccion | def
Articulo 27 Constitucional, de conformidad con o que establecen los ar(lculoy(@:;
Exiranjera y 14 del Reglamento de la Ley da Inversién Extranjera y del Regigli )b"lggm(a.l‘ Je

IR 5
A"

Extranjeras.

con lo que establece el articulo 18 del Reglamento de ia Ley de Inv
‘ . Nacional de Inversiones Extranjeras.

Propiedad Induslrial.

g})—@; i6n 1 de la

5 toénica de (8
g d{‘eglamento dela

Lo anterior se comunica con fundamento §
- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 28,

o
£S HERNANDEZ.

DIRECCION GENERAL BE
ASUNTOS JURIDICOS
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B fl
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33 - POR XTRACEN Y RECOLECTIOM OE MATERIALLS (RIS 23u Y J11.G).
JE, CA2A DEPORTIVA {CAZA O CAPTURA DL ANIMALES SILVESIRES) |ARTS, 2)AY 21d8), .
37 ESAACTIO ALRED (ESPECTRO RADIDKL ECTRICO) (ARYS. 279 AL 253),
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SKRE
SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES

. ARTICULD 27 Consultas 782-41-44 Ext. 4068
. . CONSTITUCTGN DE SOC IEDADES Direccion General de Asuntos Juridicos

L L A2BIXeReS: “Iﬂ
SOLICITUD DE PERMISO DE CONSTITUCION DE SOCIEDAD

(ARTICULO 15 DE LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA)

w

embre de 2002

NOMBRE DEL PROMOVENTE LIC. PAEBLO ANTONIO PRLiNEDA PADILLA.

DOMICILIO PARA OIR Y RECIBIR NOTIFICACIONES

Av. Guadalupe |. Ramirez No. 48, Colonia Tepepan, Delegacién Xochimilco, Distrito Federal.

PERSONAS AUTORIZADAS
PARA RECIB(R

4 RESOLUCION,

b4

L. Marco Antonio Pruneda Padilla.

Srita.- Vrenda Lilia Medina Lopez.

‘Sres. Marco Antonio Mendoza Gutiérrez
_Eduardo Manuel Rea Uribe.

DENOMINACION SOLICITADA EN ORDEN DE PREFERENCIA /&
W\\,\ fos

aNs

i .7 GONCESIONARIA LA VENTA™ 6
"e¥CONGESIONARIA DE VIAS TRONCALES™ 6
“ «GOINBESIONARIA DE VIAS TERRESTRES” 6
.7 ~coNEBSIONARIA DEL ANAHUAC” §
i\ "COMYCESIONARIA DEL VALLE DE MEXICO” 6
"% )"h L ONCESIONARIA DEL CENTRO™ 6
o %RRZ‘ESIONARIA DE VIAS RAPIDAS”
HcGIMEN JURIDICO DE LA
PERSONA MORAL

Yot soficilud deberd ser resuefta dentro de los 5 dias hablles sipuidnted a ta Jecha de su presentacidn, en caso contrario, Oel permiso La
_resolucion recaida a esla solicitud Unlcamenle sera antregada al pramprénie o a [as personas aulorizadas.

Pora cualguler aclaracién, duda y/6 comemario con respeacto a este tramite, sirvase Namar al Sistema de Atencion Telefdnica (SAGTEL) 3 log
Lelelonos: 5480.2000 en el D.F. y drea metropolitana; def Inlerlor de 1a Republica sin costo para el usuario al 01800-6014800 o desde Estados
Unidos y Canada al 188-5843372.

Lienar: 8 maquina

Olicinas centrales: original y una copip
Delegaciones Eslatales: Original y dos copias
Anexar: Original y capia dae pago derechos

Nota:  esle  lormato  podra  ser reprogucido
fisremcate, gebienda s¢r dicha reproduccion en
h7jas hlancas de papel hond.

* Ulima fecha de aotorizacidn del formalo por parte de Oficlalia | * Uitima fecha de autorizacidn del formalo por parte de {a Unidad
Mayor: 28 de fumo de 1999. de Desrpgulacién Econdmica: 28 de junio de 1999,

EXPEDIENTE:21266/tmmz.
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0 NE ACCIONISTAS de b sociedid denomingds *CONCESIONARIA. &
_ VENTA".SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

dace de junia Jel dogamijl: yue contiene: [~ EI NOMBRAMIENTO de (G
COMISARIOS dé Ta ‘sociednd, y If.- La REVOCACION y OTO
PODERES alorgados per Ia sociednd..

]

ESC. Mo.: 11,608
LIBRO: PR
FECHA: 21/JUN/O0



.



- Licencisdo José Eugemo Castafieda Escubedo, Nolano Pubhco uumero do

" de ACCIONISTAS de la socwdnd denominada: |‘CONCESI k i

NN

JROD INTOS O 'ﬁ' IS _“*“WM (DL
, 0. Ador.

Ur2W el Res. Pub.
~--- En la Cludad de Méxlco. a los vclnlxun dias d&ﬂeﬁdaj\ﬁlo»ﬂzl JosPfalf .yo, ele Coa. GODF

Hfasprcgdet 1 n .
o , - T, {31382
Distrito Federal, hago constarie ——=x . e “ BLors .

2
: O M sTECIENTOS TREIN

u

--—=-La PROTOCOLIZACION dcl ACTA de ASAMBLEA ¢

VENTA", SOCIEDAD ANON!.MA DL CAPITAUVAR]AB
de juniv del dos mil, que-contiene: - =
----- 1.- El NOMBRAMIENTO de CONSEJEROS y COMISARI ! SHERS

----- y IL- La REVOCACION y OTORGAMIENTO de PODEIES S & 4/
favor de diversas personas;

----- Quc realizo a solicitud del senor Licencindo Carlos Francisco Lopez

siguiciles::

de Administradara de Carcelerns”, Sociedad Andnima de Capilal Variable, se constiluyo
“Cuncesionaria Clamapa-La Venla®, Sociedad Andnima de Cnf)ilnl Variable, con domicilio
social en esta Citlad de México, Distrito Federal, ducacion de noventa y nueye ahos, con
capital sacial variable con un mlnimo (ijo de treinla y cinco millones de pesos, moneda
nacioval) representade por tres millonies quinientas mil acciones comuuncs, ordinarias y
nominalivas, con valor nominal de diez pesos, moneda nacional cada una, y o MAximo
variable ilintitado y con clausula de admision de extranjeros.- De dicha escritura copio
su parte conducenle 1o que sigue: ... ESTATUTOS..... CAPITULO L-..... TERCLERA: L.;
_socicdad tendrd por Objelo: A).- Llevar a cabo la construccion, explotacion y conservacis
de carrelcras. puentes y (oda clase de vias generales de comunicacion y todus los aclus que

se deriven de csas acciones.~ 13).- La socicdad podyd participsr cn lodo 1ipo de licitaciones




p(lhliuls:pnrn caneurriv n"lgs i:-oijl_c'i_li‘\ 08 ryic cc_)lwoqlue et Gobiemo Pederal o lok Gabicrnos
ll’:h(ales o Municipales. parn goncesidnes en |n construceidn, explotacion y conservacion,
dc carreleras, puetiies y tw.ktclmt: de vias;,cnemlcs de comunicacion.- C).- hnportacion de
lodn clasg de equwo y maqmnann osl como’los malesiales para la construccion,
mhmmslmcnon y. eomeﬁd

_.dk: ks wias generates de comunicacion.- ).~ Ser propictaria
ot _Q‘rll":;lincs pnrlqﬂ&pctnt

cvmueblgs e

| nmmblc!, uel comno tomar y dar cn nrrenclamxchlo, poqccr y
Ik J"nlqulci‘ lltula toda clnge de blencs.- 1)~ Suseribir lada clase de Miulos de
gg@‘m.iz“zu(‘f{;ncpmncs de toda clme bonos y obligaciones y otorgar avales.- G).- Adquirir

NS

>dlcnlc§ ast como inventos, mejoras, procesos, dibujos y disefios industriales y

Iz\sc (Ic’ ‘écno‘logh y conceder y olorgar licencigs sobre oz mismos.- II]

In los
- Iérmlﬂ’ps.tl

11 lulu cfc concesion del cuul sea titular, convenir con tereeros los servicios o

> »
_‘ILInvldmlcs c‘l \C Ri- Ldmn contralar aquclios servicios que requicea pars Lumplnr sus

uhl |g:u;mn‘<_.

-:"'L;I,eyg%ir a cabo lodos los nclps necesarios de administracion y
I'nmnciin-ni'ehl

ui‘c]ﬁn’eﬁ?«in concentacion de crédita nacionales o exbimnjeros.- J).- Tn general,

Lclcbrnr toula cl'wé da\um(mlm y aclos |url(||co< (UIC SCON BECCSATIOS O convenienl(es parn b

Y 1 s g
wnn, 13 c.\p\tul |hmfm({',h’.\ c’#\‘x\ canticdud de Vreinto y Clneo Mijlunes de Pesos 007100,

Moneila Nn_cu~hxil‘,’ké}w_b\.(mm\d(s por ncciones sin derecho a e, y b capitad sutorizado o
percion viukible del capital secial serd por cantidad limitadu.- 124 capital sociud debeca estar
SUSCrito pur mexicsnos en un minimo del cincuenlu y uns por cienlo y lag aceiones que
represente dicho porcentaje solo podein ser suserigs o ndyuividas por inversionisias
INExicanos o por extranjerds en log casos ¢n que ash 1o permitan lu Ley purz\'l‘rmnuvcr la
[nveesion Mexicana y regutar ln Inversion lixh'x;njcru y. 8u Reglamento. Ll restanie ennrenta
y nueve por cienlo del capital sacinl sera de suscripeion libse.- B eapitat’de Ia socicdad sera
susceplible de sumento por: aporiaciones posieriores de los accionistas 0 admision de nucvos
sacios. o enitalizacion de reservas y/o ulilidodes de la sociedad:-  lodo aumento o
lismiinacian det enpilal social gecd consecucneia de una resolucion adoptada por In nsmﬁblea
general extraordinnrin de aeeionistag y deberd inscribirse en el libro de regisleo de viriacioncs
de capital que la sociedad debera llevar segun jo dispucsio tn el articulo doscientos
diccinueve de la Ley General de Sociedades Mercauliles.- Para anmenlar o dismiouir cl
"cupiml de la saciedad, se requerind ta previa autarizacion que al efecto otergue ta Secretawla
de Comunicaciones y Transpories, en los érminos de log tulos de coneesion gue se

alorpuen a b sociedad.- Todos Jos numentos ded capital extardn representados por subseries

p;njmpacwnes de (odn clase de’ socncdadcs\ nsuciaciones y

CAAARANAR.
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(
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I

AR AAARAARRRAN,



’, :
& Lospm e
acciones idenlificadas de wanera Lal, que permn AT dsLinguir,

olra.- OCTAVA.- Las ncciones en que se divide el capilmp!sgcta] &tgm
“Ululos que servirin para acredilor y;transmitir Ja calidad y los dereches
56 entrogon Jos tllulos definttivos, se podedn expedir corilfleadas A
canjearse por los liluloé‘ddﬁniliv.oq. I.c_n- sy onl'lllil:)jl_id,ptiiﬂl.,‘gs:gel A%

(lwlos definilivos. podran amparar cualquler nimero de, aqeinwey

Mercanliles, contendran &l texto integro de la cliusula quinta de ¢

las Gemias auldgrafas del presidente y del secretario del COI_\Seleflgﬁﬂz'nylf
firmns podrén ser en facslmil, si asl lo autoriza el conséjo de administeacion 4 ©

que en este caso. los originales de las (frnas respectivas se depositen ¢n el Aglisl:
de Comercio del domicilio de la socicdad.- ... DECIMA.- La socicdad fontard .
vegistro de nicciones (ue podri ser Hlevado por la propia socicdad o por una ins(ilucién“B ] 5 -

~
L2} “

abjelo las accioncs que forman parte del capilol social dentro de los noven]a, I‘é'}}
= 2
by
. x4
anletiar y del cesionario © adquireple.- DECIMO P»RIMERA.- Para los efce

cienlo veintimueve de la Ley General dc Saciedades Mercantiles, la soc'
K-

B eSS

a la fecha en que se cfeclden dichas transacciones, con expresion del susct

chi ¢l registra de acciones mencionado en la cldusula Décima, Toda

. . - e oo .. . ‘; i_l
sus réspeclivas séiics, conferirgn a sus poseedores iguales dellﬁ_l;‘,,lt‘ P

(&

hayan de ewitirse.- La sociedad publicard us aviso en el Diario OGeial de la Federacion y los
accionistas deberian hacer wso del derecho de preferéncia a que se refigre el parralo que
aniceede denlro del plazo que fije el propio aviso, que en ningdn caso serd menor cle quince
dins. Esta 0ltima publicacion no sera necesaria en €l caso de isambleas (olalilarias a gue s¢ ‘
refiere el arlfculo cienlo ochenta y ocho de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles.- 'ara
ciercer la preferencia citada, ¢l accignista deberd eslar debidamenle inscrito en ¢l registro de
acciones que la socicdad deberd \levar conforme lo dispone la Clausula Décima de eslos

estalulos y ¢l articulo ciento veintiocho de la Ley General de Socicdades Mercantiles.- G

caso de que despuds de la expiracion del plazo durante ¢l cual los accionistas debieran gjercet
los dcrechos de prelercncia que se lcs olorgan en esta clausula, avo guedaran sin suscsibir
lgunas aceiones, os accionislas que si hayan cjercido sv derecho para suscribir accio»e.
tendrin prelesencia en peimer Jugay para suscribir, en proporcion a su participacion-én el

capilal, las acciones que hubicren quedado pendientes de suscripcién. Si una vez, ¢jercida esta



'ullnuu plclmcncm alm quc(]nre

g coluchm ‘thles nt.cmncs'\p'lrn s smcnpuun y pago, a condicion de que, cn tado cisa, las
acciones de (quc g (rate. sb{m ‘ofvecidad p’nm su suscripeidn y pago ¢h iérmitnas y condiciones

que 1O sCAN MAS l'nvombl\} 'muél\m en que hubieren sido afrecidas a los accionistas de la
<ncu.dml siempre yqn'm

"-l:u‘mp}an los requisilos que fijen las lcyes aplicables, asf como

los que ethlcnnn ¥o ’(_h‘ }‘i\"t]écnn\,cslén que olorgue a la sociedad la Secrctaria de

( nmumcncmnw -9“1' rdnﬁtpoﬁé _xy

@‘ckéymnh‘lmpicrcn swlo-su,scnlm serén cancelndas y por (nnto, s reducird el cnplml
”ﬂ‘%r@“{a}:falo\\nlmcnlc\ e h p'\r(e que corresponda dichas acciones no suserilas; caso ¢n
10 d&“’elai(cm mli§|l'u pecmiso a la Seerclarin de Comunicaciones y ‘Transporics

nl ncucrdo qQue st lome.- ... CAPITULO #li.- ASAMBLEA DE

'-':nucd'\d l.as asambleas 5cncmlv_c de accionistas 8on urdlnurmq y

.\wlodm qc celelwarin on el dmmcsho socin), salvo caso Tortuito o cisa de

cxl l"h\rllil\i\

ftierza mn § asnmblens que se revnan prra tralar cunkjuicra de [os asuntos yue sc

seiidan c-|i cln

(.i;ﬁc\ulo cien(v ochentn y dos de la Ley General de Sociedades Mereantites,

Voaie

soYin mamb’l c\l'l'x\in'di[nfinv todus Ins demas serdn asambleas ordinarias de accionisins.-

LEC lt\'l() ()l \(NTA f1 nsamblen ardinaria de nccionisias s¢ reuniri por lo menos ana vez,
al afloy (Icnh .

[ 'Im clnllro meses <|gncnlc< a Ta clawsum del cjereicio social. Ademis de los
asunlos - |||<,]mdu§‘cn el orden del din, In Asamblen Ordisaria Anual lended los asantos
mencionados o el artfeule ciento ochenti y una de la Ley CGieneral de Sociedades
Metuntiles.- Las nsamblens ordinarins y cxlnmrd"mnr'lz\s serin convaerlas por ¢ consejo de
adevinistracion, por su presidente o por suseerctarioy ambién o solicitud de accionistas cn
lox Feminos de los articulus ciento ochents y cuatra y cietilo uclueniu y cinea de 1a ey
General de f\‘uvicdn(lc.x Muereantiles, por ¢l comigaria, de acuesdo con t (raccion sexin det
wdculo cicute <c<enln y seis de dicha Ley.- DECIMO 81EXTA. - Las convocalorias pura
asaniblens de accionistas sesfin pubhcndns ch et Diario Oficidl de In Federacion o en uno de

los periadicos de mayar cirentacian en el domicilio social, cuando menos quince dins antes

de Ia fechn {ijnda para 1a asamblea. Las convoeatorigs seifalaraa ‘el lugar, el dia y hora en que -

ta ssmmblen dcba de tener verificativo, conlendran el orden del dia, e ivdn firmadas par
quicnes las bapa.- No serh necesaria la com{o'cnloﬁa cuando en el momenta de Ia volacion
esld represeninda la tatalidad de las accioes.- DECIMO SEPTIMA - Los accionistas potedan
.estar representados en tas asanmbleas por un apodernda con pader general o poder cspecial
o por un epaderada designndo por medio de uno enrta poder otorgudla por ¢l nccianisin

intecesndo.- Parn ser atmitidos en s asambleas, los accionistas deherdn encontrarse

4
n,ﬁlm_’nlnr algunas aceiones, ¢l consejude administracidn |

w«u fcghmenlaclon nphcublc y.dicha Secretarla haya
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D LadldnNeuda caltvvcuy

ordinarins y extraordinnriss de ncclomslas serén pnwdadas por el prﬁ gegtczd

),

mlnnmslmcxon chn nusencm dc csie u]ilmo p0| cuulqmera olro de los couseJcro §

N
»
—
N
. . o s
ingtaladas, en virtud de primera convocalori, s estd representadg cuando menos el se -
{-"\

y cinco par ciculo dJe las acciones en circulacion, lraldndose de segunda o “ullerior
convocaloria, las asambleas extraordinavias se consideraran legalmenle instaladas si se
cncucntra representacde cuando menos el cincuenta por ciento de las acciones en circulacion.-
VIGESIMA.- Las resolucioncs de las asambleas ordinarias de accionislas serin vatidas si sc
aptueban pov ¢l ;roln lavorable de la mayoria de las acciones representadas en la asamblea.-
bas resoluciones de las asambleas extraordinarias de accionistas sevan validas si se aprueban
por el volo de accivnes ue reppesenten cuando menos el cinevienta por ciento de las accig aes

ch ¢irculacion.- Salvo el caso de asnnbleas (otalilacias a que sc reficre ¢l articulo CICI\\O

achenta y acho de fa Ley Geneval de Sociedades Mercantiles, para (e sean vilidas

resoluciones tomadas en las asambleas de accionislas deberan referirse solanienle a g6
asunlos cantenidos en cl oxlen del dfaque aparezea en la convocaloris correspondi€ite.-
Cualquier resolucion que se lome e implique 1a modihcacion de estos eslalulas, debera

contar para ser valida con la auwtorizacion expresa de la Scerclarla de Comanicaciones y



e q%c.:-semnsngnm‘un Ins” rcsoluciohés adoplados debiendo dicha acla lranscribirse en el

Ihbm~de ficlas de asanthigas y ser ﬁrmudn por &l prcsndenle el secretario, los escruladores y

.7 \r“,a

cl comisario que lmbwje asi‘?ﬂdu ’15c cadn asamblea, asmnsmo se formacd un expediente

'-':

KR

e

o T s gl b Iruse

‘mﬁél{is‘quc\hublcrcn slao somchdos i\ la mns:demmén de Ja asamblea Si L| acta de
Y N ;

- v - g

| am'{hgﬁbrco no.pucde ser rcuslmda en cI I!bro mnonzado colrespondacnle fa misma
‘ I

cm\usmm q\\c ‘lmluom asistido.- CAPITULO V.- ADMINISTRACION.- VIGESIMO

'\I-(ulJNl)J\ 1% administracion de o socicdsd esturd n cargo de bi conscjo de

n(lmlmslmcldh_‘ fn_mgadu por el ndmero impor de miembros propictarios quc designe Ja

i1 1adA Cliso, continmarin en Mngiones linsto guc lox personas designadas pora

substitnirlos tomén-osesion de sus cargos.- VIGESIMO TERCERA - En ¢l eonsejo e
adivinisiracion de I sacicdad, lag wicbros propictarios y los suplentes serin designados
por el valo de tos acciones que reprexenten famayorfa de lis seciones en civenlacion en b
inteligencin, sin embargo. de goe, enda nccianista o grapo de accivuigtas gue sea titalar de
un veinticinen por cienlo del capitil social lendrd deveels & nnmubrar 1 n consejero
propiclurio’y. en su caso ul respeetivo suplente s VIGESIMO CHARTA - Lo miembros
supleuntes del cnnsc_i-o de administrcion actuardn dnicamente en ausencin de los consejeros
propictarios.- VIGESIMO QUINTA.- Cada afio, la asamblea general crdinaria de accionistas
designara de entre los miembms del conseja de adminisiracién al presidente y al sceretario
de dicho conscjo.- Ll presidenle y el secretario scrén sub'slitigidos e Sus ausencins
respeelivaimente, por el consejern que en la correspondiente sesidn del consejo designen por
mayorfa de volos los congejeros presentes.- El Uresidenle representard o a sociedad ante todn
Clase de autaridades y vigilard que se curapla con las resoluciones de las asaiblens de
accinonislas y del conscjo de admtaistracian.- Gl secrelario certificard con su {irma tas copias

o extractos de laz actas e sesiones del conscjo, de asambleas de accionistas y de los demiis

. A )
;c’umcjcx,dc adm‘!nlslmc{bn y Idt’.l cnmlsarlo\ ly t.umeqqnlcm oiros .
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" su.presidente, el secrelario o por cualesquiera dos mielnbros del propio

N : . . . TEBALL
_ aviso dado por escrito, enviado por lo menos con di¢z dlas de gigsibe rh

_clase de depositos; ¢) Crear y regulac loda clase de comités; f) Nombrar y removcr/a direclor

notaria

2/
. , . 9 DisTR
documentos de la sociedad, y levara el archivo y correspon

sesidn, en forma tal que ueguré que su deslinatario lo recibf

conslituidas, se requerira en todo caso, la asistencia de Ja mayorla de log consejeros

propiclarios y, en su caso, sus suplenles.- .} consejo de adiministracion lomard sus

y siele del Cidligo Civil para el Dislrito Federal y de lus disposiciones co
Codigos Civiles de los Eslados de In Republica Mexicana; por lanlo, r
sociedad ante loda clase de avloridades adinistrativas y judiciales fed 3
mugicipales nite loda clase de juntas de conciliacion y de conciliacion y arhﬂ\?{t ‘\
antoridlades del trabajo, y nnte arbitros y arbitradores. Los anteriores poderes incluyen
cnuncialiva y no limilalivamente, facultades para: a) Interponer (oda clase de juicios y
recursos, atn el de amparo, y desistirse de ellos; para transigir, compromeles en arbilros,
articular y absolver posiciones, hacer cesién de bienes, recusar y recibir pagos; para discutir,
cclebrar y revisar contralos coleclivos de lrabajo; representar o la socicdad anle las
auloridades del (rabajo en asuiyos laborales en que la enipresa s¢a parle o lercera interesadla,

\
tanto en la audiencia inicial, como en cualesquiera dle lus etapas del “proceso del derecho el

trabajo™.- b) Realizar todas tas operaciones y celebrar, modificar y rescindir conra

inlicrentes al objelo de la saciedad; ©) Manejar cuentas bancarias; d) Consliluir y retiraytoda

peneral y n los gerentes. subgerentes, faclores, agenles y empleados de la sociedad, y

delesminar sus (acultades. obligaciones y semuneraciones; g) Conferir podeses gencrales o

e o = rmr——— = v



- los npodundos, mls:}\a rcg,lq que scnﬁ apllcnble para las delegaciones o sustiluciones de

pnde.res, 1) L,s(nbleég\mcursam dgencms o dependencias y clausurarles; i) 1Zjecutar las

lox h|c{ﬂhx)_mé]\: l‘IC*'%N-'IIIl\ICICII fungido:- TRIGESIM(O PRIMERA-- Los comitds, ¢l

LTIt

(hrLeJnl‘-genv{uf yu,( (iq"'(lircclufcs y gecentes, en 8u caso, fendrin ag Tncultades e se les
Lunﬂtli\n '

':Q dc‘%ﬁ-n\nd()s. mismas quc en tado cuso podrin ser amplindus o restringidas pav

nencede © c?‘ﬁh S0 rﬁ.l coniscja de administracion.- CAPY | ULO V.- VIGIHLANCIA -
TRIGESINIO SECH !NDA,- fauvigilancia de las upur:lcmnu: dc la sm;lcd:ld estard a enpade
my sOla gsmitsario desipnado por b ngamblea ordinaria de aecionistas, In cunl decidiri si tal
comisario prapiclario lendid su )'u:pculis-)u suplente. L comisaris propictnio y sn suplenle,

podiin o an, seroaccionisteg, durarin en Supuesta un siin y podesisn ser seeleclos

indelinidaniente. pero en toto case, cohtinuaiiy e ¢l d&:um{)clin le sus fungiones hist e

las personas’ LIC\\L.mdr(A‘ patir q\wlllnhI&q Tafiel” D(WC.\I(I“ ¢ sus <,.||1_us - TRKGE “SIMO
CPERCERALTE Iumnm\‘m tendig [ I'nammlu,s i”ﬂ\hl_nuonc«s‘cﬂ.\lml.n en ¢l andiculo ciento
scsentu y scisde In Ley Genérilide ’Sncii:dnd‘es Mercanllles - IRI(JI“SIM() CUARTA.- LS
comisatie parohlizard &t deﬁcmﬂdl\o dd s curgo “on iy forma y monlo quc ln nsamblen de
accionisiig deterivinda’ parknfta ‘i qnc oim‘gme fio séfﬂ cm\:e\ndu smo dcspm.s de quc la

asambléade! hccmnnmk‘ 1nyﬂ 1prb\%ndoadsﬁ;$ﬂ%ncsﬁumnlc cl pcr(odo en que esluviece eh
UNCIONES.~ ... wmdie SRR LSRN b -

----- Sepundo.- AUMENTO AL CAPITAL SOCIAL DI EA SOCIEDAD N SU
LARTE VARIABLE.- Y comporetienle me exhibe el acts de In Asmmibica Generat
Ordinaria de Accionistas eelebrada con fecha once de mayo del dos mil. en la que entee olrus

atrog acucrios se ixlopts el de aumentar su capilal social en la paste variable en la suma e
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_General de Socicdades Mercanliles, el Presidente declard legalmente instalada ln Asamblea.--

notaria oS« 9 dbsdlentos o i del D.F.
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quinicntos veinle millones cienlo once mil doscienlos veinle Jesd¥Nefeda ngdic
EA

que nunados a los trelnta y cinco millones de pesos moneda nal:'pgxg'nz G / 'Jb
capilal minimo [ijo de la sociedad, alcanzara un tolal de quinje

Jl -~
¢ cHffucntayg \5 \‘(QQ@

millones ciento once mil doscientos-veinle pesos, moneda ng -ﬁ

Libro de Achs de la sociedad, nc(ualmenlc en uso en el q c i ol
vueltg, obra Iranscrila e Bctade Ia Asamblen General Ording
denominada “CONCESIONARIA CHAMAPA-LA VENTA
CAPITAL VARIABLE, celebrada’ con fecha ‘doce de’ Junio zrlgdgs

prolocolizo, capin colejadn de la cunl agrego al apéndice de esla escrilura
¥ a conlinuncion lranseribo (hlegromente:

“Ln 1a Ciudad de México, Dislrito Federal, domicilio social de CO

Ocdinaria de Accionislas. siendo las 17:00 horas de iz % dcjunio (Iel200’p,s
, Colonia Pefia Pobrc. oS I

accplar st nembraimicnto ¥ en ¢l desemspeiio del mismo, informé a la Asamblea, que la
Sacicdad le dio a conocer sus [unciones, y que en el desempeiio del carpo conlesido
procedia o levautar la lista de asistencia y hacer ¢l recuento de las acciones representadas,
haciendo constar que se encontraban representadas 55°51t 1,122 uccioues, es decir ¢l 100%
de Has seciones eu que se divide ¢l capital social pagado de Concesionaria Chamapa-La
Venta, LA, de C.V. Asimismo hizo conslar que los Regislsos Federales de Conleibuyentes
que aparecen o) inicio de I presenle acla concuerdan exactamente con las Cédulas Visciles

que tuvo a la visla de cada uno de lus lenedores de las acciones representativas del capily
100 Y D

Par lo anterior y en virlwd de exislir el quarum requerido por el Arliculo $88 de |

A solicitud del Presidente. ef Secvetario did leclura ai Orden del Dia a desabogarse en
csla Asambley:




RDEN DEL DIA .
.-'Nombmnuéu(o de Lonseuiros y Comisarias. Adopeion de las resoluciones sobre
" esle ncumo) delns qng:qcnvcn (lc dicho nombramienta.

JQ’“‘

e Rcvocuu@ryfﬁ@‘gmnwbto de |1odcres Resolaciones al Respeclo i

HM!?\I{\MILNT() DL CONSIIERDS: Y. COMISARIOS. ADOPCION DI} 1.AS
Y
.,gCAOM &x SORRE ESTE ASUNTO ¥ DE LAS QUIE DERIVEN DE DICHO

7
.\ n ((-A uj\ N
ﬂ {‘rcmlc.nlc mforma a la Asamblea gue con fecha 12 de mayo de 2000, los seftores

I)n\'ul I‘(‘ﬂnhm S‘nndovnl Adriann Alnnls G. De Pefialoza y Curique Garza Vaklés, quienes

‘:i‘nrm.\b.nwl (‘umek Uc A(Imlnlslmcmn de I Saciedad, presenlaron su renuncia al corgo gque

C unmarm e L\ Qeiednd, renuncid o dicho anrgo. Que en virlud e lo anterior propone a In

- As.nnl)lcn & (IC\?QI(&(\ A1l lus micahros que inlegraran el Conscjo de Adminisiracion ¢
(& mnls‘nrlm 4»»

“urlos Prancisea Lapez. {ovdovn,

R A v AR m AR A e WA N A A —m e m = A AN m A — A m— A ——a

----- Ravtl 3 Tumiberta Zepeds Ruiz. -sommsemms et

A e A A g A s A m s maA s m— .-

arlos Francisco ),npcz Cordotn, \camo Presidenic y Secrelario del Consejo  de-
Administracion respectivamente. —

----- TERCERA RESOLUCION: Se dwgnn al C.p, Vlclor Asmlar Villalobos como

Comisario Propictasio y al C.P; Jor;,c Rico Inmllo como Camisario Suplente de lp Sociedad.

==« CUARTA RESOLUCION: Se clclclmhm que los cargos de Conscjeros, Comisarios
v-al Seerctario de la Sacicdad serdn honorl ficos.

« === H. Revocacion y Olorgamiento de Paderes. -

[En desaboga del sepundo pusito del Orden del Dia, Ja Asamblea por unaaimidad de
volas adopld las sipuicnies resoluciones:

pm\.mdo igualmente e €1, José Rafael Muya Urosa, quién = fangls como )

SEGUNDA RESOL UCHON: Se desipgnan ul Lic. me Antoiio Stim Domil y il Lic.

LA nnfn
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notaria

),0 =
[
--= QUINTA RESOLUCION:; Se revocan lodos y cada uno N Foeres cofify

anterioridad por la Sociednd n favor de David Pellaloza Sandoval, H lgmzﬂ\lll 4

Garw y due conslun en la Sscritura Pubhoa Nimero 79,629 dc fech

olorgada anle e) lilular de 1a Nolana Publica No.'74 del D. F L
Onrgnllo

CERVANTES S/\NCHEZ NAVARRO Y CARLOS FRANC] O ANs
CORDOVA, lossiguientes poderes: e i 99 ‘, A\

---— A} Poder General para ACTOS DE DOMINIO de acuerdo a Ic; eslablectdo cyf :
lereero-del artfculo 2554 del Codigo Civil para el Dislrito Federal y de sus cofr Al.IV('N (
los Lodu,o: Civiles de los Gslados de la Repubhcn Mexncam y del Cédipgo Cimvil F c cm? 5

de Crédilo, los cuales podran ser CJCTCI(]OS en forma individual e lndisgw l
A Gﬂmp
cualquier apoderado. S A

o=~ €) Para abwir y cancelar CUENTAS BANCARIAS a nombre de [ §
estime con\'cmcnlc 151 como para hacer depésilos y girar contra cll‘;x;i \

que giren en contra de las mismas, para ser ejercido en formia individl

por cualquicra de los apo(lcrados

en parralo scgundo del artfeulo 2554 del (_odlgo Civil para ¢l Distrito Federa) y de sus
cortelativas de los Codigos Civiles de lus Lstados de la Republica Mexicana y del Codigo

Civil Federal, parn ser ejercido en forma individual e indistinta por cualquiera de los
apodcrados.-

----- 1) Pader General parn PLEITOS Y COBRANZAS en los términos del primec parrafo
del Articulo 2554 del Codigq Civil para el Distrite Federal y de sus cartelalivos de 19s
Codigos Civiles de los Estados de la Repiblica Mexicana y del Cadigo Civil Federal, c¢
ladas las facuitades generales y las especiales que rcquierah clausula especial'conforme a lay ,
l.ey, pasticularmente las previstas por el Arlculo 2587 det Cédigo Civil purm el Disty
Federal y por sus Articulos correlativas de los demas Codigos Civiles meocionados. l;,
que aqul se ulorga |m(iré ser ¢jevcitado cn forma individual & indistinta por cunlquié;'u de los

apoderados ante loda clase de personas (isicas y morales, y anle (oda clase de anlovidades

1L

- 80 A

kientogidnce’d b .F.
JP‘E“/\DUSH 4’




?

L

mlmlmﬂmhvuc o ;udocr‘ﬂtm (,fil'\'ﬁ:c dé enedcter ('c(lcr:ll o lacul v ante tas Jantax de
kBTN
( nnmhm lun ¥ Alt\\:\{uc h)ullt.s Q. lctlc ales y Autvridiudes de Trishajo. Ln consecucncin ¢l

upud(.r'uln compitreeerd parn ello en su cumc(cr de REPRESENTANTE LEGAL de tu

Socicdad, para lo cu@“ﬁqmmmm cnuncm(w'\ ¥ no Jimitativa, sin que comprenda In faculiad
\

de hacer cccmdnﬂ)'fvgfgg;jm \
‘M{“"s {chlll[!t)\v;iu ._I»
’1 c’w;,:‘g(«g)!e(s?;l\@i&\ﬂ it

O

3 nmpﬁuu{-, \\Jlt&ﬁ} #}A{ﬂ“mllnr posicioness’ V.- Recusnr; V1LY Conlormarse eon tas
,?véqi;/él{)lju h\, lNWdﬁ(lﬁﬂus [ lnlcrpunu conlra-clng. scg‘]l\ lo estlmen convensiente, los

2ty \w( '
S

t‘&g Lﬁ‘«-‘l‘; [Q\ln

_s‘.\m‘

y l’ron\ovct y contestar toda clase de demandas o de

E‘{wln\mtleﬁ nsiancias e incidentes, finsta su hinal decision; 11.-
-m)

»,_.

4 rnu:(luukm-YH ~ Hueer y recibir pagos, y aceplar cesiones de bicoes: VIT.-

¢ cl |um}; s ampnro; 1X.- Presentar denuncios y querelias en mateeia penal,
N\
\ an ‘.s:hm e clkis y oorgar peeddn enando procedi conforine a la ley; X.- Constituirse parte

k' i || on ?\lnlqulol proceso, coadyuvando a luaccion del Miisterio Miblico en log (drminog

“:g-lm las eves permitang X1- Hacer pujas y presentar postiras y mejoras ey rémater XU < -

Sedncter g gsuntas contencinsos de b Sociedind a b deeisian de duebitros de devecho y

arbifeplares, estalileciendo of procedimicnto gne se sepnirit ante las wissmoxs XU Autorizay

- - 3 . v A »oa
noereerod Arolificaciones g recibir docnswenlox, cn lada chise de asontos, juicing,

(‘u“ﬁ%«w on pcnl.‘ml

I‘II\VU( ARY OTORGAR paderes 2 lerceras con g Genlilet que les

S

M(I}U)\f\lu ()Li!'('l()N.,- Se olargy o lavor de fos seflures $.4C, CAREDS

FRANCISCOLOPEZ CORDOVA y IAVIER FONCERRADA SZOUHRDO los siguientes

puderes que pudrineser ejercidos en fonsa individual ¢ indistinta por cunlyuicra de Tos
apnderadps: —aaeamas S S -

A) Pindeges eapecinles en emmnto su objeto, pese gencrales y sin limitacion alpnna e
RIS (T T '_!':luullu(lu.\‘l q(lc conprenden: Poder pam pleitos v cobrrzas nelog de
adminisimcian para la ulc_nci(m de cunbesyuicr condlicing y dsiblON e MATEIIA
LADORAL en dos Wruvids de bos dos prinicros jx’lri";;l'()s del .‘\ll'llcnln 2554 del Codigo Civil
para el Distrito Vederil ¥ de sus correlativas de Io's'(‘édibos'(,'ivilc': de Jos Listados de [
Reyablica Mexicans y del Cédigo Civi) Federal, con lodas fas fuculladcs genevales y las
especinles aue requicran clinspln ckpecnl conforme nla Ley. En'el tjercicio de los presenics

pmk res. y ¢h farma enuncintiva y no tumlalwa ¢l npoderado’ COlllflﬁ‘l con I'\s més '\mplms
\L\lllndmmm

-

J.- /\dmlnmlml Ins resoluciones lubarales de la Sociedad. v celebrar. reseindir, madiliear

¥ terminar ceniratos individuales de rabajo, v, ejercilar las facultades que los presenies

poderes fes ennlicren y (udo (ipo de ncciones ante loda clase de personus Nisicus y morales

Y ante Jas nuloridades en materia de abajo. y, en especiol ante Ins relaciovsadas can el

L2

m&»:,.Jmcnm y recursos, nin tratfindose det juicio de muparoy

?

anpanNNn

(

annanAnAan

nna

nAnAAAnn.

i

2 1)

{

Y.

>

]
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In Viviendo para los Trabajadores (INFONAVIT). lnsululo v
" {(IMSS8) y FFondo de Fomento y Garantia para ef Consumo de fos Trabalado

Jcpncsenhn!cs del pardn y en taf concep(o lo obhgan en suspr 5

A | v
c".‘. "'A' ""f él' = \‘;5 y V‘(" ’ DOSK-E . [.'
DI g / -
\0 tltﬁ_mn\% . 4 -
See ‘ _ 2\ LR
N WY =
%, Ry
Artleulo 523 de la Ley Federal del ‘Trabajo, osi como anle ey

con el fin de realizar todas las gesuones y trdmiles necesarios pnra 1 sedmTD

diveccion o de udmmlstmuén en la cmpresa o cslnblecimlen

trabajadoves™.

----- En’consecuencia, comi:areceni para ello en su cardcler de represenlantt
Sociedad en el drea laboral en los 1éminos de los artfculo 11,692 _t’rnccién segu \dn; 786y |
876 de Ia Ley Federal det Trabajo, asi como a Jas audiencias de concilincion o que sca cilodq
lu Socicdad por Jas Juntas de Conciliacion'y Arbitije, con todas las facultades de decision
y para la sueeripeion de los convenios necesarios para la solucion de los confliclos Jaborales
en clapa conciliatoria, y en todas las demas elapas del proce.sc; laboral, con las mas amplias

facultades que los presentes poderes Je confieren. -

----- I13.- Promover y contestar foda clase de demandas o de asunilos y sepuirlos B¢

tranii(cs. inslancias ¢ incidenles. hasla su Mnal decisidn.

ANPALO, ~mmmmmmmmeamae .

..... V.- "Trausipir. - - N (
----- VI.- Absolver y aclicular posiciones. ' -

----- Vil.- Recusar, - _ __

VUL.- Conformarsc con las resoluciones de las autoridudes ¢ interponcr conlra ellas,

seplin lo estimen conveniente, {os recorsos legales procedentes. ~oty-

----- 1X.- Hacer y secibiy pagos y, aceplar cesiones de bienes. : -\

----- X.- Promovey el juicio de amparo. ---we---

..... Xl.- Presenlar denuncias y quercllas en maleria penal, desislirse de ellas 7 rgar

_hevdon enando proceda eonforme a la Ley.

vaawa pv4

----- XiL- Constituirse pacte civil en cualquier proceso, coadyuvando a I:l accion del

Ministerio Piblico en los Lermminos gue las Leyes 1o permitan. —------=--- - !

13




NE ‘)\
‘)\Ili llncr phJ SV )r\éﬁélw')m{rpslh(asy ICOras e remale.

‘(IV %l\\c(er\g\s ASWIOS coh\cncmqov. de la Sociedad a o decisidn de fiybitros de

dcw:cho y m\u(mdorcwégl:blccncndo ¢} praccdimiento que se seguicg ante (08 mismos, —
———- XV Aulonzﬂr.a

ves nn off uouﬁc'\cmnesy recibir documentos, en toda ciase de

nsunfos, |mcm~: hu}u’
: XVl Bleicer tudh&i
§ “-‘*]&34 tlglﬂpqru"R ?3

A LN
N J:f?z\ ;‘}}ggg}\( g\'\:\'lu_x

i mi H‘A‘.\’v\ RE}

%3
h;uhqdcx adininistrativas en relactdon con su mandito. -~s---

i o

Sb I OR(;AR poderes a lerceros coit les Meultades que les

\.sz e

’l)\hum(mf Se olmu: " Tnvor “del sefgr Conludar Mablico

\ st T ’UI- ()9 l)F CREDITO, sicmpre y cuando sea para cumpliz con ¢l ahjeln e Ja
wNew u‘d ul L‘I”U.S (cumnm del articulo noveno de la Ley Genernl de Titulos v Operaciones

1145.( mlnn ln\‘cn\l.lu podran ser cjereidas en Torma individual.

~oode I} Puneadagh v cneeliy CUENTAS IMN( ARIAS a numbre de fa Suciedid, cunndo {o

o 'lm( ¢ nlu‘?wluhlc sl umm parn hacer depigitos y gicr conlrea vllas y desiguae persona:
LI rn t'n l.»khm

n ﬂl\ lu\ (\\le\ poe ger gjereida on foro individiml oeeecomesinn coeeneans

( ) l mh

n\.m| ,yu.l ACTOS DE ADMINISTRACTON de acnerdo con by establesido
en |\r|n'-|ﬁ» :

i pum]n \dcl acienfu 2884 ded Codigo Cieil e el Distrite Federad y de sus

¢ ulﬂ‘l nwm_;hp has ¢ xS(h,'n‘ Civiles de Yag Vstados de b Repiblien Mexicana y del Cénligo
t MI Iujcn |] A

_lm,-%cr ejereito en e ST IA, - e wsessseisin s

ceees Iy mhl (lcmml porn PLENTOS Y COBRANZAS en los Iulmn_n:.(l-.l puimer pairaln
del Artivnla 2554 del Cddigo Civil s el Diswita Federal y de-sus carrektivas de oz
Coutipan ( iles de Tos Vxtadig de la m~p-'n'.m.:. Muexiciuy yoale] Cadipu Civil Feded v
ot e lax Gonlindes peaesles y s eapeeiales gae veguivms clansula espeeksd conmdotme a la
ey, patieslmmente s previsias por el Avculo 2587 Qel Cadipo Cieil paun el Dissite
Feeiab y poc sus Atieabos conebativos de-Jos deswis Codipos €Civides l;ll neinnadus, El poder
Wi i se obirgea podin ser ciercitda én I'l'il'i\llil'.II-:I(!iAV‘Ii(IIllIII’ e teda elasg e px —— Hxicas
y marates, v ante b clise de atoriilades ".'(HH|ini'i'i'l'mﬁ§:n.<i":njud'i(:.-in)cc inclusive de cardcter
federal o Iué'\i v ante Ins Jongas de Concifigeidn y /\rhllmjc Jucales o feder \\Ls y Autoridades
de lrabajo. L eomseenencip ef rpoderndo, cnmpnrecern pnm etloen su cardeler (lc
REPRESE, NI ANTE TLEGAL, de la Sociednd. pard lo &l de. mnncr.l cnuncintivit y »no
lintitative, ﬁm (que comprenda in hcu\lnd de hacey cesion-de biencs podra: I~ Promover By
confestar ln«l celase e demmudas o de nsuuln.\ y zepuictos por todos sus Wimites, instancins
J¢incidunies.

lasta su finad decision: 11.- Desistirse de dic cnse de asuntos, juicios y

recirsos, aon inidndoge del juicio de sumpars: - Prangigiv, 1V.- Ahsolver v arliculu

posicivtes: V- Reensar; Vi Conformarse con tas cesoluciones de lag mapidindes o
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e incidentes. hasta su Tina) decision; Ll.-

proceda conlorme a Ja ley: X.- Constituirse parle civil en cualquier proceso, coadyuvando

Z
Llacer y recibir pagos, y aceplar cesiones de bienes; V1. Pl Sl JIJJ\‘ cio de argh)

0 &
I resenlar denuncias y querellns en materia penal, desislirse de elin! o?orgm'lvo <

Socledad \a declslon de (\rbllros de dereclso y u;’oltragores. B
A3 »‘\-T(f

—---NOVENA RESOLUCION: Seolorgna['nvordel seﬂo };(rA}JL} Dt
RUIZ. los sugucnles poderes: s 49—9-

cucl mrrnl‘n chundn del artlculo 2554 del Lodtgo Clvd para el Dislrilo Fedey

corvelativos de los Codigos Civiles de los Lstados de 1a Republica Mexicana y de Ta

Civil Federal, para ser qctculo en forma individual.

de “Trabajo. Iin consecuencia cl apoderado, comparecerd pi\rn cllo en su cardcler de
RUPRESENTANTE LEGAL de ta Socicdad, para lo cual de mavera enunciativa y no
limitaliva, sin que contprenda la facultad de hacer cesidn de bienes podrd: I.- Promover y

contestar loda clase de demandas o de asuntos y seguirlos por lodos sus trimiles, instaicins

Desistirse de toda clase de asuntus, juicios y ' :
recursos, ain ratandose del juicio de ampero; [11.- Transigir, 1V.- Absolver y aclicular

posiciones: V.- Recusary Vig Conformarse con las resoluciones de las autoricladeg o
inlerponer canlea elins. segin lo estimen convenicnle, los recursos legales procedenies; VW
Wacer y recibir pagos. y aceptar cesiones de bienes; VII.- Promover cl juicio de ampyxflx -
Presentar denuncias y querellas en malesin penal, desislirse de-cllas y olorgar perdgfcu

a la accivn det Ministerio Publico en los (érminos que las leyes pormitan; XI.- Hacer pujas

y preser | pesturas y mejoras en remale; X1i.- Someler los asunlos conleneiosos de la

15
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“-m.u.tl nlgn L t|l.(,|il{)li do it

ducumi:nms eh lodn clase de asuntos, juicios, litigios y prucedimientos en gcmr’ul

) .?s'-‘ﬁi('._ W
i fyﬁjbfé)i.‘é;?n_\ Suikqujd

i4 ﬂcl ( th.u‘.( wnl para cl Distrito l cdcr.nl y de sus comlun\'m de los
L's‘» dt, Jm le-ulm de I Republica Mexicana y det Cadigo Civil IFederal, con

u‘lls )_.em'r'\im y las cspecinles que requicrn chiusula especial conforiie a lu

\I\, pn:m lﬂ.umdnlc-lm previstas por el Articula 2587 del Codigo C ivil para ¢f Distrilo

o

d\él ll 'y [\( )T;S!

e .npnl s nlnu_a poddsi ser ejereinda en forna individual inte tda clise de pusun i fisicns

vanatdes. ‘u\h Kada Chase (h sutnridinfes mbministmlivas o |1u||u slescinelugive de vanieier

feder: \l a hu;ﬁ S .!m
IR

- Yesistinse e Wiy cliane ll‘u

asnntog, jniciux v
- hrnipic, IV Absoleey y owbicnlar
l_'m\l]\rm:\l-‘:i(' con las resohiciones de B sotoridades o
mieiponer conlra e, sepiss lo eitioes cotrveniesiby, las reesos lqmlv' pacedemens Vil

woursas, s tandose del jnicin de o N

pasicianes: Voo Recasa: VY-

Hacer vosecibi papos, y aceptin cesiones de bicnes: V1L l’mmnvu IRETTHS i e angEnel 1X -

Pyesentar dennmcies v guerellas eaptedin penaldesisine de ellag v otogran peain anagdo

peocedi confieme a b ley: Xo- Consttuirse pacte civid encaidquier proceso, coadynvindo

» Laecion ded Mindstero Pablico en los (Irminos guc as Jeyes permitan: X).- 1 lacer pijas

¢opresentar postiaras y mgjoras ch remate: X1- Samcter los asuntos contenciosos de ta
Suciedi a Y decision de drbitroz de deceche y arbitidures. establecienda ¢l procedimiento
quee e seguicd aste los mismos: XHL- Adlorjzar o tereeros para ofs notificaciones y reeibir

decimentos, on tad clase de aguntos, juicios, litigios y procedimicntos cu general

--------------

1Ry Pacleres especiales en comto sn abjela. pero genergles y sin lmitacion alpuna en

ccoanin o das Bcullades que conprenden: Poder para pleitos v cabianzas uctos de

aditinigiracing pava B aendion de cuitlesquicen conlliclos v asiios en MATEREA
LANORAL, ein s 1@amines de los dos priverns panafos del Arteulo 2554 del Ciligo Civi)
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\|ll>o.¢dt..( uuhn y arbitsdures, estableciendu el pracedimicita

((uc &'é s-cguhn nnle la\}munms: Xﬂl - Antoclzar a ferceras par ofr polilicacionesy recibir

Anlw\)hwmmlnlwm de Yos demas Cadigos Civiles aieneiong |dus £l pades B
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fecultades para: -

- By
0

--—1.- Administrar las resoluciono;s‘lqbbmligs dela '.)fogigd'ad,--y'pé 2

y terminar contralos individuales de \rabajo, y, cjercitar las fafs

N 7pp et '
Articuio 523 dc la Ley Federal del Trabajo, asi como ante el hls'li,tulo,.a\ Lo (OcioRs
Ia Vivienda para los Trabajadores {INFONAVIT), [nstitulo Mexicamnglg.iag'u?o S0
(IMSS) y l'undo de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores (FONA 4

cun el i de realizar fodus las gestiones y (ramites necesarios para ba solucion de

representantes del pawdn y en (al concepta lo obligan en sus relaciones cpu-dgs.

s ‘“":‘ﬂo 4
trabinadores”,

A
N
..... Lin consecuencia, comparecera para ¢lio e su caracter de represcnlanjt’c’t,‘l%

S
H . , . .y oo | 43 XN
Sociedad en ¢} area laboral en los lérminos de los articulo 13,692 Iraccion SEQ{J X
X
. N
~a Socivdad por las Juntas de Conciliocion y Arbilraje, con todas lns facullades deegisi

y para la suscripeian de Jos convenios necesarios para la solucion de tos conflictos laborales

R76 de Ia Ley Federal del ‘Tyabnjo, asf como a las audiencias de concilincion a

en clapa conciliatoria, y en todas las demas clapas del proceso laboral, con las s amplins

facultades que los presentes poderes le confieren. -sv-seeevessosmmmaemmssosoren e

11.- Ljercer sus Inculades ante loda clase de personas fisicas y morales, y comparccer
ante lnda clase de autoridades administrativas o judiciales, inclusive de cardcler (ederal o

local y ante las Juntas de Conciliacion y de Councitiacion y Arbilraje, locales o l'ederalP\s y

Autonidades de Trahajo. —-ue-—-
1

----- H1.- Promaver y contestar loda clase de demandas o de asuntos y seguitlos por lodos S\W

(rainites. instancias ¢ incidentes, hasla su final decision. : -

I'V.- Desistirse de loda clase de asuntos, juicios y recursos, aon tratindose dclya(o de

AN, ~vvmmmmmmommomm oo -

----- V= Fransigir, -seeemeees

----- VL.- Absolver y avlicular posiciones.
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PR AT TR PO AR
unlqulcr prnccsu\ cmd)uvnndu a |d ncuon del
(eI A TS L A
N Io pelnnlnn RemammratmaN oA Ao e

Ehuun,\g :ll'"-"l,S. hﬁH()S\'\’ procedimienlos en genernl, «mswsss—samees-eeees semebela

XV Boge 'ér Ind:l cluse de henlindes adninistrativas en reducion con su ntatdinio

|H (h\lA IRN\H'R/\ RESOLUCION: 8¢ oforga u favor de los leenciados

ADBOUANEGRA, AN € ARLOS ROLDAN PARTIDA Y DIANA

v u.u.m uulu lixcales, -

'.\1(‘

N/\( TON DE DELEGADOR PARA LLEVAIL A CANO LA
FORMAIL I/A'( l()Nl)l' LAS RESOLUCTONES DE LA ASAMERTPA

Pagminde ol desahagao del wereer v @tima pantn ded Unden det Dia, Ge Asiinblen sdopii

por upaimiiclel de votos, I sipuiente IL\')‘IIL[(\II LT IVR TP e emmm s mwesaas e mse e e

‘m.'-

nse l‘l\ .\I‘( UNDA RESOLUC |()N \z. desipnan comn Delepadaos de e

Asnmbhei i log seiiaees Lic, Marca Antonio S Domit, Vie

s dviey Eoncenadin Laguiervdao,
L Dinna Auwrien Lapes Mata, quienc: podisin

wiva indisminia ¢ nuhvidn:nhm-n(v can i Faonlndes nvig :uup(inx v Hewvar o cabo tades

e, Carlox Francisco Lopez Condova y Lie

Jug actas e ewhprivr mdueilesn, e SEARTICC r\\rm‘. O COlve mulic\ e (JLUI( tom e fax
resaluciones «lnp.mh\ por esta Asamblen: yealizar los avisos o |)ol|lu:u.|onc< {uie sean
neeesarios: poea expedic copins x\u(cnhhcntm def nctn de éstar /\<nm|>lcn uuudn ante cl
Holario Pihleo de s0 clcccu‘\u n pmlncohmr mml o parcinimente cl aeln de la presenle
Asmnhlea v para gue -pur st o por media de las porsanas gue cllns'ylcsigncn. €N S0 Cisa, Ae
Bamiten tas nseripeiones que seim procedentes en el Registso Pablico de Comercio
covvespondiente: efcctuar cualesquicrn modilicaciones al (exto de o presente: Acta de
Auuul\{ca gue resulien proccdentes: y. en general realizv cualesquicra otvos actos y

gesliones gue se reguiccan pira gue fas resoluciones de a Asamblen queden debida
tortaimente cjecutadas y faomalizadas. --~
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Los accmmshm 0 sus represchlantes manifestaron noNE

Io que, desaliogados lodos y cada uno de jos puntos conlenidos en
reunién, se dio leclura al acla de la Assmblea y se somelid n‘gagc%ngdg

) N
osistentes, In cual fue aprobada por vanimidad en los presentes lemf:

lerminada la reunidn, haciéndose constar que desde el iniclo
Asamblea esluvieron presentes los ficcionislas o sus rcprcscnmn

cf Secretarlo para constancla.
~-- Presidente.- Una finna.- Lic Carlos l'rancnsco Lopez Cérdo )

Lic. Dians América Lopez Mata,- ... - A 5 167
-~ LEY DE INVERSION EXTRANJERA.- El mismo wnnparcCle‘QGQ‘:E‘ ‘i D% -
protesta de decir verdad que lg sociedad por s que comparece ho csla oblipada 2 trangfiar su == -

inscripeion en ¢l Registro Nacional de [nversiones Exlranjeras

I\

5.\
b

Federacion, -- .
----- LEXPUESTO LO ANTERIOR, se olorgsn las siguienles:
CLAUSULAS: ~---
Bzt

PRIMERA. Quedn IRO: TOCOLIZADA el ACTA de la ASAMBLEA G
MDINARIA de ACClONlS I'AS de in sociedad denominada “CONCESIONARTA—"

CHAMAPA-LA VENTA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
celebrada con fechn doce de junio del dos mil, y que ha quedado trnscrila en el aniecedenle

1

tercera del pracimio del presenle instrumento.
SEGUNDA - In consecuencis, el sefinr Licenciado CARLOS FRANCISCO LOPEZ

protocolizada conlorme a la clausuto enterior, FORMALIZA
11 NOMBRAMIENTO de los seliores MARCO ANTONLO SLIM DOM\'K\

7 IF ANCHEZZ

%

CORDOVA, en su catidad de Delegado Cspecial de la Asamblea cuya Acla ha quedado
: )\
FONCERRADA 1ZQUIERDO, JAVIER CERVARTES SANCI

\.,

JAVIER ¥ :

NAVARRQ, CARLOS FRANCISCQ LOPEZ CORDOVA y RAUL ITUMBE

CLEDA RUIZ camo NUEEVOS MIEMUROS del CONSEJO de ADMINISTRACION
SLIM

1
L
[

de la sociedad.

- La DESIGNACION de los sefares Licenciados MARCO ANTONIO
DOMITy CARLOS FRANCISCO LOPEZ CORDOVA, alos cargos de PRESIDENTE

19
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S
. rcsp&dlwmnente.

.y 3 ha D]_‘,SIGNACION de lcs seﬂores Contadores Plblicos VICTOR AGUILAR

fCOMlMRlO SUPLﬁﬁE\d,é a‘wciedad mspechvnmcnle
e N i £y,

. VILLALOBOS v no"'it;E(mco TRUJILLO como COMISARIO PROPIETARIO y

f "'?,e'}({ﬁdps P cada uno de los PODERES conferidos con
AR J
tiss de los sefiores DAVID PERALOZA SANDOVAL,

ATV

- ‘EZ,«DT‘ PENALOZA, ENRIQUE GARZA VALDES,

Aeny 51 ,f)TO t{ GAMlENTO de los PODERES de Ja sociedad en favor de los sefiores <
MARCO ANTON[O SLIM DOMIT, JAVIER FONCERRADA 1ZQUIERDO,

CERVANTES SANCHEZ NAVARRO, CARLOS

ruANcwno A ',_xrR

GUADAI lll']‘ Tl'-!‘(Ni\NI)LZ FERNANDEZ, BLANCA RUTIH MARTINEZ REYES,
CARLOR ALBLR'TO'CONS'I ANTINO GALVAN, MARIA ALEJANDRA ISLAS DR
LA CABADA, JUAN CARLOS ROLDAN PARTIDA y DIANA AMERICA LOI'EZ
MATA, para gué los gjercilen en la forma y rminos y con ¢l eamulo de facultades que
vonstan del acla (e por esle inslmmcnlo se. protocotiza, mistma que sc tiene aqul pos
integramente repraducida como si 018 1647 S€ INSEMASE, —rmre-rmmmmem s e rmemeru e mnen s -
----- YO L NOTARIO, DOY [FE: L.- De gue lo relacionado ¢ inserto concuerda con sus
originales de referencia; 11.- De que me identifiqué plenamente como Notario ante ef
comparecientc; 11~ De que el compareciente se idcmiﬁcélconronne a la relucion de
identidad que agrego ol apéndice de esta éscriturn marcada con la letra “C”; 1V .- Que advert
al comparecicnie de tas penas en que incurren qumcs declnran con l‘nlspdad ante Nolario; V.-
Que lncc saber a ¢l compareciente dcl derecho que uene de leer persomlmenle este
instrumento y quc el-contenidg del mismo.le sea exphc.ado por ¢l suacrilo Notario, Vi.-De
yuie ¢l compareciente manifestd bajo prolesta de decic verdad, que lus documentes objelo de
este instrumento y lag firmas que lo calzan son auténticos, y de gue el suscrito Notario 1o
tiene indicios, conocintiento o conélnnci:i alguna de lo contrario; ViL. De que manilestaron
.por sus generales ser: mexicano por nagimiento, originerio de esta Capilal, nocido el
(hccmuclve de junio de mil novecientas cincuenta y seis, casado, abogado y eon domicilio

cn Avenida Insurgentes Sur nintero tres mil quinientos, Colonin Pelia Pobre, en estn Ciudad
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.—- FIRMA DEL LICENCIADO CARLOS FRANCISCO L

CAPITAL VARIABLE, A TITULO DE CONS

cansccuencias lcgules de sy con(emdo, la rolifico y finma el d.kﬁl gegw ‘2111 de

afla, en que nulor}zo definltivamente.- Doy fe.

DEL NOTARIO. i} sello de autorjzar.

--—- ARTICULO DOS MiL QUINIENTOS ClNCU \
CIVIL PARA EL DIST RJTO FEDERAL, ———

carsieler para que el apqdel;:ylo leng'l toda clase de Incullades administraliv :
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R . .
bicnes. como para hacer loda clase de gestiones a in de defenderlos.
----- Cuando se quisieren limitar, cu los tres casos antes mencionados, las =
X
[
apodcrados, se consignaran las Ium(amoncs o os podcres serdn especislg D

EXPIDO ESTE PRIMER 1ESTIMON10, QUE SE SACA
VEINTIUN PAGINAS UTILES, l"l'UMEll’O EN SU ORDEN QU
“CONCESIONARIA "CHAMAPA-LA VENTA", SOCIEDAD ¥

nng*
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LICENCIADO JAVIER CEBALLES ‘
NUMEQU‘E Iljf P&l};l;;o DIEZ DEL DISTRITO FEDERX X
UTILES LAS-"CUALTE VAN Ao L ADAS B D0C %o
UTILES RﬁPRODUES VAN SELLADAS E; INICIALADAS POR M
£ A REPROL UECCLON FIEL Y EXACTA DE SU ORIGINAL,
DOCUMENTO QU CgII»IWE A LA VISTA Y CON EL CUAL
oy TREéC]ENTb STA EN EL REGISTRO NUMERO . .SIETE
MIL TRESCH S OCHENTA Y NUEVE, LEVANTADO CON
, EN EL LIBRO DE REGISTRO DE COTEJOS

NUMERO CINCO.-
: - --—DOY FE
MEXICO,; DISTRITO FEDERAL ‘
DOS MIL. D , A SEIS DE chxEMpRE' DEL ARO
"u':"-i.' . P ‘
H .:.'"»Il»h,
H v s
T







vl

" 'LICENCIADO JAVIER -CEBALLOS LUJAMBIA
;. NUMERD. . CIENTO DIEZ"DEL DISTRITO FEDERAL \&
- QUE-LA-PRESENTE COPIA.FOTOSTATICA, EN TRE}
_ “UTILES'LAS CUALES VAN SELLADAS Y RUBRICAD A
w 'ES “UNA 'REPRODUCCION  FIEL Y - EXACTA DE SU
- CERTIFICADA, DOCUMENTO QUE TUVE'A LA VISTA Y CON E-

CUAL COMPARE, SEGUN CONSTA'EN EL REGISTRO NUMERO

. 'OC§0<\ME SETEC,IENTOS.l; CIN CUENTA1 Y "'SE'IST. LEVANTADO-: a

4 CON'BSTA FECHA, EN EL LIBRQ'DF, REGISTRO.DE COTEJOS
MEXICU; DISTRITO 'FEDERAL," AYDOCE:DE NOVIEMBRE DEL
- ARO.DOY MIL UNO. R e

QUE LA PRESENTE COPIA FOTOSTATICA ENZIRE
= UTILES LAS CUALES VAN SELLADAS Y RUBRIZ
ES UNA REPRODUCCION FIEL Y EXACTA
CERTIFICADA, DOCUMENTO QUE TUVE A LA
CUAL COMPARE, SEGUN CONSTA EN EL REGIS/ER(
NUEVE MIL NOVECIENTOS VEINTIUNO LEWA
ESTA FECHA, EN EL LIBRO DE REGISTRO

NUMERO SEIS. - -
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A VEINTITRES DE A
ANO DOS MIL DOS. e -
ShF
/ ”
S N




. LICENCIADO JAVIER CEBALLOS LUJAMBIO NOTARIO
NUMERO CIENTO DIEZ DEL DISTRITO FEDERAL, CERTIFICO:

. .QUE LA PRESENTE COPIA FOTOSTATICA EN CATORCE FOJAS
"UTILES LAS CUALES VAN SELLADAS Y RUBRICADAS POR MI,
ES UNA REPRODUCCION FIEL Y EXACTA DE SU COPIA
CERTIFICADA, DOCUMENTO QUE TUVE A LA VISTA Y CON EL
CUAL COMPARE; SEGUN CONSTA EN EL REGISTRO NUMERO
NUEVE MIL NOVECIENTOS VEINTISIETE LEVANTADO CON
BSTA FECHA, ENEL LIBRO DE REGISTRO DE COTEJOS
NUMERO SEJS.~—-—. - DOY FE. -+

- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A VEINTISEIS DE AGOSTO DEL
ANO DOS MILDOS.
o™ fio., '




Anexo “W”
Escritura Constitutiva ATM




NOTARIO 156 OEL _ D.
* v DEL PATRIMONIO INMUEBLE FEDER
“

1

LN

.+ ' MONTECITO -1 DESPACHOS 3801 Y 305

o 112V

j’ " LiC. ROGELIO MAGARA LUNA ¢

COL. NAPOLES DELEG. BENITO JUAREZ

C. P, 03840 MEXICO. O. F.

e TgSTIHONIO DE LA £SCRITURA DE CONSTITUCION DE “ AUTOPISTA---- . -
e TIJUANA-MEXICALT “. SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE ,~--~ »E”

11530, - N

260, - VOL.
1,989, - ANO
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Juzgedo DECIMO OCTAVO
DE LO CIVIL,

UNICA. Secretaria

Exp.__901/89.

Oficio Nim. é"}Y

“ e

11355

O.F. (Y5, de J.I Jurgs 3

C. DIRECTOR DEL REGISTRO PUBLI NN
PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DEL D, _?ﬁq\\'k 0

PRESENTE. o 8 OIS0 o

Que con el fin de que se sirva
inscribir en los libros correspondientes de -~
esa dependencia a su cargo, me permito enviar- /ﬁ
le la escritura nlmero 12,530, que contiene -
Constituciébn de 1lg sociedad denominada "AUTG—

PISTA TIJUANA-ME&APQ,\‘S. A. DE C,V., por -
n

haberlo orc‘.@&
novfeﬂ?‘é\ﬁel presehte afio, dictada en las di-

resolucidn de treinta de -~

lig¥ncias de Jurisdiccidn Voluntaria.
Reitero .a usted las seguridades de
‘.

mi atenta y distinguida consideracidn.

I

SUFRAGIO EFECTIVO.

SLHCCION.
MEXICO,D.Fa,A 18 MBRE 1989,
EL C. JUEZ DHCIMO

{ |
A
LIC. MIG%EX/AH 1}







::IBRo DOSCIENTOS SESENTA.-—-—;;/4{ii——SJS/VMG/ASBm
ONCE MIL QUINIENTOS TREINTA,-~d€-nmmrmmmcomoeamaneen

| TuatELOLCO, D.F ---mmmmmmmmmm oo B
-11.- DATQS 'DE IDENTIFICACION DEL CONTRIBUYENTE,----7Z
'NOMBRE., DENOMINACION O RAZON SOCIAL,-=--=------- --

NOTARIO 156 DEL-D, F. ¥ DEL
PATRIMONIO INMUEBLE FEDERAL

MEXICC., DISTRITO FEDERAL, A SEIS DE DE OCTUBRE-—~~-~~3~

DE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y TNUEVE == =mmmm e oy S

et et S AL B i P

— oD ()\
ROGELTO MAGANA IUNA TITULAR DE LA NOTARrA NUMERO CIENTO S

CiNcUENTA Y SETs DEL DlSTRlTO FEDERAL, HAGO CONSTAR--=--~=n-=
EL CONTRATO DE SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. —————————

EN QUE INTERVIENEN LOS SENORES INGENIEROS ————————————————————

(CARLOS JINICH RIPSTEIN, =m--mmmmmmmm oo oo

SERGIO JINICH RIPSTEIN,—=-=nvmnmmmmmmmmmmm oo oo
NICOLAS FAINSOD LUBICH, ===-----=n==mm==mmmmmromemmnmon oo lon
LEON REIMERS KOSS,=------- S SR

LUIS DE LA MORA OSTOS, y---n-mmsmmmmmsmmmmmmmmmmmmmmmean |
" CORPORACION COIN “, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,--

REPRESENTADA POR EL' INGENIERO SERGIO JINICH RiPSTEIN,--------
AL TENOR DE LOS ESTATUTOS QUE SIGUEN A LA [NSERCIGN DEL--==--
PERMISO OTORGADO POR LA SECRETAR{A DE RELACIONES EXTERTORES,
QUE EN UNION DE SU DECLARACION DE PAGO DE DERECHOS,-———------
AGREGO AL APENDICE DE ESTA ESCRITURA CON LA LETRA “A",-------
SIENDO LA DECLARACION DE PAGO Y EL PERMISO DEL TENOR-===-====

LITERAL SIGUIENTE $====== === mmmmc s oo oo e oo oo oo

AUTOPISTA TIJUANA-MEXICALI, S.A. DE C.V,---=--====-

I11.- DEPENDERCIA, ------- SECRETARIA DE RELACIONES EXTER?OR =

| LIC. ROGELIO MAGARA LUNA RS jtﬂg




1 “ ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.———f ----- £l ESCUDO NACIONAL ------

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS,------=-=--=-mcmmmmnee
ESTADOS UNIDOS MEXICANQS.--~--------- L. ESCUDO NACIONAL,~---~-
SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES,-=------===mmmmmmmean
| DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS ” "““";‘f"""‘f‘
' AL MARGEN SUPERIOR DERECHO CUADRO CLASIF]CADOR OUE DICE:=-=-~
“" FOLIO NO.-=------ 89161~~~ -m-==mmmmmmmroommeem e e
i‘EXPEDIENTE NO,----- 09/45126/89-----------------—:——--~—7—-r-f

PERMISO NO. ——---;——0>7617 ;} ———————————————————————————— -o--

AL CENTRO"”T"‘(::::: “““ oo momcoo oo
lﬂ" H. SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES,-=-=m-=r==-==-nm-omv
HDIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS,-============mmmmemoe

* DIRECCION DE PERMISOS ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL,------------
|ING SERGIO JINICH RIPSTEIN, SENALANDO COMO DOMICILi0---=---=

,}PARA OfR TODA CLASE DE NOTIFICACIONES LA CASA MARCADA~——-——7-

'cow eL No. 11 DE LA caLLE DE MonTeEcITO. COLONIA NAPOLES,--———-

EN MExico, D.F., AUTORIZANDO PARA LOS MISMOS EFECTOS-~-7===-~
1v RECIBIR EL PERMISO CORRESPONDIENTE A ALFONSO ESCALANTE---t-
HMUNGUIA FERNANDO CASTILLO SANCHEZ, EDUARDO GARCIA MEDINA,-—-
|

{ﬂLI ALFONSO SAENZ RAMIREZ Y VICTOR M, MORENO G.. ANTE-------

4 1 :
gJMGRENO G =mmmmmmmmmmmmmmm oo ---

POR MEDIO DEL PRESENTE VENGO A SOLICITAR EL PERMISO DE ESA--=
H SECRETARIA PARA CONSTITUIR unNa SOCIEDAD ANONIMA DE--------

' SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES=-=-----===---=nv T“""TfA




LI RCGELID MAGam ) [ LUINA
NOTARIO (56 PR Do 7Y NEL
PATIRIMONIG RMUERLE T DEERAL

..3_
CAPITAL VARTABLE. BAJO LA SIGUIENTE DENOMINACIGN:-
voo” AUTOPISTA TIJUANA-MEXICALIT 7, ~=--=-=mcemmmmmma 2

{EN MERITO DE LO EXPUESTO, ATENTAMENTE PIDO!--=-———=-—w=—--—=a-

UNTC 0.~ EXPEDIR EL PERMISO SOLICITADOD,-=-==========-===-- ﬂ
MEXICO. D.F., A 27 pe SEPTIEMBRE DE 1989,-------=------u---- |

FIRMADO === = === =~ oo oo oo e o .
TuaTELOLGO, D.F.. A VEINTISIETE DE SEPTIEMBBE/g; MIL-——====-- ﬂ
NOVECTENTOS OCHENTA Y NUEVE, ~==---===msmomm o s m e oo oo oo j}
S1 SE CONCEDE PERMISO PARA CONSTITUIR UNA SOCIEDAD QUE 554———

DENOMINARA AUTOPISTA TIJUANA-MEXICALI, S.A. DE C.V,---%--—--- i
EN CASO DE PROCEDER ESTE PERMISC, QUEDARA CONDICIONADO------~-
A QUE EN LA ESCRITURA CONSTITUTIVA SE INSERTE LA CLAUSULA----
DE EXCLUSION DE EXTRANJERDS PREVISTA POR EL ARTicuLo 30 ----- N
| 0 EL CONVENTO QUE SENALA EL ARTIcCULO 31, AMBOS DEL REGLAMEN-- E
To DE LA LEY PARA PROMOVER LA INVERSION MEXICANA Y REGULAR--- 3
_ LA INVERSION EXTRANJERA,====== == === -mmmmmmamm—ommmmmmmmomme il
T EL NoTar10 PUBLI1CO ANTE QUIEN SE PROTOCOLJCE ESTE PERMISO,---
DEBERA DAR AVISO A LA SECRETAR{A DE RELACIONES EXTERTORES-~~--

DENTRO DE L0S 90 DIAS NATURALES A PARTIR DE LA FECHA DE ~---- |

AUTORIZACIGN DE LA ESCRITURA SOBRE EL USO DEL PERMISO 0,-==-- I
EN SU CASO.,DEL CONVENJO SOBRE LA RENUNCIA A QUE SE HA i
REFERENCIA EN EL PARRAFO QUE ANTECEDE,==-=---========-4====== g

A LA FECHA DE SU EXPEDICION, ====-rrm=======-=row—moooooomm—oew il

SUFRAGIO EFECTIVO,NO REELECCION,------- P.0. DEL SECRETARIO.--%ﬁ

»
i
\
i
T




Ly QUE SE ENCUENTREN PERMITIDOS EN LA LEY

o ——
TIJUANA-MEXICALI “, 1RA SEGUIDA DE LAS PALABRAS ” SOCIEDAD---
ANONIMA DE_EAPITAE/MﬁRIABLE “, 0 DE SU ABREVIATURA=-====~~===
S\ DE CLV, Mmoo oo oo 5mmmmmmgmemmmmnae s ;
. -~ ‘\
ARTICULO SEGUNDQ,- LA SOCIEDAD TENDRA P QfOBJETo ————————————
A.- CONSTRUCCION, EXPLOTACION, CONSERVACION DE CARRETERéj;/C-

_ Y PUENTES QUE EN CONCURSO LE CONCESIONE LA SECRETARIA-C----

DE COMUNTCACIONES Y TRANSPORTES —=-==--======—==—-~mmoooooee
B,- LA CONSTRUCCIGN DE OBRA PUBLICA Y PRIVADA EN GENERAL-----

Y LA EXPLOTACION DE CAMINOS, CARRETERAS, PUENTES, TUNELES Y CUALQUIER-

OTRO TIPO DE CONSTRUCCION POR MEDIO DE CONCESIONES EXPEDIDAS-

POR LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES,—-—-~-w--=--

C.- DAR Y TOMAR PRESTAMOS CON O SIN GARANTIA, EMITIR BONOS,--

ACCIONES Y OBLIGACIONES. CEDULAS HIPOTECARIAS, Y CUALQUIER---

OTRO TIPC DE CREDITO, DAR Y EXPEDIR AVALES CON 0 SIN-==------
CONTRAPRESTACIONES === == == === === == o= omooo oo

D,- En GENERAL LLEVAR A CABO CUALQUIER OPERACIGON VINCULADA---

O RELACIONADA CON LOS OBJETOS ARRIBA MENCIONADOS PUDIENDO----

" REALTZAR TODO TIPO DE ACTC DE COMERCIO E INDUSTRIAL,--—------

F.- FACULTAD PARA CELEBRAR TODO TIPO DE CONTRATO YA SEA=-----
DENTRO DEL AMBITO CIVIL O DENTRC DEL AMBITO MERCANTIL--------

TANTO DENTRO DEL FUERO COMUGN COMO DENTRO DEL FUERC FEDERAL---

thS@élEDAD PODRA ESTABLECER AGENC!AS O SUCURSALES-—-==------<

jpeﬁtﬁb 0 FUERA DE LA RepUBLICA MEXICANA, ASi cOMO------------




i{A SU CONVENIO DE PERDER DICHO (NTERES O PARTICIPACION=-~-=——--= i
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SENALAR DOMICILIOS CONVENCIONALES PARA LA EJECUCION---

DE CUALQUIER ACTO,——=r=-=====msmmmmmom oo ooo oo m o=

PRTICULO CUARTO,- EL PLAZO ES DE TRElijxiANOS QUE SE-==~==~=-
D

s v
_— e

EONTARAN A PARTIR DE LA FECHA DE FIRM E ESTA-—————==v-===="

SCRITURA,—====== === === - ——m—memmo o oo m o — o — e —m o

ARTICULO QUINTO.- ToDO EXTRANJERO QUE EN EL ACTQ =====--—f—-- oé“

DE LA CONSTITUCION O EN CUALQUIER TIEMPO ULTERIOR-———=~=~

[
r-D'\

ADQUIERA UN INTERES O PARTICIPACION SOCIAL EN LA-==—-—--=--=~
SOCIAL EN LA SOCIEDAD SE CONSIDERARA POR ESE SIMPLE-—--==---<

HECHO COMO. MEXTCAND RESPECTO DE UNO Y OTRO Y SE-———=---"""=~"~ i

ENTENDERA QUE CONVIENE EN NO {NVOCAR LA PROTECC [ON-==-=-===-~ '

pE sU GOBIERNO, BAJO LA PENA, EN CASO DE FALTAR-—-~——~—===7"7"""

por CIEN ACCIONES NOMINATIVAS, CON VALOR NOMINAL DE-====-="7" 1
UN MILLON DE PESOQS; -CADA~UNA, {NTEGRAMENTE SUSCRITAS Y====-=-- g
PAGADAS EN EFECTIVO, MONEDA NACIONAL,==--=-=========-=-==---== N

EL CAPITAL SOCIAL, SEA EN LA PARTE FIJA DEBERA---=--==-

SER AUMENTADO O DISMINU{DC POR RESOLUCIGN DE LA---==--~

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS, Y EN Lg

RIA DE ACCIONISTAS, CON SUJECION A LAS DISPOSICTONES APLICHE
LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES,==-=-=--1 faf: i
CUANDO EL AUMENTO DE CAPITAL SE LLEVE A CABO POR-
CAPITALIZAC!ON DE UTILIDADES RETENIDAS, POR VALUAC
O REVALUACIGN ESTAS DEBERAN HABER S1DO PREV!AMENTE'*"“:; == }
RECONOCIDAS EN ESTADOS FINANCIEROS DEBIDAMENTE APROBADOS==--= i
POR LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS,~===~-=======m=—===nww |




PORC(ﬁg AL NUHERO DE ACCIONES QUE CADA UNO DE LOS 50c105-r-—-

SEA PROPIETARIO; SALVO QUE SEA POR REEMBOLSO A DETERMINADOS‘“

bACClONISTAS 0 QUE LOS MISMOS DECIDAN OTRA COSA.~—-—=——r~——===-

- EL CAPITAL SDCIAL ESTARA DIVIDIDO EN DOS SERIES DE ACCIONES,-
i LA SERTE ""A* 0 MEXICANA Y LA SERIE "BOrE SUSCRIPCION LIBRE, LA—~—--

' SERIE A" REPRESENTARA EL CGINCUENTA Y UNO POR CIENTO DEL-----

CAPITAL Y LA SERIE “B” REPRESENTARA EL CUARENTA Y NUEVE POR--

L CIENTO DEL CAPITAL, === === == oo oo m o e o o o oo e o e
EL SESENTA POR CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL COMO MINIMO, EN-----
ININGUN CASO PODRA SER SUSCRITO O ADQUIRIDO EN PROPIEDAD--=~--
' POR LAS PERSONAS FfSICAS O MORALES QUE A CONTINUACION--------

SE MENCTONANG === s = = = m e o o e

A) .- PERSONAS MORALES EXTRANJERAS,——====-==r-==—==——c——ce—onen
. 'B) .~ PERSONAS FISICAS EXTRANJERAS, ==-====-=-==m==-q=——ooomoooo

€)= UNIDADES ECONOMICAS EXTRANJERAS SIN PERSONALIDAD JURf---

. D)y~ EMPRESAS MEXICANAS EN LAS QUE PARTICIPE MAYORITARIAMEN--
ﬁTE EL CAPITAL EXTRANJERO O EN LAS QUE LOS EXTRANJERQS—-—~-----
ﬁTENGAN LA FACULTAD DE DETERMINAR EL MANEJO DE LAS MISMAS,-~--
TQUEDAN EXCLUIDOS DE ESTA DISPOSICION LAS PERSONAS,FféICAS“'f-
' EXTRANJERAS CONSIDERAMAS POR LAS LEYES MEXICANAS, COMO--—~=---=
“INVERSTONISTAS MEXICANGS, ======mwmmmmmmmmmmm e oo

.EL CUARENTA Yy NUEVE POR CIENTO DEL CAPITAU SOCIAL COMO M{N(MO
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ARTICULO SEPTIMO.- EN CASO DE AUMENTO DE CAPITAL,=--

LOS ACCIONISTAS TENDRAN DERECHO PREFERENTE PARA--—--=<--===--- i

SUSCRIBIR EL AUMENTO EN PROPORCION AL NUMERO DE--==~---=----=~- o
ACCIONES. ESTE DERECHO DEBERA EJERCITARSE POR-=—-----=-------
LOS ACCIONISTAS DENTRO DE LOS QUINCE DIAS------==-=~--------- "
SIGUTENTES A LA FECHA DE (A PUBLICACION--~===——==—==w——-———-- 2
EN EL PERIODICO OFICIAL DEL DOMICILIO DE ===-===========m=c=- *ﬂ
LA SOCIEDAD DEL ACUERDO DE LA ASAMBLEA QUE------=-=--—=>===-=-- “
HUBIERE ESTADO REPRESENTADA LA TOTALIDAD-=-===--~=~========-==-
DEL CAPITAL, EL PLAZO EMPEZARA A CORRER-==—=~=-==-=--=—==-=-=-=-~ i
A PARTIR DE LA FECHA DE LA CELEBRACION=--=-=----==-==--=~=—--——- W
DE LA ASAMBLEA Y NO SERA NECESARTA LA=-=—r=====w-=—=-----—------ :
PUBLICACIGN DEL ACUERDO RESPECTIVO,===--=-m====m===mm=——===c
ARTICULO OCTAVO,~ Los TiTULOS DE LAS —=-—-==--—-====-=---==== i
ACCIONES O LOS CERTIFICADOS PROVISIONALES-===-==~===w=—==--==- ‘

( QUE PODRAN COMPRENDER UNA O MAS-=—--==~==-=-==---=-———=——=o—oe &
_ ACCIONES), SE REDACTARAN DE ACUERDO CON---—--—--======—--==-= '

. EL ARTICULO CIENTO VEINTICINGCO DE LA-—=-<n=~==-—=--=-——-——=——v==—o- :
LEy GENERAL DE SOCIEDADES NERCANTICES.------;--"‘“"'------‘-:ﬁ
TRANSCRIBIRAN EL ARTICULO QUINTO DE---—=-nmmmmmmm==m=fiomamews
ESTOS ESTATUTOS Y LLEVARAN LA F[RMA —===-=====-=-=-==-=-=—fpo=ss=- K

DE DOS CONSEJEROS O DEL ADMINISTRADOR--==-~-%—=====---ff--==-- N

ARTICULO NOVENO.- LAS ACCIONES CONFIEREN-=~-—-=====-=
A S?E/ﬁBENos 1GUALES DERECHOS Y OBLIGACIONES,----

ARFICULO DECIMO.- EL REGIMEN DE LA ASAMBLEA,----
ORGANO SUPREMO DE LA SOCIEDAD, ES EL------======-

SIGUIENTE j====-====r==-moom————-oooeo—o—oooooo oo




E
g | |
; A\ SERAN'URDINARIAS 0 EXTRAORDINARIAS ¢ =-mwmmmmmm oo mmmmemcmee ﬁ

" EN EL ORDEN DEL DiA, QUE NO SEAN DE LOS QUE DEBAN RESOLvense—-f

© TRATA EL ARTICULO CIENTO OCHENTA Y DOS DE LA LEY CITADA,~-~===4
. C.- SERAN CONVOCADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, ==-==-- -

: l
. POR _EL ADMINISTRADOR UNICO, 0 POR EL 0 LOS CoMISARIOS, sALvo—iﬂ
L0 DISPUESTO EN LOS ARTICULOS CIENTO SESENTA Y OCHO, CIENTO. -~

" OCHENTA Y CUATRO Y CIENTO OCHENTA Y CINCO DE LA LEY GENERAL -=<i
" DE SOCIEDADES MERCANTILES —=-m-=mmmmmommme oo cemo e =-mall
& .

W EN EL DOHICILIO DE LA §0CIEDAD POR LO MENOS, CON UNA ==--===~=~=-- 4

1

ORDINARIAS*SI SE REUNEN PARA TRATAR DE LOS ASUNTO§--==--====-- 5
R “
RELACIONADOS EN EL ARTICULO CIENTO OCHENTA Y UNO DE LA LEY-—--%
BENERAL DE Soc{EDADES MERCANTILES Y DE LOS QUE SE INCLUYEN----f

EN EXTRAORDINARIAS, QUE SON LAS QUE SE OCUPARAN DE LOS QUE -"i

B.- SE CELEBRARAN SIEMPRE EN.EL DOMICILIQ SOCIAL===-m=mmn=mawsi

3

D.~ LA CONVOCATRIA PARA LAS ASAMBLEAS DEBERA HACERSE==-=~-~- .——--%j
MEDIANTE UNA PUBLICACION EN EL DIARIO OFICIAL DE LA =-=-====ww=l

FEDERACION, O EN UNO DE LOS Pﬁnaéqlcos DE MAYOR CIRCULACION =--=if

ANTIC[PACle DE OCHO DIAS A LA FECHA DE LA ASAMBLEA SALVO ----- -
EL CASO ER QUE SE TRATE DE DISCUTIR O APROBAR LA INFORMACION J

| FINANCIERA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO O EJERCICIOS—=====mmu-n
SOC!ALES ANTERIORES EN EL QUE LA PUBLICACION DE LA.===--=-u-mv= i
CONVOCATORIA SE HARA POR LO MENOS CON -QUINCE DIAS DE =--c==v-- 4!
ANTlC(PACIéN A LA FECHA DE LA ASAMBLEA, m==~-=-mesmmmmm e e l
LA CONVOCATORIA DEBERA CONTENER £L' ORDEN DEL DiA v SERA——l--—-~;

i
" FIRMADA POR QUIEN LA HAGA,===-==~~===-====mmao- wmmmemmmeeeeen ’

§1SLgxqu$ LAS ACCIONES ESTUVIEREN REPRESENTADAS, NO SERA-=—=-=--- i

I NECESARIA LA PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA, mmm==m-mmmmmmm oo i

CTUARAN COMO PRESIDENTE Y SECRETARIO LOS DEL CONSEJO-=---
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F.- LOS ACCIONISTAS DEPOSITARAN ANTE EL SECRETARIO DEL
CONSEJO O ANTE EL ADMINISTRADOR UNICO, A MAS TARDAR LA

{SPERA DEL DIA SENALADO PARA LA REUNION, LOS TITULOS DE SUS---
CCIONES. 0 LAS CONSTANCIAS DE DEPOSITO QUE A SU FAVOR---==-w====
UBIERE EXTENDIDO ALGUN BANCO DEL PAiS 0 DEL EXTRANJERO-------- i

[[CONTRA EL DEPOS1TO SE ENTREGARA LA TARJETA DE INGRESQ.-=~----- --

6.~ PARA QUE UNA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS-=---

SEA VALIDA EN PRIMERA CONVOCATORIA, SERA NECESARIO QUE EN----- -

TRATANDOSE DE ASAMBLEAS GENERALES EXTRAORDINARIAS DE-=--==---- :

POR CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL,====m=-=mmmc—m=-mcecepo—enm—man- :

H.- LAS VOTACIONES ,EN LAS QUE CADA ACCION REPRESENTA UN “~==--

VOTO, SERAN ECONOMICAS A MENOS QUE LA MAYORTA ACUERDE OTRA-----

FORMA DE VOTACION 47m=-==merm---smomcomoaamm oo mmm—mmmo

GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES ,----- R

P ——

J.- LAS ACTAS DE LAS ASAMBLEAS SERAN FIRMADAS POR E
PRESIDENTE, EL SEcCrRETARIO, LOS Escrutapores Y L Co

ELLA ESTE REPAESENTADO POR 1O MENOS EL CINCUENTA Y ’UNO POR---- '

CUALQUIERAQUE SEA EL NUMERO DE ACCIONES REPRESENTADAS. EN ----- '
AMBOS CASOS, LAS RESOLUCIONES SE TOMARAN POR EL VOTQ--=-===-=-- .
FAVORABLE DE LA MAYORIA DE LAS ACCIONES REPRESENTADAS,~~m~----. :

ACCIONISTAS ., SERAL _NECESARIO QUE SE REUNA EL SETENTA Y CINCO-~
LAS DECISIONES EN ASAMBLEA EXTRAORDINARIA SE TOMARAN=-==-=w=—==- i

STEMPRE POR EL VOTO FAVORABLE DEL NOMERO DE ACCIONES QUE -=---- i

REPRESENTEN, POR LO MENOS, LA MITAD DEL CAP{TAL SOCIAL,-===-=-=-- .

CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL, Y EN SEGUNDA CONVOCATORIA -=====-==- ’

I.- SUS DECISIONES SERAN F[RMES, SALVO €L DERECHO DE~--=-=ff-=-~ X

DE ADMINISTRACION , NO FODRA .EXCEDER DE 'SU PARTICIPACION ¥amon-—=



{'DEBERA SOLICITARSE EL PERMISO NECESARIO A LA AUTORIDAD ~--=--- {i

DE LA LEY’PARA PROMOVER LA INVERSION MEXICANA Y REGULAR LA ----H
' INVERS 10N E)(T\-‘mn.nz\m.-—---—-—-————-——--——-———-———-——-———-——,—-i—Ir

i

"CORRESPONDIENTE EN LOS TERMINOS DE =---=-c=ecmm=mmmmmamcomcmodl

. ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- EL CONSEJO DE ADMINISTRACION —cmmmm s !

! ESTARA INTEGRADO POR UN NUMERO NO MENOR DE TRES MIEMBROS Y =-=-F

* ARTICULO DECIMO TERCERO.- Si SE 0PTA POR CONSEJO DE ~=-=---=--i
. ADMINISTRACIBON, SE CUIDARA EL DERECHO QUE TIENEN LAS MINOR{AS =/
" DE DESIGNAR A UN CONSEJUERC, DE ACUERDO CON EL ARTICULO-==~----

. CIENTO CUARENTA Y CUATRO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES

'MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMIN(STRACION, PODRAN SER---=--- ———-— i

'?FECHA DE SU DESIGNACION, PERC CONTINUARAN EN FUNCIONES, HASTA -

;LEGALMENTE INSTALADO CON LA MAYORIA DE LOS CONSEJEROS, ==ivv=w--n
“EL PRESIDENTE TIENE VOTO DE CALIDAD,--===========-===-cmcooocao
CARTICULO DECIMO SEXTO.- En su PRIMERA SESION. L0S CONSEJEROS---

- ENUNC]AT]YA Y NO LIMITATIVAMENTE, ACTUARAN CON LOS ====-=======~ }

PLA LEY CITADA === == == mm s s oo o e e e i

)
"POR EL MAXIMO QUE AUTORICE LA ASAMBLEA QUE LO DESIGNE . --===-===- !

MERCANTILES  =mmmmmgmmmm oo oo oo == t
" ARTICULO DECIMO CUARTO - EL ADMINISTRADOR UN!CO © LOS --=~---- E

?REELECTOS, DURARAN EN SU CARGO UN ANG, A CONTAR DE LA -=---=---

QUE SE HAGA NUEVO NOMBRAMIENTO Y LOS DESIGNADOS TOMEN POSESION-
ARTICULO DECIMO QUINTD.- EL CONSEJO SE CONSIDERARA==~=--=~====-=-=

DESIGNARAN AL PRES]DENTE Y AL SECRETARIO, ESTE ULTIMO PODRA ==

0 NO SER CONSEUERO,=====--mmmmmmmm o m oo oo oo mm e
ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Ev Conseuo DE ADMINISTRACION 0 EL -~--
ADMINISTRADOR UNTco, TENDRAN LAS MAS AMPLIAS FACULTADES pARA=-- |!

PEALIZAR LOS OBJETOS SOCIALES Y PARA DIRIGIR Y ADMINISTRAR---~-~ i

LA SOCIEDAD) ¥ === - === mmmosmoomssoessoomsssonssoomasooe 3
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FACULTADES GENERALES Y AUN CON LAS ESPECIALES QUE DE ACUﬁR--:-- kb
ho .CON LA LEY REQUIERAN PODER 0 CLAUSULA ESPECIAL. EN LOS------ ;
TERMINOS DEL PARRAFO PRIMERO DEL ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS--- %
FINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL.=mmmwwmmm oo == E
DE MANERA ENUNCIATIVA Y NO LIMITATIVA, SE MENCIONAN --===--==-- |
ENTRE OTRAS FACULTADES LAS SIGUIENTES:~==~===ms=ommssomoomooooe f
- PARA INTENTAR Y DESISTIRSE DE TODA CLASE DE ==-mmme=mmmmmnn | 1

PROCEDIMIENTOS, INCLUSIVE AMPARD,-=-==-=====n======c----=ccmuaw ¥

[l PARA TRANSIGIR === === v e e e
- I11.- PARA COMPROMETER EN ARBITROS,---========m=======-=- A |
IV,- PARA ABSLOVER Y ARTICULAR POSICIONES,-------—=--=====c=cce -
V.- PARA RECUSAR,-----—~-rmmmmmmccmuoon R D E DL EE T
V1.~ PARA HACER CESION DE BIENES,-------------- DT SOREEEEEEE ;

. VII.- PARA RECIBIR PAGOS,=-=====---momommmmommoomooooooo oo i

VIIT.~ PARA PRESENTAR DENUNCIAS Y QUERELLAS EN MATERIA-==-=- -

- PENAL Y PARA DESISTIRSE DE ELLAS CUANDO LO PERMITA LA LEY,----- |
B.~ LAS FACULTADES ANTERIORES, SE EJERCITARAN ANTE ==-======--- g
PARTICULARES Y ANTE TODA CLASE DE AUTORIDADES ==-=----=<===---- |
ADMINISTRATIVAS O JUDICIALES, INCLUSIVE DE CARACTER FEDERA ----iﬁ
0 LOCAL, Y ANTE LAS JUNTAS DE CONCILIACION Y ARBITRAJE~-~=f-~=~ ﬁ

LOCALES 0 FEDERALES Y AUTORIDADES DE TRABAJO.-===<==-======fl---- &

C.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, EN LOS-=-=-~f7-~ =
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_0RAQE§\%§CONCILIAR DE ACUERDO CON LO DISPUESTO EN LOS-=====~

T

iEis- EN LOS TERMINOS DE LAS FRACCICNES PRIMERA. SEGUNDA Y--=-- i
TERCERA, DEL ARTICULO SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS Y -===--==m=nmm i

“OCHOCJENTOS SETENTA Y OCHO DE LA MENCIONADA LEY =---==m<=---m- -

‘F.- PODER PARA OTORGAR 'Y .SUSCRIBIR TITYLOS DE CRED!ITO, EN------ f
‘LOS TERMINOS DEL ARTICULO NOVENO DE LA [EY GENERAL DE =~--==~--- i
TiTULOS Y OPERACIONES DE CREDITO.----===~m=cmonmm- rovmoooanes i
. G6.- FacuL7ap PARA DESIGNAR AL DIRECTOR GENERAL, A Los —————————— ﬁ
_GERENTES, SUB-GERENTES Y. EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD,-===--======= !
H.- PARA DELEGAR SUS FACULTAES EN UNO § VARIOS CONSEJEROS-=-=--=- i
PARA QUE ACTUEN SEPARADAMENTE O EN COMITE  —=v=m———mrm e i
_;I.- FACULTAD PARA OTORGAR PODERES GENERALES O ESPECIALES Y =----
"PARA REVOCAR UNOS Y -OTROS, === ==m=mommmmmmmmmemmmme o mmmeocmomm i

. ~ !:
i J.~ LAS ANTER{ORES FACULTADES SE CONFIEREN SIN PERJUICIO DE =-=-- i

“QUE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS, PUEDA-------= )
_LIMITARLAS O AMPLIARLAS,-==-========-=- S i
ARTICULO DECIMO OCTAVO.- LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD,====~===- F

_ESTARA A CARGO DE UNO O MAS COMISAR10S DESIGNADOS POR LA------~- :

"ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, ==~==-==-=m-ommmmm o oo i

> ARTICULO BECIMO NOVENO.- Los CoMISARIOS PODRAN SER O NO --=-=-= [

;ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD., DURARAN EN FUNCJONES UN ANO, §1-=--~

NO SON REMOV1DOS ANTES POR LA ASAMBLEA GENERAL DE -=-=----c=m--

ACCIONISTAS Y PODRAN SER.REELECTOS CONTINUANDO EN EL-—-==~=~>-: - i

11,- LoS EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD, LOS EMPLEADOS DE AQUELLAS---

“EJERCER EL COMERCIQ, mm================—m=somsomemmoo oo oo }
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DE UN VEINTICINCO POR CIENTOD DEL CAPITAL SOCI!AL, NI LOS ~--% S

%MP.LEADOS DE AQUELLAS SOCIEDADES DE LAS QUE ESTA SEA —--=r=-=-- ‘
i _ ’ - . Rl
}CCIONISTA EN MAS DE UN CINCUENTA POR CIENTO,~==~=e~ss-cmemceen~ !
! '
N [1.- LOoS PARIENTES CONSANGUINEOS DE LOS ADMINISTRADORES EN =-~

&iNEA RECTA SIN LIMITACION DE GRADO, LOS COLATERALES DENTRO----

DEL CUARTO GRADO Y LOS AFINES DENTRO DEL SEGUNDO,=====-=-----==-~ 5
’RTICULO VIGESIMO.~ SON FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LOS---==- "]
LOMISAR 108 b mmmmmm m e oo e e e Rt EE T _
.- CERCIORARSE DE LA CONSTITUCION Y SUBSISTENC!A DE LA ------- i
GARANT!A ‘A QUE SE REFIERE EL ARTICULO VIGESIMO PRIMERO DE -----
ESTOS ESTATUTOS,-===--==-==c=-=- L S i
IT,~ EXt6IR A £0S ADMINISTRADORES UNA INFORMACION MENSUAL-----= i
QJUE INCLUYA POR LO MENOS UN ESTADO DE LA SITUACION=~-===-~=----- :
]=1NANC1£RA Y UN ESTADO DE RESULTADOS,~---m=v---=-—mmn- e

~, .
I1.- REALIZAR UN EXAMEN DE LAS OPERACIONES, DOCUMENTACION,=~-=- i

EGISTROS Y DEMAS EVIDENCIAS COMPROBATORIAS EN EL GRADO Y-—---;_:
EXTENSION QUE SEAN NECESARIAS PARA EFECTUAR LA VIGILANCIA DE ~- :

ICTAMEN ‘QUE SE MENCIONA EN EL SIGUIENTE INCISQ,=====----

|
|
|
_AS OPERACIONES QUE LA LEY LES IMPONE Y PARA PODER RENDIR EL -
}
V.- RENDIR ANUALMENTE A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DEf f---- . :
CCCION(STAS UN INFORME RESPECTO DE LA VERAC!DAD. SUFICIE
Y RAZONABRILIDAD DE LA DOCUMENTAC!ON PRESENTADA POR LOS ff~==-- i
?DMINISTRADORES A LA PROPIA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.~--- ~—~f—-:ﬁ

FSTE INFORME DEBERA INCLUIR POR LO MENOS:----- -----

CRITERlOS CONTABLES Y LA lNFORMACION SEGUIDQS POR L
OCIEDAD SON ADECUADOS Y SUFICIENTES TOMANDO EN ===="

==

CONS!DERACION LAS CIRCUNSTANCIAS PARTICULARES DE LA -----"S==-- ;
soc1EDAD.-*--————---=-—-—-~—-——--——; --------------------------- g

B) .- LA'OPLN16N DEL COMISARIO SOBRE S| ESAS POLITICAS --==-=-=- <

T CRITER!OS HAN S1DO APLICADOS CONSISTENTEMENTE EN LA ---=----- j



_.lL' -

s

DE LO AN%ER]OR, LA INFORMACJON PRESENTADA POR LOS =--=w=a-——w=a- il

s IR

ADHINISTRADORES REFLEJA EN FORMA VERAZ Y SUFICIENTE LA ==--=-===- i

SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE LA SOCIEDAD,---=-====-- H
V.- EN GENERAL VIGILAR ILIMITADAMENTE Y EN CUALQUIER TIEMPo-——Qﬁ
'LAS OPERACIONES DE LA sociéDAD.——--—---——-—-—----j ------------- b
. ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- EL ADMINISTRADOR UNICO, LOS --=---- i
jCoNSEJEROS, L0S GERENTES Y EL 0 LOS COMISARIOS, CAUC)ONARAN~==- I\
| SU MANEJO MEDIANTE DEPOSITO EN EFECTIVH DEL EQUIVALENTE = ==---- f

. A UNA ACCION DE LA SOCIEDAD O FIANZA POR LA MISMA CANTIDAD,==~--
_No SE DEVOLVERA EL DEPOSITO, N1 SE CANCELARA LA FIANZA, sxwo———%
_HASTA QUE SE APRUEBEN LAS CUENTAS CORRESPONDIENTES AL ----- =~——§
" EJERCICIO EN QUE HUBTEREN ACTUADO,J=-===-=vmmmm-ewommmoommaooo i
‘ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO - LoS EDERCICIOS SOCIALES CORRERAN~-—

"ARTICULO VIGESIMO TERCERQ.- LA SOCIEDAD, POR CONDUCTO Y BAJO-== |

LA RESPONSARBRIL [DAD DE SUS ADMINISYRADORES PRESENTARA A LA ----- i

ASAHBLEA GENERAL URDINARIA DE ACCIONISTAS ANUALMENTE DENTRQ-=-=- |
DE LOS CUATRO MESES SIGULENTES A LS CLAUSURA DEL EJERCIC1O-~-=- i
soanL.—-; ----------------------------------------------------- ;
A) - UN INFORME DE LOS ADMINISTRADORES SOBRE LA MARCHA DE LA-j—i

:

:SOCIEDAD EN EL EJERCICIO, AST COMO SOBRE LAS POLITICAS----=-=--

JSEGUIDAS POR LOS ADMINISTRADORES, Y EN SU CASQO SOBRE LOS--=---~ H

P&LES POLITICAS Y CR!ITERIOS CONTABLES, Y DE ==e--mcmcwa—= :

'INFORHACION SEGUIDOS EN LA PREPARACION DE LA INFORMACION =-----
‘FlNANClERA. ---------------------------------------------------- i

C).- UN ESTADO QUE MUESTRE LA SITUACION FINANCIERA DE LA ~=---- ¥
| . i‘i
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SOCIEDAD A LA FECHA DE CIERRE DEL EJERCICIO.
D).- UN ESTADO QUE MUESTRE, DEBIDAMENTE EXPL1CADOS Y. CLA--T2
SIFICADOS LOS RESULTADOS DE LA SOCIEDAD DURANTE EL ------------ ;
JERCIC Q== mmmmmmmmmm oo oo e oo mmm s e E
%).- UN ESTADO QUE MUESTRE LOS CAMBIOS EN LA SITUACION ===m===- y
FINANCIERA DURANTE EL EJERCICIO,------ e e m———— E
'¥).~ UN ESTADO QUE MUESTRE LOS CAMBIOS EN LAS PARTIDAS QUE----- ﬂ
INTEGRAN EL PATRIMONJO SOCIAL,===-= === m-mrrram—me e e m e - :
6).~ LAS NOTAS QUE SEA NECESARIAS PARA COMPLEMENTAR( O ACLARAR---
LA INFORMACION QUE SUMINISTREN LOS ESTADOS ANTERIORES , =========
A LA INFORMACION ANTERIOR SE AGREGARA EL INFORME DE LOS ----- ———
COMISARIOS A QUE SE REFIERE EL PARRAFO CUARTO DEL ARTICULO~=--- i
VIGESIMO DE ESTOS ESTATUTOS,-—-=---——--—-mmmreestmevrmmmacmmnn :
ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- EL INFORME A QUE SE REFIERE EL —-===1
ARTICULO ANTERIOR., INCLUIDO EL INFORME DE LOS COMISARIOS------- .
DEBERA QUEDAR TERMINADO Y PONERSE A DISPOSICION DE LOS ~-=--=--- i
ACCIONISTAS POR LO MENOS QUINCE DIAS ANTES DE LA FECHA DE LA --_
ASAMBLEA QUE HAYA DE DISCUTIRLO,-=n---n=-=n=c=mmmammenmmmmme E

LOS ACCIONISTAS TENDRAN DERECHO A QUE SE LES ENTREGUE UNA=~==-=-;
COPIA DEL INFORME CORRESPONDIENTE, ~~===n===gmsmmsmnonnmafaamaeot

EN EL CURSO DE CADA EJERCICIO SOCIAL. EL CONSEJO DE ----H-=-==-"

DISTRIBUIRAN EN LA SIGUIENTE FORMAi=~-s--==--==-----
A).- SE SEPARARA UN CINCO POR CIENTO CUANDO MENOS

FORMAR Y I.?ECUNSTITUIR EN SU CASO EL FONDO DE RESERVA
QUE ALCANCE EL VEINTE POR CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL,-=--~
B).- SE SEPARARAN LAS CANTIDADES QUE DETERMINE LA ASAMBLEA----

PARA FORMAR FONDOS DE RESERVA ESPECIALES, DE PREVISION O DE----7




Y TRABAJADORES PCR REPARTO DE UTILIDADES EN LOS TERH[NOS DE-=~-~-

LA Ley. FEDERAL DEL TRABAJQ, ===r==mo-ermmmmmmamae e

D). EL REMANENTE SE DISTRIBUIRA ENTRE, TODOS LOS ACCIONISTAS-~-

[POR PARTES TGUALES,===========m === =mmmmo oo oo

‘LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES SOLO PODRA HACERSE DESPUES DE----

,éUE HAYAN SIDO DEBIDAMENTE APROBADOS POR LA ASAMBLEA GENERAL--- |

DE ACCIONISTAS. LOS ESTADOS FINANCIEROS QUE LAS ARROJEN,-===~--
ARTICULO VIGESIMO SEXTO.~ LAs PERDIDAS, S{ LAS HUBIEREN --==---

SERAN REPORTADAS POR LAS RESERVAS Y A FALTA DE ELLAS.POR ==-=--=

DE SU VALOR NOMINAL 4 ===~ === === == o m e o o o e oo oo oo f

TODAS LAS ACCIONES POR PARTES I1GUALES HASTA LA EOU]VALENCIA-——;E

ARTICULO "VIGESIMO SEPTIMO.- Mo FODRA HACERSE DISTRIBUCION----

_PATRIMON1O, LAS PERDIDAS SUFRIDAS EN UNO.O VARIOS EJERCICIOS--~ |

-DE UTILIDADES MIENTRAS NO HAYAN SIDO RESTITUIDAS 0 -===----==v-

“ABSORVIDAS, MED1ANTE APLICACION DE OTRAS PARTIDAS DEL-—--=m=m--

- ANTERIORES O HAYA §1DO REDUCIDO SU CAPITAL SOCIAL ==--m====-=n~
"ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Los FUNDADORES NO SE RESERVAN-------

NINGUNA PARTICIPACION ESPECIAL EN LA SOCIEDAD POR SU------~=~--

“CARACTER DE FUNDADORES \==== ===~ > m oo s oo oo o mmmme oo oo

"ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- LA SOCIEDAD SE DISOLVERA EN LOS-=---

CASOS QUE F1JA EL ARTICULO DOSCIENTOS VEINTINUEVE DE QA LEy----

'GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES,-==---=-=-==macoommameooocool
"ARTICULO TRIGESIMO.- LA L1QUIDACION SE SUJETARA A Ld ——————————
DISPUESTO EN EL CAPITULO ONCE DE LA CITADA LEY,-=-mmcommmmmanan

%_ULO‘TRIGES]MO PRIMERD,- MIENTRAS NO SE INSCRIBA EN EL --~--

)
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DESEMPERNANDO SU CARGO PERO NO PODRAN INICIAR NUEVAS

5 I DSTRITD
NES, DESPUES DEL ACUERDO DE DISOLUCION O DE QUE SE compkﬁ?ﬁ?f—

NS
RATAGE

|
LA EXISTENCIA DE LA CAUSA LEGAL DE ESTA,=——--=v-—-—~wm-—----u 3
ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- EN EL PERODO DE L1QUIDACIGN---- ;
DE LA SOCIEDAD LOS LIQUIDADORES TENDRAN LAS MISMAS FACULTA---
DES Y OBLIGACIONES QUE CORRESPONDEN AL CONSEJO DE ADMIN{S----
TRACION 0 AL ADMINISTRADOR UNICcO Y EL COMISARIO ACTUARA------ :
CON LA REPRESENTACION QUE LE CORRESPONDE EN LA VIDA=——==-=---- ﬂ
NORMAL DE LA SOCIEDAD, === === ===m oo mmm o e oo mm oo
———————————————————— TRANSITORIO S———--mrmmmmmmmmmm
PRIMERO.- EL cAPITAL SOCIAL MiNIMO SIN DERECHO A RETIRO 0->-- :
SEA LA sUMA DE CIEN MILLONES DE PESOS. Monepa NACIONAL,-----~ B
QUEDS TOTALMENTE SUSCRITO Y PAGADO, SEGUN DECLARAN CADA------
UND DE LOS ACCIONISTAS DE MANERA EXPRESA Y BAJO PROTESTA--~-- E
DE DECIR VERDAD, COMO SIGUE!----==--==-m-————sm=——mmm—m ——-- {
INGENIERD CARLOS JINITH RIPSTEIN, UNA ACCIGR. CON VWALOR DE~-- ..

/ |l
UN MILLON DE PESQS,--;--=--—mmmemmmm e mmm oo !
INGENIERO SERGIO JYNICH RIPSTEIN, uNA ACCION. CON‘VALOR DE--- |
UN MILLON DE PESOS.------ A .y

INGENIERO NICOLAS FAINSﬂffLUBICH, UNA ACCIGN, CON VALOR |}
UN MILLON DE PESOS,------- et
INGENIERO LEON REIMERS KAISS. una accion. con valor pe- .
UN MILLON DE PESQS,--------om-mmmmmm e ~mmm—mm e - .
INGENIERO LUIS DE LA MORA OSTOS. TRES ACCIONES. CON. YAUBRROEM S
TRES MILLONES DE PESQS,----=------r--m-omommmmm oo =Y
" CORPORACION COIN t;&§OCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
NOVENTA Y TRES ACCIONES, cON vaLOR DE NOVENTA Y TRESAH
MILLONES DE PESOS,=--==m==m=vmmmmmmmmmmmmwommom oo - -
TOTAL: CIEN ACCIONES, CON VALOR DE CIEN MILLONES DE PESQS,---

L

MoNEDA NACTOMAL . -m==-—-->=m=mmmoemm- ettt i &

1
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'1SEGUNﬂ'1— Los COMPARECIENTES DE ESTA ESCRITURA ACUERDAN:-=---
CON;BAR LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD A UN CONSEJO----
DE ADMJN]STRACION ¥ PARA TAL EFECTO DESIGNAN A LAS SIGUIENTES
g §QNAs CON L'0S CARGOS QUE SE INDICAN!=-=--—==-==—--——=mm___
"IPRESIDENTE ——————— INGENIERO SERGIC JINICH RIPSTEIN,----=-----

- SECRETARIO:------- INGENIERO NICOLAS FAINSOD LUBICH,------~---
_JESORERQ: --------~ INGENIERC CARLOS JINICH RIPSTEIM,----------
VOCAL i -—~---=mmmo- INGENIERO LEON REIMERS KOSS,--------=w-mu--

2.- DESIGNAR&EOMO APODERADOS D£>Lﬁ,8001EDAD A LOS SENORES----
" Inceniero NICOUAS FAINSOD LUBICH, SAMUEL REIFER . GRYMBAUM,---
LEON REIMERS KOSS v SERGIO JINICH RIPSTEIN. QUIENES=~=------
GOZARAN CONJUNTA O SEPARADAMENTE DE LAS SIGUIENTES-—--—=~-—==—-

FACUL TADE S § ==~ == == == = o oo o e oo
A.- PODER GENERAL PARA PLELTOS.Y. COBRANZAS CON TODAS LAS-----

FACULTADES GENERALES Y AUN CON LAS ESPECIALES QUE DE --------

ACUERDO CON LA LEY REQUTERAN PODER O CLAUSULA ESPEGCIAL,------

EN LUOS TERMINOS DEL PARRAFO PRIMERO DEL ARTICULO DOS MIL-----

QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL (C6pico CiviL,-—----—----——--

L DE MANERA ENUNCIATIVA Y NO LIMITATIVA SE MENCIONAN ENTRE---=--

i

. OTRAS FACULTADES LAS SIGUIENTES =~ ===~ rr--rmr oo s mm e mr m e

[.- PARA INTENTAR Y DESISTIRSE DE TODA CLASE DE PROCEDI------

.- MIENTOS, INCLUSIVE AMPARQ,=================——— oo

- I1 - PARA TRANSIGIR,==-===m===========——————— oo oo m o

.. Y-PARA DESISTIRSE DE ELLAS CUANDO LO PERMITA LA LEY,

[IT.- PARA COMPROMETER EN ARBITROS,=-=—====-=====r==m—m—m oo

IV.- PARA ABSOLVER Y ARTICULAR POSICIONES,----=--===-==-==----

B.- LAS FACULTADES ANTERIORES, SE EJERCITARAN ANTE PAR

LARES Y ANTE TODA CLASE DE AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS

TICU---
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0 JUDICIALES, INCLUSIVE DE CARACTER FEDERAL O LOCAL,

ANTE LAS JUNTAS DE CONCILIACIGN Y ARBITRAJE LOCALES 0--
FEDERALES Y AUTORIDADES DE TRABAJOD,=-=~====mw======m--mooonee !
C.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, EN LOS------- Bl

e |

., —— s, - -
TERMINOS DEL PARRAFO SEGUNDO DEL CITADO ART{CULO DOS MIL----- 1
QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL (épreo CiviL,--——=~>—m—m-mec ;
D.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO DE ACUERDO CON EL--=- '

PESSRE 2o

PARRAFO TERCERO DEL MISMO ART{cuLO DEL (6pieo CiviL,--------- !

. E.- PODER EN MATERIA LABORAL CONMFACUETADES EXPRESAS PARA---~

ARTICULCAR Y ABSOLVER POSICIONES, DE ACUERDO CON LO DJSPUESTO-
EN EL ARTICULO SETECIENTOS OCHENTA Y SE!S DE LA LEY FEDERAL--

DEL' TRABAJO, CON FACULTAD PARA ADMINISTRAR LAS RELACIONES—---

LU'ABORALES Y CONCILTAR DE ACUERDO CON LO DISPUESTO EN LOS-—---
ARTfCULOS ONCE Y OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS, FRACCIONES--‘;—- £
PRIMERA Y SEXTA DE LA CITADA LEY, AST COMO COMPARECER EN-----
JUICIO EN LQOS TERMINOS DE LAS FRACCIONES PRIMERA, SEGUNDA Y-~

TERCERA DEL ARTICULO SEISCTENTOS NOVENTA Y DOS Y OCHOCIENTOS-

SETENTA Y OCHO DE LA MENCIONADA LEY,--=-—--=--m=-=-==—====--—-
F.- PODER PARA OTORGAR Y SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO, EN----
LOS TERMINOS DEL' ARTICULO NOVENO DE LA LEY GENERAL DE-------- i

TiTuros v OPERACIONES DE CREDITO,--=~=~===-=-===r=--=—=-——f-===
G.- FACULTAD PARA DESIGNAR AL DIRECTOR GENERAL, A LOS -=

PARA REVOCAR UNOS Y OTROS,=-~=-==========---=-====
3.-DESIGNAR CONO GERENTE DE RELACIONES INDUSTRIAL ay; ¥
LA SOCIEDAD AU sEROR JUAN ISIDRO GARCIA GUTIERREZ,------—--== i

QUIEN PARA EL DESEMPENO DE SU CARGO GOZARA DE LAS SIGUIENTES-
FACUETADES: ———————————————————————————————————— ——— e e ———————

I '

n
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"D€R<GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.,'CON TODAS LAS----—
_‘Aﬁég GENERALES Y AUN CON LAS ESPECIALES QUE DE ACUERDO-

A LEY REQUIERAN PODER O CLAUSULA ESPECIAL, PERO SIN QUE-

ST§’ CQMPﬁFNDA LA FACULTAD DE HACER CESI1ON DE BIENES, EN-~==---

.( - N
~ﬁﬂm*»ﬂf>/

"0STERMINOS DEL' PARRAFO PRIMERO DEL' ARTICULO DOS MIL--------
;pUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL (6D160 CiviIL,———~-—=awemeem

fDE MANERA ENUNCIATIVA Y NO HIMITATIVA SE MENCIONAN ENTRE---=~-

"MIENTOS, INCLUSIVE AMPARC, ======w= === == m——mmo oo
[1.- PARA TRANS[GIR, === mmmmmmmmmmmmm oo
III - PARA COMPROMETER EN ARBITROS,—=—=====—=-=——————————eruo
IV - PARA ABSOLVER Y ARTICULAR POSICIONES,——=-=-===--~~-——----—v
;y.— PARA RECUSAR  ====== === oo oo e
€(VI'_ PARA RECIBIR PAGOS,==—=========== =
?VII.- PARA PRESENTAR DENUNCIAS Y QUERELLAS EN MATERIA PENAL--
}y PARA DESISTIRSE DE ELLAS CUANDO L0 PERMITA LA LEY,---------
Lb.- LAS FACULTADES ANTERIORES. SE EJERCITARAN ANTE PARTICU---
iFARES Y ANTE TODA CLASE DE AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS 0-----
?PUDICIAEES, INCLUSIVE DE CARACTER FEDERAL O LOCAL, Y-=—=-=-=--
f%NTE LAS JUNTAS DE CONCILTACION Y ARBITRAJE LOCALES Q--===~--
jFEDERAEES Y AUTORIDADES DE JRABAJO,===========-===m=weaea— e
'C.,- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACIGN EN LOS---—----
fTéRminos DEL PARRAFO SEGUNDO DEL CITADO ART{CULO DOS MIL--~--
“QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODI1GO CIVIL,-=--mmmmmmm- --

‘D.- ‘PODER EN MATERIA LABORAL CON FACULTADES EXPRESAS PARA--—-

.+ ARTICULAR Y. ABSOLVER POSICIONES, DE ACUERDO CON L'C DISPUESTO-
: :fCULO SETECIENTOS OCHENTA Y SE1S DE tA LEYy FEDERAL--

CON FACULUTAD PARA ADMINISTRAR LAS RELAC)ONES----

ARTICULOS ONCE Y OCHOCIENTOS SETENTA Y SE!S, FRACCIONES-—----
PRIMERA Y SEXTA DE LA CITADA LEY., AS[ COMO COMPARECER-—-----=
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EN JUICIO EN LOS TERMINOS DE L'AS FRACCIONES PRIMERA, S
Y TERCERA DEL' ART{CULO SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS Y OCHOCIEN-- .
TOS SETENTA Y OCHO DE LA MENCIONADA LEY,=-——==-—==w=====—cwe-- ﬁ
H.- DEsteNAR coMo CoMIsARIO DE LA SOCIEDAD AL SENOR-z>—--=--- ?I
ConTADOR PUBLTCO CARLOS TARACIDO SANCHEZ,-----=---=-=-=-==- -
TERCERO.- Los CbAPARECIENTES DE ESTA ESCRITURA MANIFIESTAN:--
A.- QUE OBRA EN LA TESORERTA DE L'A SOCIEDAD LA SUMA DE-------=
CIEN MILLONES DE PESOS, MoNEDA NACIONAL, IMPORTE DEL-—--==--- |
CAPITAL SOCTAL MINIMO,-==-=—w==————-mmm—m—m oo m oo o
B.- QuE Los MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION,=-------==~
GERENTE .DE-RELACTONES INDUSTRIALES Y COMISARIOS DESIGNADOS,-

CAUCTONARON SU MANEJO EN LOS TERMINOS DE LOS ESTATUTOS-=----- i
C.- Que EL PRIMER EJERCICIO SOCIAL CORRERA DE LA FECHA DE---- |
FIRMA DE ESTA ESCRITURA AL' TREINTA Y UNO DE DICIEMBRE DEL----
ARD EN CURSO, === === m o= mm e o oo oo e e e i
YO EL NOTARIO CERTIFILO:--=-mmmmmmmmmmmmwmmmmmmmmm oo oo ‘
I.- QUE cONOZCO A LOS COMPARECIENTES Y L'OS CONCEPTUO CAPA-——-
CITADOS LEGALMENTE PARA LA CELEBRACION DE ESTE ACTO,-=------- g

I11.- Que e INGENIERO SERGIO JINICH RIPSTEIN, MANIFIESTA-A--- '

QUE OSTENTA, LA CUAL NO LE HA S1DO REVOCADA NI EN FORMA-f--=-
ALGUNA MODIFICADA. SEGU'}_\I DECLARA DE MANERA EXPRESA Y
PROTESTA DE DECIR VERDAD, CON LA CERTIFICACION GQUE

AL APENDICE DE ESTA ESCRITURA CON LA LeTRA ”B”. DE
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ARZO DE M]L NOVECIENTOS CUARENTA Y UNO. CASADO.

{'A QUIEN CONOZCO PERSONALMENTE ,~ === === === ==mmmmmmmmmmmmmcmma

"JUNIO DE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y SIETE, CASADO, CON-

“/EL' MISMO DOMICILIO QUE EL ANTERIOR, INGENIERO CiVIL:

"“SERGI0 JINICH RIPSTEIN, MEXICANO, ORIGINARIC DE MEX1CO,------
. DIsTR1TO FEDERAL, LUGAR DONDE NACIG EL DIA DIECISIETE DE--=--

';A QUIEN CONOZCO PERSONALMENTE,~——=-———==--==—-—=-——a—m—ooo oo
'NICOLAS FAINSOD LUBICH, MEXTCANO, ORIGINARIO DE MONTERREY,---

Estapc peE Nuevo LEGN, LUGAR DONDE NACIG EL DIA

DOS DE-

AGOSTO DE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y CUATRO, CASADO, CON-~-=~~-~--

‘DOMICIL!0 EN FUENTE DE LAS AGUILAS NUMERO CIENTO DOS,

~TEcAMACHALCO, ESTADO DE MExico: INGEN(ERO CiVIL: A QUIEN-----

CONOZCO PERSONALMENTE , ==== === ===~ === = =mm oo oo oomo oo

- LEON REIMERS KOSS, COSTARRICENSE, ORIGINARIO DE SAN JOSE-----

':DE CosTAa RICA. LUGAR DONDE NACIG EL DIA SEIS DE MARZO DE-----

é:MIt NOVECIENTOS TREINTA Y SIETE, CASADO, CON DOMICILIO EN----

-Bos@ues DE FBANO NUMERO CIENTO VEINTIUNO, DISTRITO

'FEDERAL, INGENTERO CIVIL, === =m=mmmmm oo oo

"'ME ACREDITA SU LEGAL ESTANCTIA EN EL Pafs con su F.M. pos~----

ANUMERO DOSCIENTOS NOVENTA MI{ SEISCIENTOS NOVENTA ¥ SEIS,-—--

.DUPLICADO DE L'A F.M, DOS NUMERO VEINTIUN MIL SE!SCJENTOS-----

'CINCUENTA Y UNO., EN LA QUE CONSTA SU CALIDAD DE

SEGUN OFICI0 NUMERO QUINIENTOS SETENTA Y CUATRO.

INMIGRADO, —~~

DE FECHA —---

PEFEBRERO DE MIL NOVECIENTOS SESENTA, MISMO DOCUMENTO--

—— e —— —

i+
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R SUPRS Vi e

con pomiciL1c EN PAsEO DEL CONVENTO DE SANTA MONICA-=-~
NUMERO CINCUENTA Y TRES, TUAUNEPANTLA. EsTabo pe México,-----
INGENIERO: A QUIEN CONOZCO PERSONAUMENTE,-------=-====-~=~=-—=
IV.- QUE TUVE A LA VISTA LOS DOCUMENTOS CITADOS EN ESTA---=~-
ISCRITURA, =~ === == m m o o e e o e e
C.- QUE UETA Y EXPLICADA ESTA ESCRITURA A L'OS COMPARECIEN----
TES MANIFESTARON SU CONFORMIDAD CON ELLA Y LA FIRMARON ~=----

EL' DIA VEINTISEIS DE OCTUBRE DEL' ANO EN CURSO,----Doy FE,---~-

IF1rRMA DE L0S SENORES CARUOS JINTCH RIPSTEIN, SERGIO JINICH---

RipsTeEIN, Nicouds Fainsop LuicH. Ledn Reimers Koss v Lurs---
DE LA MORA 08708, ==--=-===moommmmmmm oo oo oo mmmo oo

ANTE MI -==~-----oemmm Rogev1o Masafa L,------ RuBRICA,-~-~---
EL SELLIO DE AUTORIZAR,-===-==---n-==mmmcmmmmmmm=mmmmmm o om
AUTORIZO DEFINITIVAMENTE :=----=-=========v=mwmsosoooommoonme
MEX1CO, A TREINTA DE OCTUBRE DE MIL' NOVECIENTOS OCHENTA------
Y NUEVE === === == e e e e e e e e
ROGEL'TO MAGARA L, ---=-=s-mmmmmmmmmn oo ROBRICA, ~=====-~
EL SELLO DE AUTORIZAR,~=========m===w-s=mo-—————————o—ase
------------------ ANGTACTONES MARGINALES-----------~~men-
el e et Dbl NOTA UNO----------- memm oo
Con LA LETRA “C”. AGREGO AL APENDICE DE ESTA ESCRITURA.-
COP1A DEL' AVISO ORDENADO POR EL' ART{CUUO VEINTISIETE , =
TERCER PARRAFO, DEL {6DIG0 F1scAU DE LA FEDERACION,--
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" EN CURSQ,==-—==m============= DOY FE,~===m==m=mmmmmmmmmmoamnee

Rogev10o MAGARA L'\ ---~=---r---=~--- RUBRICA, = ==~=======-em—mem
PARA CUMPL'IR CON LO DISPUESTO POR EL' ART{CULO DOS MIL ----=--
QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL C6D160 CIVIL VIGENTE---==--
. EN EU DisTRITO FEDERAL, A CONTINUACIGON SE TRANSCRIBE:----=---
1. “ART. 2554.- EN TODOS L'0S PODERES GENERALES PARA PLEITOS-=---
-‘Y COBRANZAS BASTARA QUE SE DIGA QUE SE OTORGA CON TODAS--~=~~
-!UAS FACUUTADES GENERALES Y UAS ESPECIAUES QUE REQUIERAN------

CLAUSULA ESPECTAL CONFORME A LA LEY, PARA QUE SE ENTIENDAN---

v
i
i
|
R

CONFERIDAS SIN UIMITACION AUGUNA, ==============semm oo mmmamee

';EN L'0S PODERES GENERALES PARA ADMIN{STRAR BIENES, BASTARA ---

%'EXPRESAR-QUESE DAN CON ESE CARACTER PARA QUE EU APODERADO-~-~

e

';!TENGA TODA CL'ASE DE FACUUTADES ADMIN[STRATIVAS,—--——~-—==vr—--—-—~

{3'N L'0S PODERES GENERALES, PARA EJERCER ACTOS DE DOMINIO,-----
inBASTARA QUE SE DEN CON ESE CARACTER PARA QUE EL' APODERADO----

:TENGA TODAS L'AS FACUUTADES DE DUENO, TANTO EN UC REUATIVO---

"' A UOS BIENES, COMO PARA HACER TODA CUASE DE GESTIONES,--=----
‘LA FIN DE DEFENDERUOS,=-====-===- R naneE IR e e

g'CUANDO SE QUISIEREN UIMITAR, EN t'0S TRES CASOS ANTES -------

;?MENCIONADOS, UAS FACUUTADES DE UOS APODERADOS. SE CONSIGNARAN
{zUAé”ukmrTACIONEs, 0 U'0S PODERES SERAN ESPEC!AUES,----~--—--- -

LOS NOTARIOS INSERTARAN ESTE ARTICULO EN {0S TESTIMONIOS—--~-

it

. DE 'U0S PODERES QUE OTORGUEN", ===--=-==-=---=moommmmmo oo




NOTARIO 156 DEL D._F. Y DEL
PATRIMONIO INMUEBLE FEDERAL

Az zen TS . - 25 - e 1R
ES PRIMER TESTIMONIO PW)@EN SU ORDEN QUE SE EXPABE. N )
CONSTANCIA DE “AUTOPISTA TLJUANA-HEXICALI”. SOCIEDALL FRQNIHAN

MEXICO. DISTRITO FEDERAL A TREINTA Y UNO DE OCTUBRE DE MIL~——'>
NOVECIENTOS OCHENTA Y NUEVE.
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ROGELI6 MABANA LUNA, Titwlar de la Netaria Numere Cient
Cimcuents y Seis del Distrite Fedaral, CERTIFICU: Que
INGENIERO SKERGIO JINICH RIPSTEIN, ms acredité su caxrd
apederade de ° CORYVORACION COIN “, BOCIBLAD ANONIMA
TAL VARIABLE, cen la escriture nfmmre dee mil desciemt
echenta v eche, 48 fecha veintisiete de diciembre ide
nevecientes setemta y mweve, ante el Licenciade Qémare - T
Billarent Remers, Titular de 1a Netaria Nemexe Veintiume - s
de Tlalmepantla, Estade de Méxice, Cuyo primer testimenie -——
quedéd imscrite em @l Registre Fiblice de Cemercis del- - - —
Distrite Fedarsl en el Pelis Mercantil mtmexre veinticimce -—
il trescientes cimcummta y upo, am 13 qua previe paxmise ——
etaxrgade per la Secretaria de Relacienss Kxterieres, se — ———
cemstituyd " CQRFORACION COIN ", 80CIEDAD ANONIMA DE CAPI-ee-
TAL VARIABLE, cem demicilis em Méxice, Distyite Federal, - —
duraciém de neventa y nueve afies, cléusula ée admisgién - —
ds extranjeres, capital secial wipime de UM MILLON DE PESOS,-
Mmenada Faciemal, Yy méxime ilimitade, teniemde pexr ebjete - —

~ Compra venta de acciemes y partes seciales. -~ - - - - —-
I1. - Durxr fismBas y avales a terceres Osn o 3in centrapresta-
cién. Asi ceme etexgaxr ¢ garantisar crédites dsstinades - ——-
uwicamente a las seciedades m las que se temgd imversiém,-—-—
I1I. - Prestar seXviciss e efectwar estudies da premecién,-—-
ampliaciém ¢ restauxacién de seciodadas. -~ - -~ « = = = - = —
IV, - Adquirir, md-ur arrendar v adniaistrer bienes - - -
ismuedles, = = = - — — - T I e T —_—
V. - Temar dimexre en préstams Con ¢ sim garantia, —= - ~ - =~ -
VI. - Participar ea ampresas cemarciales que 8¢ establezcan—
en las frjas frenterizas ¢ en la zena libre del pais, e
que cemercialicen primsrdialmente les productes de alguna ——-
e 21guras de las secicdades en la9 que g tenga imversibn, —
e en las otxas espresas Ccuyas «itividades se relacionem « —
con las seciedades ex las que se tenga izversién, - - - - - -
VII. - Participar em empresas de servicis destinadas pri- —-
merdialmerte a las seciedades en las que;temga inversiém o —-
a 1a planeacién de RUCVAS EMPresds. — ~ = = = = =~ - = = ~ ~ -
VIII, - In ganeral, realigar teda clase de actes y cele

-

cen el ebjate y medies expuestes, - - - = - - =~ = - = of= -
Asiminme en dicha escriture se temé o) acuerde de desi
apederade de la seciedad entre otres al Imgeniere Seryg
Jinich Ripstein, cem facultades para pleites y oebran
actes de administracién y de deminie, cen tedas las - -
facultades generales y aln cen las especiales gue de aguer---
do cen la Ley requieran peder ¢ Cliusula especial, ¢ T
términes de les tres primeres pirrafes del arti e
mi)l quinientes cimncuenta y cuatre del Cédige Civ

del articule naveno de la Ley General de Titules

JINICH RIPSTEIN, EXPIDO LA PRESENTE CERTIFICACION, - — F 3/
COTEJADA, — = = = — = = = = < =DOY FEy = = = = = — = = 27
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NOTARIO IG6 DEL O, ¥,

HMONTECITO Il DESPACHOS 301 Y 30%
COL.NAPDLES DELEG. BENITO JUAREZ2
C.P, O30 MEXICO, O, F,

i\%:
México, D.F., a 26 de oclubre de 1987. ngﬁ
L4

N
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GB7-23-66

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITQ PUBLICO. No. 200 D. K.
OFICINA FEDERAL DE MACIENDA No. 200 988
C. JEFE DE LA OFICINA. K arl27

RECIBIDO

e’ 9F e ¥ tm@g%%tﬁ&;
OFNA, F£D. DE RACIENDA
Y

ARCHIVO

Con furdamento er-el Art. 27 tercer parrafic gel Cédiaa Figcal

de la Federacidn, hadgdo de su conocimiento gue por  Egc.
11,530, de fechz 6 Je octubre de (989, se  constituys
socledad dencminada “AUTOPISTA TIJUANA-MEXICALI™, S. 4.

No.

la

OE

C.V., con duracidn de 30 aRos, con demicilio 2 México,

D.F., con un capital social de $  [(00°000.000.00 M.N,,
« Cldusula de admisidén de extrarderaos, firmada el dfia &6

T

de

octubre de (989, y que & la fz=cha o me ha sido precentada =1

Alta de Hucienda de dicha sacisdad, por lo au= hago saber

a

usted que el FRESIDENTE ez el seficr NG, SERGIO  JINICH
RIPSTEIN, cuya domicllio es Arguinmedes. numero 3, 50 pilso,
Col, Chapultepec Morales, D.F.
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MONTECITO I( OESPACHOS 30( ¥ 305
- NAPOLES DYELEG. BENITO JULARE?
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NOTARIO IS8 DKL O F,

C.~° 038310 MEX(CO, D. ¥,

- México, D. F., & &7 da octudbre de 1989.

C. SECRETARIO DE RELACIONES E€XTERIORES.
DIRECCINN GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS,
SECCIDON DE PERMISOS ARTICLILQ 27 CONSTITUCICGNAL.
PRESENTE,

Can fundamento ern los articulos treinta v une v treinta y dos
del Reglamento de la lLey parx Pramover la Inversién Mexicana
y Regular la Inversidn Extrarjera informoe & usted aue en
egcritura No. 11,530 de fecha 6 de octubrea de 1989, ante mi,
s canshituyd la sociedad " AUTOPRPISTA  TIIHJANA-MEXTICZAL] i
S.A.DE C.V. v se utilitzd el permisce No. 057817 exp.
OR/465(26/789 Faolia No. 8918 de jJecha E7 de septiembre de
(989, concedido por la Secretaria de Relaciones Extertores

As{ mismo gue en dicha ‘escritura se imsertd la clausuls o
"ADMISION DE EXTRANJERQS".
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Y0, FRANCISCO JAVIER ARCE GARGOLLO, NOTARIO SETENTA Y CUATRO

DEL DISTRITO FEDERAL. - - = = = = = = v« = = = = = = = = « = =
CERTTIVPFICO: que la presente copia fotostédtica que
consta de DIECIOCHO hojag concuerdan fielmente

con su original, gue tuve a la vigta y con el que la cotejé. -
- - - Este cotejo se anotd en el Libro de Registro de Cotejos
con el nmimero ONCE MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y CINCO, de esta
fecha. Méxnilco, Distrito Federal, a catorce de abril de dos
mil cuatro. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -




YO, EL LICENCIADO JESUS ZAMUDIO RODRIGUEZ, TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA
NUMERO CUARENTA Y CINCO DEL ESTADO DE MEXICO, CON RESIDENCIA EN NAUCALPAN,
CERTIFIC O: QUE LA PRESENTE COPIA FOTOSTATICA ES FIEL REPRODUCCION DE SU
COPIA CERTIFICADA POR EL LICENCIADO FRANCISCO JAVIER ARCE GARGOLLO, NOTARIO
74 DEL DISTRITO FEDERAL, DE LA ESCRITURA NUMERO 11,530 OTORGADA ANTE LA FE DEL
LICENCIADO ROGELIO MAGANA LUNA NOTARIO 156 DEL DISTRITO FEDERAL, DE FECHA 06
DE OCTUBRE DE 1989, Y CONSTA DE DIECIOCHG FOJAS UTILES JUNTO CON SUS
CONSECUTIVOS ANEXOS, SEGUN REGISTRO NUMERO 3 0 7 4, DE ESTA FECHA, ASENTADO
EN EL LIBRO DE COTEJOS NUMERO CUATRO DE LA NOTARIA A MI CARGO.- NAUCALPAN DE
JUAREZ, MEXICO., A VEINTE DE DICIEMBRE DEL ANO D(%S MIL SIETE.-- DOY FE.——mmmroaee-
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J. ANTONIO MANZANERO Escumia =54 Mario E. Vivanco PARDﬁ ""E
NOTARIAS ;
AsSDC1ADAS DEL D.E ﬂg . 1 S a
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ARz 2006 13 L
Asocirdo: Uimiio
COMERCIO B
RRP/LR L@ggwamm@ o

~ """‘*‘-—“..,..,__
Jomo MANZANERO ESCUTIA ntular de la notaria numero ciento

et 17 O W Aba TS

SN v e s

treinta y ocho del Distrito Federal,-hago. constar. - SSR.

l.- EL-NOMBHAM[ENTO DEL CONSEJO DE ADMlNISTRACION ............... -
I.- EL NOMBRAMIENTO DE COMISARIO;

Ill.- EL OTORGAMIENTC DE PODERES de "AUTOPISTA TIJUANA- MEXICAL!"

e __.,m

-y e e

SOCIEDAD ANONIMA DE__CAPITAL VARIABLE, que resu!tan de !a

. pro‘iBEoﬁlE;c':lén parcial.que.sealizo.a.solictud.del licenciado.Albedo, Qarig_gfacha
Lara al ‘tenoy, de los siguientes antecedentes y cldusulas: /
- ANTECEDENTES '

T

I.- Por escritura nimero onca mi! guinientos treinta, ds fecha seis de octubre//
mil novecientos ochenta y nueve, ante ei licenciado Rogelio Magafa Luna, léular/
de la notaria nimero ciento cincuenta y seis del Distrito Federal, de la q;,d’e tengd
a la vista el primer testimonio, el cual quedd inscrito en el F?eg1str}c:é}?*ubf|co’;j de
Comercio de esta capital, en el folio mercantil nimero ciento yeintldés mil
setecientos noventa y nueve, se constituyd “AUTOPISTA TIJUA?]A -MEXICALY",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con dom;qﬂto en México,
Distrito Federal, duracion de treinta afios, clausula de admts(oh de extranjercs,
capital social minimo de CIEN MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL,
mAaximo ilimitado.

De dicha escritura en su parte conducente copio lo que es del tenor literal

siguiente: A

“ . ESTATUTOS.. ’ \
...ARTICULO DECIMO.- EL REGIMEN DE (LA ASAMBLEA, ’ )
ORGANO SUPREMO DE LA SOCIEDAD, ES EL SIGUIENTE: --=we=-—re{ofemmenes -
A.- SERAN ORDINARIAS O EXTRAORDINARIAS: ;

ORDINARIAS SI SE E{EUNEN PARA TRATAR DE LOS 4
RELACIONADOS EN EL ARTICULO CIENTO OCHENTA Y UNQ O

TRATA EL ARTICULO CIENTO OCHENTA Y DOS DE LA LEY CITADR:
B.- SE CELEBRARAN SIEMPRE EN EL DOMICILIO SOCIAL.




EL ADMINISTRADOR UNICO, O POR EL O LOS COMISABl@@Z
DISPUESTO EN LOS ARTICULOS CIENTO SESENTA YE@CH

DE SOCIEDADES MERCANTILES e d
D.- LA CONVOCATORIA PARA LAS ASAMBLEAS DEBERA HACERSE
' MEDIANTE UNA PUBLICACION EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION,
O EN UNO DE LOS PERIODICOS DE MAYOR CIRCULACION EN EL
DOMICILIO DE LA SOCIEDAD POR LO MENOS, CON UNA ANTICIPACION DE
OCHO DIAS A LA FECHA DE LA ASAMBLEA SALVO EL CASO EN QUE SE
TRATE DE DISCUTIR O APROBAR LA INFORMACION FINANCIERA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO O EJERCICIOS SOCIALES
ANTERIORES EN EL QUE LA PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA SE
HARA POR LO MENOS CON QUINCE DIAS DE ANTICIPACION A LA FECHA
OE LA ASAMBLEA. .
LA CONVOCATORIA DEBERA CONTENER EL ORDEN DEL DIA Y SERA
"FIRMADA POR QUIEN |A HAGA.

St TODAS LAS ACCIONES ESTUVIEREN REPRESENTADAS, NO SERA
NECESARIA LA PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA.
E.- ACTUARAN COMO PRESIDENTE Y SECRETARIO LOS DEL CONSEJO O
LAS PERSONAS QUE DESIGNEN LOS ACCIONISTAS.
F.~ LOS ACCIONISTAS DEPOSITARAN ANTE EL SECRETARIO DEL
CONSEJO O ANTE EL ADMINISTRADOR UNICO, A MAS TARDAR LA
" VISPERA DEL DIA SENALADO PARA LA REUNION, LOS TiTULOS DE SUS
ACCIONES O LAS CONSTANCIAS DE DEPOSITO QUE A SU FAVOR
HUBIERE EXTENDIDO ALGUN BANCO DEL PAIS O DEL EXTRANJERO
CONTRA EL DEPOSITO SE ENTREGARA LA TARJETA DE INGRESO. -venv--
G.- PARA QUE UNA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
SEA VALIDA EN PRIMERA CONVOCATORIA, SERA NECESARIO QUE EN
ELLA ESTE REPRESENTADO POR LO MENOS EL CINCUENTA Y UNO POR
CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL, Y EN SEGUNDA CONVOCATORIA
CUALC)ULERA QUE SEA EL NUMERO DE ACCIONES REPRESENTADAS, EN
,AMB@S-_ CASOS LAS RESOLUCIONES SE TOMARAN POR EL VOTO
: _mBLE ‘DE LA MAYORIA DE LAS ACCIONES REPRESENTADAS,
TRATANDOSE DE ASAMBLEAS GENERALES EXTRAORDINARIAS DE
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J ANTONIO MANZANZRO EsCUTIA 44 Maxi0 E. VIVANCO PAREDES

NOTARIAS

ASOCIADAS DEL D.IF

SIEMPRE POR EL VOTO FAVORABLE DEL NUMERO DE ACCIONES QUE
REPRESENTEN, POR LO MENOS, LA MITAD DEL CAPITAL SOCIAL, «emxreemx-
H.- LAS VOTACIONES, EN LAS QUE CADA ACCION REPRESENTA UN
VOTO, SERAN ECONOMICAS A MENOS QUE LA MAYORIA ACUERDE OTRA
FORMA DE VOTACION.
|- SUS DECISIONES SERAN FIRMES, SALVO EL DEREGHO DE OPOSICION
CONSIGNADO EN EL ARTICULO DOSCIENTOS UNO DE LA LEY GENERAL »
DE SOCIEDADES MERCANTILES. f
J- LAS ACTAS DE LAS ASAMBLEAS SERAN FIRMADAS POR /EL [:'
PRESIDENTE, EL SECRETARIO, LOS ESCRUTADORES Y EL oownsma\o ,/
ARTICULO DECIMO PRIMERO.- LA ADMINISTRACION SE CONFIA A ur\tv
ADMINISTRADOR UNICO, O A UN CONSEJO DE ADMINISTRACIO?] el
LA PARTICIPACION DE LA INVERSION EXTRANJERA EN LOS OﬁGANOS DE
ADMINISTRACION, NO PODRA EXCEDER DE SU PARTICIPKCION EN EL

" CAPITAL, PARA QUE LA ADMINISTRACION DE LA SOC!EDAD RECAIGA EN
LOS SUJETOS A QUE SE REFIERE EL ARTICULO SEGUﬂDo DE LA LEY
PARA PROMOVER LA INVERSION MEXICANA Y REGULAR LA INVERSION

© EXTRANJERA (ASI). \

| DEBERA SOLICITARSE EL PERMISO NECESARIO A LA AUTORIDAD
CORRESPONDIENTE EN LOS TERMINOS DE LA LEY CITADA. ---sen-msemremeam-
ARTICULO DECIMO  SEGUNDO.- EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
ESTARA INTEGRADO POR UN NUMERO NO MENOR DE TRES MIEMB
POR EL MAXIMO QUE AUTORICE LA ASAMBLEA QUE LO DESIGNE. -
ARTICULO DECIMO TERCERO.- SI SE OPTA POR CONSE

CIENTO CUARENTA Y CUATRO DE LA LEY GENERAL DE
MERCANTILES.
ART{CULO DECIMO CUARTO.- EL ADMINISTRADOR UM _ _
MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, POBEE “’ » f
REELECTOS, DURARAN EN SU CARGO UN ANO, A CONTAR DE N-EL

DE SU DESIGNACION, PERO CONTINUARAN EN FUNCIONES, HASTA'O/

ALY

Ire,

- ..



POSESION.
ARTICULO DECIMO QUINTO.- EL CONSEJO SE

EL PRESIDENTE TIENE VOTO DE CALIDAD.
ARTICULO DECIMO SEXTO.- EN SU PRIMERA SESION, LOS CONSEJEROS
DESIGNARAN AL PRESIDENTE Y AL SECRETARIO, ESTE ULTIMO PODRA O
NO SER CONSEJERO.
ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- EL CONSEJO DE ADMINISTRACION O EL
ADMINISTRADOR UNICO, TENDRAN LAS MAS AMPLIAS FACULTADES
PARA REALIZAR LOS OBJETOS SOCIALES Y PARA DIRIGIR Y
ADMINISTRAR LA SOCIEDAD. -—-- -
ENUNCIATIVA Y NO LIMITATIVAMENTE, ACTUARAN CON LOS SIGUIENTES
PQDERES Y FACULTADES:
A.- \'PA_QDER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, CON TODAS LAS
RACULTADES GENERALES Y AUN CON LAS ESPECIALES QUE DE
ACUERDO CON LA LEY REQUIERAN PODER O CLAUSULA ESPECIAL, EN
LOS TERMINOS DEL PARRAFO PRIMERO DEL ARTICULO DOS MiL
QUINIENTOS,CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CHVIL.
DE MANERA ENUNCIATIVA Y NO LIMITATIVA, SE MENCIONAN ENTRE
OTRAS FACULTADES LAS SIGUIENTES:
I.- PARA INTENTAR Y DESISTIRSE DE TODA CLASE DE PROCEDIMIENTOS,
INCLUSIVE AMPARO.
1. PARA TRANSIGIR, ----=-mmemmemmmem e s erm s em e smmecme s s mem o e
IIl.- PARA COMPROMETER EN ARBITROS.-
IV.- PARA ABSOLVER Y ARTICULAR POSICIONES, ----=--nn=-=ss-as
V.- PARA RECUSAR. —-rmmsrrmcmsmmcen e mamcan e me e s ammme e e mms e m s s
Vi.- PARA HACER CESION DE BIENES.
VIl.- PARA RECIBIR PAGOS. —-
VIil.- PARA PRESENTAR DENUNCIAS Y QUERELLAS EN MATERIA PENAL Y
PARA DESISTIRSE DE ELLAS CUANDO LO PERMITA LA LEY, cesrermrermrermrecacs
;LAS  FACULTADES ~ANTERIORES, SE EJERCITARAN  ANTE
PARTICULARES Y ANTE TODA CLASE DE AUTORIDADES
ADMiNISTRAT!VAS O JUDICIALES, INCLUSIVE DE CARACTER FEDERAL O
LOCAL, YIANTE LAS JUNTAS DE CONCILIACION Y ARBITRAJE LOCALES O
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YWITORIDADES DE TRABAJO.
ERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, EN LOS
PARRAFO SEGUNDO DEL CITADO ARTICULO DOS MIL

D.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO DE ACUERDO CON EL
PARRAFO TERCERO DEL MISMO ARTICULO DEL CODIGO CIVIL. ~-——nmemeav
E- PODER EN MATERIA LABORAL, CON FACULTADES EXPRESAS PARA
ARTICULAR Y ABSOLVER POSICIONES DE ACUERDO CON LO DISPUESTO
EN EL ARTICULO SETECIENTOS OCHENTA Y SEIS DE LA LEY FEDERAL |
DEL TRABAJO, CON FACULTAD PARA ADMINISTRAR LAS RELACIONES 4 /
LABORALES Y CONCILIAR DE ACUERDO CON LO DISPUESTO EN L%s'f"'
ARTICULOS ONCE Y OGHOCIENTOS SETENTA Y SEIS, FRACCIONES /
PRIMERA Y SEXTA DE LA CITADA LEY, AS{ COMO COMPARECI@R’ EN /
JUICIO EN LOS TERMINOS DE LAS FRACCIONES PRIMERA, SEGE]!NDA_‘_:Y;
TERCERA, DEL ARTICULO SEISCIENTOS NOVENTA Y #DOS f"v«
OCHOCIENTOS SETENTA Y OCHO DE LA MENCIONADA LEY. --—fermmermmeammee-
F.- PODER PARA OTORGAR Y SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO, EN LOS
TERMINOS DEL ARTICULO NOVENO DE LA LEY GENERAL[ﬁE TITULOS Y
OPERACIONES DE CREDITO.

G- FACULTAD PARA DESIGNAR AL DIRECTOR GENERAL, A LOS
GERENTES, SUB-GERENTES Y EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD. -----s--s-smn-
H.- PARA DELEGAR SUS FACULTADES EN UNO O VARIOS CONSEJEROS
PARA QUE ACTUEN SEPARADAMENTE O EN COMITE.
.- FACULTAD PARA OTORGAR PODERES GENERALES O ESPECIALES Y
PARA REVOCAR UNOS Y OTROS. - A

J.- LAS ANTERIORES FACULTADES SE CONFIEREN SIN PERJUI ;\L} DE

QUE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS, |PUEDA
LIMITARLAS O AMPLIARLAS.
ARTICULO DECIMO OCTAVO.- LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD
CARGO DE UNO O MAS COMISARIOS DESIGNADOS POR K4
GENERAL DE ACCIONISTAS,
ARTICULO DECIMO NOVENO.- LOS COMISARIOS PODH%
ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD, DURARAN EN FUNCIONES
SON REMOVIDOS ANTES POR LA ASAMBLEA GENERAL DE AG INEETES
Y PODRAN SER REELECTOS CONTINUANDO EN EL EJERCICIO DE SUS




CARGOS HASTA QUE TOMEN POSESION.
LAS PERSONAS DESIGNADAS PARA SUBSTITUIRLOS ER
COMISARIOS: s
|.- LOS QUE CONFORME A LA LEY ESTEN 1NHABILJTADOS AR .'f.%C:EH
EL COMERCIO. : S

li.- LOS EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD, LOS EMPLEADOS DE AQUELLAS
SOCIEDADES QUE SEAN ACCIONISTAS DE ESTA SOCIEDAD POR MAS DE
UN VEINTICINCO POR CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL, NI LOS EMPLEADOS
DE AQUELLAS SOCIEDADES DE LAS QUE ESTA SEA ACCIONISTAS EN
MAS DE UN CINCUENTA POR CIENTO.
lli.- LOS PARIENTES CONSANGUINEOS DE LOS ADMINISTRADORES EN
LINEA RECTA SIN LIMITACION DE GRADO, LOS COLATERALES DENTRO
DEL CUARTO GRADO Y LOS AFINES DENTRO DEL SEGUNDO, ----sesasememnenos
ARTICULO VIGESIMO.- SON FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LOS
COMISARIOS: -
l.-. CERCIORARSE DE LA CONSTITUCION Y SUBSISTENCIA DE LA
GARANTIA. A QUE .SE REFIERE EL ARTICULO VIGESIMO PRIMERO DE
ESTOS ESTATUTOS.
li.- EXIGIR A LOS ADMINISTRADORES UNA INFORMACION MENSUAL QUE
INCLUYA POR LO MENOS UN ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA Y
UN ESTADO DE RESULTADOS. --sememmmcreammamsmsmsememmemammmemrmcneems et s
Iil.- REALIZAR UN EXAMEN DE LAS OPERACIONES, DOCUMENTACION,
REGISTROS Y DEMAS EVIDENCIAS COMPROBATORIAS EN EL GRADO Y
EXTENSION QUE SEAN NECESARIAS PARA EFECTUAR LA VIGILANCIA DE
LAS OPERACIONES QUE LA LEY LES IMPONE Y PARA PODER RENDIR EL
DICTAMEN QUE SE MENCIONA EN EL SIGUIENTE INCISO.
IV.- RENDIR ANUALMENTE A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS UN INFORME RESPECTO DE LA VERACIDAD, SUFICIENCIA Y
RAZONABILIDAD DE LA DOCUMENTACION PRESENTADA POR LOS
ADMINISTRADORES A LA PROPIA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, ESTE
INFORME DEBERA INCLUIR POR LO MENOS: ---- -
A).: LA.OPINION DEL COMISARIO SOBRE S| ESAS POLITICAS Y CRITERIOS
.CON-"'"BLES Y LA INFORMACION SEGUIDOS POR LA SOCIEDAD SON
ADECUADOS 'Y SUFICIENTES TOMANDO EN CONSIDERACION LAS
ci'nf;uﬁlsmmoms PARTICULARES DE LA SOCIEDAD.
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OMISARIO SOBRE SI ESAS POLITICAS Y CRITERIOS
DOS CONSISTENTEMENTE EN LA INFORMACION

PRES
C).- LA OPINION DEL COMISARIO SOBRE SI, COMO CONSECUENCIA DE LO
ANTERIOR, LA INFORMACION PRESENTADA POR LOS ADMINISTRADORES
REFLEJA EN FORMA VERAZ VY SUFICIENTE LA SITUACION FINANCIERA Y
LOS RESULTADOS DE LA SOCIEDAD.
V.- EN GENERAL VIGILAR ILIMITADAMENTE Y EN CUALQUIER TIEMPO LAS
OPERACIONES DE LA SOCIEDAD, )

y.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- EL ADMINISTRADOR UNICO, LOS*

CONSEJEROQOS, LOS GERENTES Y EL O LOS COMISARIOS, CAUCIONARAN //

SU MANEJO MEDIANTE DEPOSITO EN EFECTIVO DEL EQUIVALENTE AS
UNA ACCION DE LA SOCIEDAD O FIANZA POR LA MISMA CANTIDADY NO SE’"
DEVOLVERA EL DEPGSITO, NI SE CANCELARA LA FIANZA, SI N@ HASFA
QUE SE APRUEBEN LAS CUENTAS CORRESPONDIENTES AL EJERCIEIO
EN QUE HUBIEREN ACTUADO...". /

Y
ll.- Por escritura ndmero treinta y cuatro mil doscientos setsnta y,fsels de fecha

catorce de agosto det dos mil, ante el licenciado Carlos Ale|and|‘0 Durédn Loera,
titular de la notaria nimero once del Distrito Federal, de la que I,’t{engo a la vista el
primer testimonio, el cual quedd inscrito en el Registro Pdblico de Comercio de
esta capital, en el folio mercantit ndmero ciento veintidés mil setecientos noventa
y nueve, se hizo constar la protocolizacion del acta de asamblea general
extraordinaria de accionistas de “AUTOPISTA TIUUANA-MEXICAL!", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros asuntos se acordd la
modificacién al objeto social y la consecuente reforma a los estatutos s

para quedar con el siguiente objeto: et

A.- Construccién, explotacion, conservacion de carreteras y puentes g

avales con o sin contraprestaciones.




D.- En general llevar a cabo cualquier operacién vinculada o rela
objetos arriba mencionados pudiendo realizar todo tipo de J_'@;éft’d

industrial, -~ <

E.- Facultad para celebrar todo tipo de contrato ya sea dentrqde{-ap_b 1L
R -

dentro del ambito mercantil tanto dentro del fuero comin como demm @?L{ero

federal y que se encuentren permitidos en la Lay. a~e

F.- La de pagar obligaciones a cargo de tetceros, celebrar contratos de cesidn de

derechos, de subrogacion y/o de compra de cartera, asi como cualquiet otro tipo

de contrato que pudiere relacionarse con lo anterior.

lll.- Los accionistas de “AUTOPISTA TIJUANA-MEXICALI”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebraron Asamblea Genera! Ordinaria de
Accionistas de la que se levanté el acta que el compareciente me exhibe en ocho
paginas, que agrego al apéndice de esta escritura con la letra “A”, de la que no
tengo indicio alguno de falsedad y la cual me pide la protocolice, de conformidad
con-el ariculo ciento noventa y cuatro de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, ya que la sociedad no cuenta por et momento con el libro de actas

correspongljente* siendo dicha acta del tenor literal siguiente:
----<"ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE AC_C_QI!IETAS DE -

--AUTOPISTA TIJUANA-MEXICALI, S.A.DE.C.V., CELEBRADA EL | DIA 9 DE --

--SEPTIEMBRE DEL. 2005~z -

i =t A w

“En la Cvudad de Mexu:o Distrito Federal, signdo, las_ 12:00 horas del dia 9 de

e T o

e e A

i e
e s

Arqmmedes Numero 3, Colonia Chapultepec Los Morales, Codigo Postal 11570,
los sefiores accionistas de Autopista Tijuana-Mexicali, S.A. de C. V., con el fin de
celebrar la la_Asamhlaa General @rainarfa de AcCtomsféS’a la cual fueron previa y
personafmente convocados. -

Por designacion unanime de los presentes, fungié como Presidente de la
Asamblea e} Ing. Enrique Gavaidén Enciso y actud como Secretario, el Lic.
Manuel Velasco Veldzquez, quienes desempeiian estos cargos en el consejo de
administracién. Se encontraban asimismo presentes el Comisario de la Sociedad
el C.P, Eduardo Garcfa Ramirez y los sefiores C.P. Arturo Martinez de la Mora e
Ing Carlos de la Ista Corry, miembros det Consajo de Administracion. -----—------- -
EI PreStdente de la Asamblea designé Escrutador al Lic. Afturo Orozco Gémez,
qu'le'; _'despues de aceptar su designacién procedidé a realizar el escrutinio

correspondlente determinando que se encontraba representado el 100% (cien
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Pital social de la empresa, con base en la lista de asistencia
Escrutador, se agrega a! expediente de la presente asamblea

En virtud del dictamen anterior, el Presidente de Ja Asamble ./(o’r; fundamento
en los Estatutos Sociales y en el Articulo 189 de la Lsy egral de Sociedades
Mercantiles, declaré legalmente instalada la Agamblea y Ilegitimamente
constituida, toda vez que se encontraba debidamerfte representado ¢l 100% de
las acciones que integran del (asi) capital social.

Acto seguido, el Presidente de la Asamblea solicité al Secretario diera lectura al

SIGUIBMEE L mmmmmm e e e et ananen / :

ORDEN DEL DIA £

l.- Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién del informe del Consejo de
5
Administracion respecto de ios ejercicios sociales comprendidos del 1 de enero /-‘,'

al 31 de diciembre del 2002, 1 de enero al 31 de diciembre del 2003, 1 d; ene f/
al 31 de diciembra del 2004, / £
Il.- Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién del informe deyComisario

respecto de los ejercicios sociales comprendidos del 1 de enefo al 31 de
diciembre del 2002, 1 de enero al 31 de diciembre del 2003, 1 de enero al 31 de

diciembre del 2004. . A)’
IIl.- Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacién respecto dela aplicacién de

resultados de los ejercicios sociales comprendidos del 1 de enero al 31 de
diciembra del 2002, 1 de anero ai 31 de diciembre del 2003, 1 de enero al 31 de
dicismbre del 2004.
IV.- Propuesta, dispusién Y, en su caso, aprobacion, respecto a la renuncia de,los

miembros del Consejo de Administracién, Secretario y Comisario de la Socied
V.- Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacion, respecto a... ---=s---s-—-=--- ...

...otorgamiento de poderes.

VI.- Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion, respecto de Ja designafio

Aprobado por unanimidad el anterior Orden del Dfa, se procedié a
I. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién del informe dei. '
Administracién respecto de los ejercicios sociales comprendidos dé
al 31 de diciembre del 2002, 1 de enero al 31 de diciembre del 2003,
al 31 de diciembre det 2004. -

J
A




En el desahogo del primer punto del orden del dia, el Presiderité-de!
Administracion, de conformidad con lo establecido en el arf Gl

General de Sociedades Meorcantiles, sometié a la consni
accionistas el informe sobre las operaciones de ta empresa durante «Iles-ejerctgiw
sociales concluidos el 31 de diciembre de! 2002, el 31 de drcnemB’reéei 2.6-'9 el
31 de diciembre de! 2004, informe que se puso a disposicidn de los accionistas
con la anticipacién que establece el articulo 173 del ordenamiento antes citado.
Dicho informe se agrega al expediente de 1a presente asamblea como Anexo “II".
El informe al que se hace mencién en &} parrafo que antecede, comprende los

siguientes documentos:
a) El informe del Consejo de Administracion sobre la marcha de fa Sociedad
durante los ejercicios sociales concluidos el 31 de diciembre del 2002, el 31 de
diciembre del 2003 y el 31 de diciembre del 2004, incluyéndose las politicas
geguidas por el citado érgano en dichas operaciones y los principales proyectos

existentes.
b) Et informe en el que se deciaran y explican las principales politicas y critetios
contables y de informacidn seguidos en la preparacién de la informacién

financiera.--; —
¢) El estado ‘que muestra la situacién financiera de Autopista Tijuana-Mexicali,
S.A. de C.V., al 31 de diciembre del 2002, al 31 de diciembre del 2003 y al 31 de
diciembre del 2004, - -
d) El balance general de Aulopista Tijuana-Mexicali, S.A. de C.V,,

correspondiente a [0S ejercicios MeNCIONATOS, ---=<~=--==-==m===nrmmmmmmmmome s avessas
e) El estado de resuitados de Autopista Tijuana-Mexicali, S.A. de C.V., por los

ejercicios sociales a que se ha hecho referencia. -~
f) £l estado de cambios en la posicién financiera de Autopista Tijuana-Mexicali,
8.A. de C.V., correspondiente a los ejercicios sociales conciuidos el 31 de
diciembre del 2002, el 31 de diciembre del 2003 y el 31 de diciembre del 2004. ---
g) El sstado que muestra los cambios en las partidas que integran el patrimonio
social, acaecidos durante fos ejercicios sociales concluidos el 31 de diciembre
del 2002, el 31 de diciembre del 2003 y el 31 de diciembre del 2004, -----—----------
hy El mforme de ingresos y egresos de la Sociedad durante los ejercicios antes

refendos O
'Tras ellberar ampllamente al respecto, los sefiores accionistas adoptaron, por

unammldad de votos los siguientes: ----------
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““’%ig%ﬁ este acto, en todos sus términos, los informes presentados

J?\""
por E@g’dente del Consejo de Administracién, correspondientes a los

ejercicios sociales concluidos el 31 de diciembre del 2002, el 31 de diciembre del
2003 y el 31 de diciembre del 2004, a los cuales se refiere el articulo 172 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, y que comprende los documentos
relacionados en et desahogo de este punto del orden del dia.

[.2 En este acto, se aprueban y ratifican todas y cada una de las operaciones
llevadas a cabo por la Sociedad, durante los ejercicios sociales concluidos el 31 y
de diciembre del 2002, sl 31 de diclembre del 2003 y el 31 de diciembre del 4
2004, aprobandose Yy ratificAndose asimismo, todos y cada uno de los aclos”
realizados por el Consejo de Administracién, y por los funcionarios y ejecutiv 5
de la Sociedad, durante dichos ejercicios soclales, liberandolos desde, ‘este ,‘/
momento de cualquier responsabilidad en la que pudieron haber mcumfdo en e!

desempeno de sus funciones. 3= e

. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacién del informe der;Comisan’o
respecto de los ejerciclos sociales comprendidos del 1 de enero al 31 de
diclembre del 2002, 1 de enero al 31 de diciembre del 2008, 1 dejenero al 31 de
diciembre del 2004,

£n cuanto al segundo punto del Crden del Dia el C.P. Eduardg Garc:xa Ramirez,

en su caracter de Comisario de la Sociedad, informé a los accromstas que en su
oplnidn, las operaciones que realizéd la administracion de la Sociedad durante los
ejercicios sociales que se discuten en la presente asamblea, se realizaron de
conformidad con las polfticas y criterios adecuados, si (asi)como que la

informacién proporcionada pot el Consejo de Administracién, a que se refierg, el

punto | del orden del dia, refleja fielmente la situacién financiera de Autop sﬁa
Tijuana-Mexicali, S.A. de C.V., al 31 de diciembre del 2002, al 31 de diciembge
del 2003 y al 31 de diciembre del 2004, sometiendo a continuacion g,

consideracion de los acmomstas sus informes, los cuales de conformlda

6%’ & ‘._ g
D’ch.u»ﬂ

citada Ley. Dichos informes se agregan al expedients de la pres
como Anexo “lt".
Los citados informes, incluyen {0 siguignte:-------=-=-=smrmeemeriiamisiraaned

a) La opinidn del Comisario Sobre si las politicas y criterios contables y_de




v,
informacién seguidos por la sociedad son adecuados y suficlent

consideracion las circunstancias particulares de la Sociedad. -+
b} La opinién del Comisario sobre si estas politicas y cﬁterioé;hian
consistentemente en la informacién presentada por ;’;fe
Administracién.

¢) La opinién del Comisario sobre si, como consacuencia de o anterior, la
informacion presentada por el Consejo de Administracion refleja en forma veraz y
suficiente la situacién financiera y los resultados de la Sociedad al 31 de
diciembre del 2002, al 31 de diciembre del 2003 y al 31 de diciembre del 2004. ---

Tras deliberar ampliamente al respecto, los sefiores accionistas adoptaron, por

unanimidad de votos e} siguiente: ---
—- ACUERDO- -
Il.1 Se aprueban en este acto en todos sus términos, los informes que respecto

de los sjercicios sociales concluldos el 31 de diclembre del 2002, ai 31 de
diciembre del 2003 y el 31 de diciembre del 2004, se ‘sometieron a la
constderacion de los sefiores accionistas por el Comisario de la Sociedad, C.P.
Eduardo\c_-}arc{a Ramlirez, conteniendo tales informes los documentos, a los
cuales se ;e{iere el artfculo 166 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
mismos que hqn quedado refacionados en el desahogo de este punto del orden
del dfa, aprobandose y ratificandose también, todos y cada uno de los actos
yealizados por ol Comisario, liberandolo desde este momento de cualguier
responsabilidad en la que pudiera haber incurrido en el desempefio de sus

fUNCIONES. -=-ammemmemmn e oo

1. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacidn respecto de ta aplicacion de
resultados de los ejercicios sociales comprendidos def 1 de enerc al 31 de
diciembre del 2002, 1 de enero ai 3t de diciembre del 2003, 1 de enero al 31 de
diciembre del 2004, -

Por lo que respecta at tercer punto del Orden dsi Dia, el Presidente informé a los

sefiores accionistas que de conformidad con los estados financleros de ia
Sociedad aprobados por esta asamblea, (i) durante el ejercicio social
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del 2002, la sociedad arrojo

’pérdigcas__ netas, en pesos de valor adquisitivo de diciembre de 2004, por la

canad de $11'197,869.00, (Once millones ciento noventa y siste mil

och fitos' sesenta y nueve pesos 00/100 moneda nacional), (i) durante el

it soc_:'ial comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del 2003, la
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ochenta y un mil seiscientos treinta y dos pesos 00/100 moneda nacional) y (jif)
durante el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del
2004, la sociedad arrojd utilidades netas, en pesos de valor adquisitivo de
diciembre de 2004, por la cantidad de $1'833,240.00, (Un millén ochocientos
treinta y tres mil doscientos cuarenta pesos 00/100 moneda nacional). »-=«--s<=----

Continuando con ¢l uso de la palabra el Presidente propuso que los importes

antes sefialados se acumulen a los resultados de la sociedad.
Tras deliberar ampliamente al respecto, los sefiores accionistas adoptaron, por

unanimidad de votos los siguientes:

1.1 Se hace constar en este acto que () durante el ejercicio social comprenéid 4
del 1 de enero al 31 de diciembre del 2002, la sociedad arrojé pérdidas ngtas %ﬂ//
pesos de valor adguisitvo de diclembre de 2004, por [a cant(dad de
$11'197,869.00, (Once millones ciento noventa y siete mil ochomer;}ég sesenta y
nueve pesos 00/100 moneda nacional), (li) durante el ejerciclo social
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre dei 2003, ia;‘somedad arrojé
utilidades netas, en pesos de valor adguisitivo de diciembrg’ de 2004, por la
cantidad de $56'881,632.00, (Cincuenta y seis millones ochocientos ochenta y un
mil seiscientos treinta y dos pesos 00/100 moneda nacional) y (iil) durante el
ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre dsl 2004, la
sociedad arrojé utllidades netas, en pesos de valor adquisitivo de diciembre de
2004, por la cantidad de $1'833,240.00, (Un millén ochocientos treinta y tres mit
doscientos cuarenta pesos 00/100 moneda nacional). ‘

NA.

Desarrollo da Proyectos, S.A. de C.V,, adqumendo la sociedad primer:

ACUERDOS £,

By e
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accionistas de la sociedad, estén en posibilidad de Nevar a cabo la adml slracnon

de ta misma, conforme a su interés convenga, la totalidad de los miembros del
Consgjo, Secretario y Comisario de la Sociedad, presentaban en este acto su
renuncia a sus respectivos cargos, guedando tal renuncia sujeta a la condicion
de que surtan plenos efectos los contratos de compraventa que se celebren
respecto de! 100% (cien por ciento) de las acciones representativas del capital
social. -

Acto seguido, se sometid a la consideracion de los sefiores accionistas la
propuesta relativa a la designacion de los nuevos miembros del Consejo de
Administracién. -~----- - I

Tras delibetar ampliamente al respecto, los sefores accionistas adoptaron, por

: unanimidad de votos los siguientes: -

/accxones resultante.

- : ACUERDOS

V.1 Se a‘ce’p\{a“ en este acto la renuncia de la totalidad de los miembros del
consejo de administracién, Secretario y Comisario de la Setiedad, ‘quedando
condicionada a que surian plehos efectos los contratos™ de compraventa del
100% (cien por ciento) de las acciones representatxvas del caprtal social a
celebrarse entre los actuales accionistas de la sociedad y Promotora del
Desarrollo de América Latm_q, 8.A. de C.V. e Inmobiliaria. para el Desarrollo de
Proyectos, S.A.de GV

IV.2 Se otorga a los miembros de (asf) administracién, Secretario y Comisario de

la Sociedad,. el finiquito mas amplio que en derecho proceda por e! legal ejercicio

de tales cargos. -
V.3 Por 10 que hace al Secretario de} Consejo de Administracion, la aceptacion
de su renuncia y finiquito correspondiente, queda asimismo sujeta a que una vez
aue los contratos de compraventa sefialados en el acuerdo anterior surtan plenos
efectos, haga constar en el libro de registro de accionistas, la transmisién de

las si&fu THeS PeTSonas —H-imrin-s: R -
’ s -

SR ey NOMBF!E-3------------------C:-_C)AR'E?I-\/') -

[V 4-Se {desngna—en este acto como Miembros del Consejo de Administracion a




. siguientes facultades:"
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% ,%Qﬂse]er-e‘

Jawer'Cervantes Sénchez NaVATo- == -=ez:- wx-Consejerd

Raui Humberto Zepeda ‘Ruiz=== g_wSecretarro -
IV.5 Se designa como ‘Comisario de la Soc:edad aI C P Victor Alberto T!burcxo

pereh

Celorio. J'\_,_,-“

Vs Otérguese por los Miembros del Consejo de Administracién designados en

esta Asamblea, la caucién que marcan los estatutos sociales, para garantizar su

mane;jo.
V. Propuesta, discusién y, en su ¢aso, aprobacion, respecto a ... ----~sww-r---mwaremmms

...otorgamiento de poderes.... : ,
...Asimismo, el Presidente hizo mencidn a ia necesidad de otorgar los podere

que se requerirdn para el mansjo de la scciedad una vez que se efeol‘ﬁe la/

sustitucién de los actuales accionistas, sometiendo a la consideraci ‘94 de I@s

presentes los términos en que se otorgarfan tales poderes.

Tras deliberar ampliamente al respecto, los sefores accionistas aéoplaron por

y

unanimidad de votos los siguientes: £

~-ACUERDOS.. /
V.2 Se otorgan en. favor de los Sefiores Javier, Cervemtes Sanchez Navarro-y

Ragl. Humberto Zepeda-Ruiz, - para ser ejercitadas de manera individual, las

NN 2
Fo dodam R

A. Poder General para plejtos y cobranzas con todasslas facultades generales y
MVNWIR'Wn R S e e e e TR

aun las especiales que de acuerdo con la Ley requicran de poder o cléusula
especial, en los términos del primer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil para

el Distrito Federal y sus correlativos en los diversos estades de la F{epﬁbﬁca

Mexicana |
De manera enunciativa y no limitativa se mencionan, entre otras facultad}L}s. las

sigutentes: . .

I. Para Intentar y desnshrse de toda clase de procedimientos incluso

constitucional de amparo.

It. Para transigir. (é

IIt. Para comprometer en &rbitros, \43@ i
Y

IV, Para absolver y articular posiciones.

V. Para recusar. S

V1. Para hacer cesion de bienes.




VII. Para recibir pagos. -
VIit. Para presentar denuncias y querellas en materia penéi;y.
eltas cuando lo permita la Ley; actuar como coadyuvante de\ ‘
para otorgar el perddn del ofendido en {os casos en que proc;ef:(éi -
B,-Roeder General para actos de administracién en Ios térmmc;s def “Segundo
énafo- dél art(culo 2554 del Codlgo Civil vigente para "¢l Distrito Federal, y sus

correlativos en los diversos Estados de la Republica Mexicana.
C. Poder General para Actos ‘de Dominio en log términos de! tercer parrafo del
amculo 2554 del Cod|go CNI| vigente para el Distiilo Federal, y sus correlativos en

los diversos Estados de la Republica Mexicana.
D. Poder para otorgar y suscnblr tﬂuios de credlto en los términos del articulo

b e

" noveno de la Ley General de Tltulos y Operacmnes de Crédito.

E»‘ Facuitad para oforgar poderes generales y especlales y para revocar unos y
olros. :

V.3 Se\otorgan en favor de los Senores Francisco Diaz Bocanegﬁg Rafael Caly
Mayor Leach y Raul Reynal Pefia, para ser.sjercitadas de manera mdiwdual las

B i

~S|gwentes facu!lades. e : - -

A, Poder General para plelios. y. cobranzas, con todas las facullades generales y
aun las especnates que de acuerdo con la Ley requieran de poder o cldusula
especial, en tos términos det primer pérrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil para
el Distrito Federal -y sus correlativos en los diversos estados de la Republica

Mexicana.

De manera enunciativa y no limitativa se mencionan, entre ofras facultades, las

siguientes: -
|. Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos incluso el juicio
constitucional de amparo.

tl. Para transigir.----

Hl, Para comprome'!er en &rbitros. -

V. Para absolver y anticular posiciones.

V. Para recusar.

Vi, Para hacer cesién de bienes.

VH Para reonblr pagos.
VHI Para presentar denuncias y querellas en materia penat y para desistirse de

.. _do_lo_ permilta la Ley; actuar como coadyuvante del Ministerio Publico y
para otorgar el perdén del ofendido en 10S Gasos en que Proceda, -------m—s--—------
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correlativos en los diversos Estados de la Republica Mexicana.
C. Podsr General para Pieltos Y Cobranzas con todas tas facultades generales y

e v B T SN

aun con 1as e especiales que de acuerdo con la Ley, requieran poder o cléusula
especial en los términos del pdrrafo primero del Articulo 2554 del Codigo Civil, en
concordancia con los Articulos 11, 692 fracciones Il y Ill, 713, 786 segundo
parrafo y 876 fracciones I, I, V. 'y VI y 878, de la Ley Federal del Trabajo,
promoviendo, conciliando y contestando toda clase de demandas o de asuntos y

seguirlos en todos sus tramites, instancias e incidentes hasta su final decisién,.”

conformarse e inconformarse con tas resoluciones de las Autoridades, segin Se
estime conveniente, asi como interponer los recursos tegales prooedentes --------
De manera enunciativa y no limitativa se mencionan, entre otras faculgc{es las ¥

/ _/’

|. Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos moiyso el ;uv:flo

siguientes:

constitucional de amparo. ------ /,

Il.Para transigir. >

[Il. Para comprometer en arbitros. /

IV. Para absolver y articular posiciones.

V. Para recusar.

V1. Para hacer cesién de bienes. - {

VIl. Para recibir pagos.
VIII. Para presentar denuncias y querellas en materia penal y para desistirse de
ellas cuando lo permita la Ley; actuar como coadyuvante del Ministerio Pdblico y

para otorgar el perddn del ofendide en los casos en que proceda. =---------—-=—s=---- -

necesarias para comprometer y concurrir representando a la empresa, flegando




/
WL
en su caso a los acuerdos, interviniendo en las plat(cag dre aﬁ&y ch Ios
) —.‘

B l.

mandatario, en representacién legal de la empresa para absolve c}§iciones.

teniendo las facultades que establecen los articulos antes mencionados, -«-----x=---
Las facultades a que alude el parrafo anterior, tendrdan como limitacién el gue los

apederados designados podran ejercerlas Unicamente en asunlos en maleria

laboral. -

VI. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion, respecto de la designacion
- de delegados especiales que formaticen los acuerdos adoptados en la Asamblea.
he_specto al sexto y dltimo punto del Orden del Dia, el Presidente propuso
designar como delegados especiales de esta asamblea a los Licenciados Manuel

Velasco, Velazauez y Carlos Facha Lara (asi).
Tras breves delibaraciones al respecto, los sefiores Acclonistas adoptaron por

unanimidad de votos el siguiente:
: : ACUERDO
Vi1 Se designqn como Delegados Especiales de la presente Asamblea a los

Licenciados Mariu_ei Velasco Veldzquez y Carlos Facha Lara (asf), a efecto de
que conjunta o separadamenta, realicen los siguientes trAmitgs: ---=----z--=x-osumne-
a) Acudan ante Notario Pdblico de su eleccidn a protocolizar el acta que de ésta

Asamblea se levante, en lo general o en lo conducente.
b) Para que por si o por medio de la persona que a! efecto designen se tramite la
inscripcién del testimonio notarial correspondients en el Registro Publico de

Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal. -
c¢) Para que expidan las copias simples o autentificadas que de la presente acta

le sean solicitadas, en lo general ¢ en lo conducente. -
d) Para que en caso de ser necesarlo, notifiquen a las autoridades u organismos

conducentes los acuerdos tomados en esta Asamblea.

No habiendo otro asunto que tratar, el Presidente solicité se suspendiera
momenténeamente la Asamblea a fin de redaclar la presente acta que, leida y
‘aprobada por unanimidad de votos, fue suscrita por el Presidents, Secretario y

,,C_)omrsano a Ias 13:00 horas del dia de su fecha”. - : -

- CLAUSULAS
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3); g\irﬁ%)tocoIizada ol acta de Asamblea General Ordinaria. de

NERE OPISTA TIJUANA-MEXICALI", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPIM%LE, transcrita en el antecedente tercero de este instrumento,
para que surta todos sus efectos lsgales.
SEGUNDA.- Queda nombrado el Consejo de Administracién de “AUTOPISTA
TIJUANA-MEXICAL!", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, el cual

estara integrado por las siguientes personas y con los cargos que se indican:------

---------- NOMBRE --CARGO
MARCO ANTONIO SLIM DOMIT PRESIDENTE -—omormmseemeeme |
EDUARDO VALDES ACRA CONSEJERO --remememmmcne e
JAVIER CERVANTES SANCHEZ NAVARRQ --------- CONSEJERO w/f- J
RAUL HUMBERTO ZEPEDA RUIZ -~=--s-mremmeeenene SECRETARIO =--eegemanas £

TERCERA.- Queda nombrado comisario de "AUTOPISTA TIJUANA- EX CALlf
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, el contador pubh VICTOR
ALBERTO TIBURCIO CELORIO. £ ,f :

CUARTA.- Quedan nombrados como APODERADOS de “AUTOP/STA TIJUANA-
MEXICAL{", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, Ic;s sefores JAVIER
CERVANTES SANCHEZ NAVARRO, RAUL HUMBERTd ZEPEDA RUIZ,
FRANCISCO DIAZ BOCANEGRA, RAFAEL CAL Y MAY%R LEACH y RAUL
REYNAL PENA, quienes gozaran de las facultades y con Ia}s limitaciones que han

quedado transcritas en el acta de asamblea relac&onada en el antecedente

tercero del presente instrumento. ------
QUINTA.- Queda protocolizada el acta de Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de “AUTOPISTA TIJUANA-MEXICAL!", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, transcrila en el antecedente tercero de este instrunfento,

para que sunta todos sus efectos legales. ---- ]
YO EL NOTARIO CERTIFICO: I
l.- Que a mi juicio el qgmparec}ente tiene capacidad legal para la celebracion de

este acto y que me aseguré de su identidad conforme a la relacién que

apéndice de este instrumento con la letra *B".
{l.- Que hice del conocimiento del comparecients que, en ¢

)

Ji
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IN.- Que declara el compareciente de manera expresa y/b }%ﬁzo h b__\h }{‘ecw
verdad, que los miembros de) Consejo de Admm;stramén Yb?rﬁiil gdeﬁggrabos
han caucionado su manejo en términos de los Estatutos éo)éﬁiési&

V.- Que el representante de “AUTOPISTA TIJUANA- M\E)_(i\(gg e
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, manifiesta que su

encuentra capacitada legalmente para la celebracién de esle acto y acredita la

personalidad que ostenta, que continda vigente en sus términos, segtin consta del
acta lranscrita en el antecadente tercero de este instrumento, ---------e—msmeemassrae
V.~ Que declara el representante de “AUTOPISTA TIJUANA-MEXICALI",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de manera expresa y bajo
protesta de decir verdad, que la sociedad no tiene obligacion de inscribirse en el
Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.

VI.- Que adverti al compareciente que, en virtud de no proporcionarme las claves
del Registro Federal de Contribuyentes ni exhibirme las Cédulas de Identificacion
Fiscal de los accionistas de la sociedad que concurrieron a la Asambiea cuya acta
ha quedado transcrita en este instrumento, procederé a dar el aviso

correspondiente a las autoridades fiscales competentes.

VIi.- Que el compareciente declara por sus genetales ser:
Mexicano, originario de México, Distrito Federal, lugar donde nacié el dia
veintiuno de marzo de mil novecientos setenta y dos, casado, con domicilio en
Paseo de las Palmas nidmero setecientos treinta y siete, colonia Lomas de
Chapultepec, codigo postat nimero once mil, en este Distrito Federal, abogado. --
VIIl.- Que adverti al compareciente de las penas en que incurren quienes
declaran falsamente ante notario.

IX.- Que tuve 2 la vista los documentos citados en este instrumento de acuerdo a
las caracteristicas y calidad de cada uno de ellos, que en esta esciitura se

especifican. --—
X.- Que leido y explicado este instrtumento al comparaciente, habiéndole hecho
saber el derecho que tiene de leerlo por si mismo, manifestd su plena

mpre Vi
co / 9,5@0. '("i-
m:smo @n 'S4 caaé"y lo firmé el dia veintinueve de septiembre del dos mil cinco,

K -,'l/ _.j::). n,v’)
NS

_ff‘enro ----------- Doy fe.

onformidad con &l y con las adiciones y variaciones realizadas al

) 'JoVSé gﬁtomg Manz:ane ro Escutia.--

_‘Else\ﬂo aélﬁrﬂowlzar o e
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Para cumplir con lo dispuesto por el articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro
del Cédigo Civil para el Distrito Federal, a continuacién se transcribe:----——----—---
“ART. 2554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastaré
gue se diga que se otorga con todas las facultades generales y las especiales

gue requieran clausula especial conforme a la ley, para que se entiendan

conferidos sin limitacién alguna.
En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar que se dan

con ese caracter, para que el apoderado lenga toda clase de facultades

administrativas. -
En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastara que se den con
ese carécter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto
en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de

defenderlos. S
Cuando se quisieren jimitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades
de los apoderados, se consignardn las limitaciones, o Jos poderes serén

especiales. --
Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que

otorguen”. >
EXPIDO PRIMER TESTIMONIO PRIMERO El( SU ORDEN PARA
CONSTANCIA DE “AUTOPISTA TIJUANA- fou" SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, EN VEINTI }N/'IEDAGINAS PROTEGIDAS CON
KINEGRAMAS, CUYA NUMERACION PUEDE NO SER PROGRESIVA,
ADHERIDOS EN EL ANVERSO DE{GADA HOJA Y, ADEMAS, JUNTO A M
FIRMA Y SELLO.
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A TRES DE OCTUBRE DEL DOS MiL CINCO. -
DOY FE. -
Il/EGR
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Aprobado por unanimidad el anterior Orden de) Dla, se procedié a su desahogo.

ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE AUTOPISTA
TIJUANA-MEXICALI, S.A. DE G.V., CELEBRADA EL DIA 9 DE SERTIEMBRE DEL
2005. o

En la Cludad de México, Distrito Federal, siendo las 12:00 horas del dia 9 de septiembre
del 2005, se reunieron en el Quinto plso del edificio ubicado en Arguimides Numero 3,
Colonia Chapultepec Los Morales, Cédigo Postal 11570, los sefiores accionistas de
Autopista Tijuana-Mexicall, S.A. de C.V,, con el fin de celebrar la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas a la cual fueron grevia y personalmente convocados.

Par designaclon unénime de 10s presentes, fungié como Presidente de la Asamblea el Ing.
Enrique Gavaldén Enciso y actud como Secrelario, el Lic. Manuel Velasco Velazquez,
quienas desempefian eslos cargos en el consejo de adminisiracion. Se encontraban
asimismo presentes el Comisario de la Sociedad el C.P. Eduardo Garcla Ramirez y fos
sefiores C.P. Arturo Martinez de la Mora e Ing. Catlos de la isla Corry, miembros del
Consejo de Administracion.

El Presidente de la Asamblea designé Escrutador al Lic. Arluro Orozco Gémez, quien
daspuds de aceptar su dsslignacion procedio a realizar e) escrutinio correspondiente,
determinando que se encontraba representado el 100% (cien por ciento) del capital social
de la empresa, con base en la lista de asistencia que, firmada por el Escrutadar, se agrega
al expedienle de la presente asamblea como Anexo “I".

En virtud del dictamen anterlor, el Presidente ds la Asamblea, con fundamento en los
Estatutos Soclales y en el Asticulo 189 de la Ley General de Sociedadss Mercantiles,
geclaro legaimente instalada la Asamblea y legiimamente conslituida, toda vez que se
encontraba debidamente representado ¢l 100% de las acciones que integran del capital
social.

Acto seguido, el Presidente de la Asamblea solicilo al Secretario diera lectura al siguiente:

ORDEN DEL DIA

L. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacién del Informe del Consejo de
Adminlstracién respecto de los gjercicios sociales comprendidos del 1 de
enero al 31 de diclembre del 2002, 1 de ensro al 31 de diciembre del 2003, 1
de enero al 31 de diclembre del 2004.

R Propuesta, discusién y, en su caso, aprobaclén det informe del Comisario
respecto de los ejercliclos soclales comprendidos de! 1 de énero al 31 de
diclembre del 2002, 1 de enero al 31 de diclembre del 2003; 1 dé enero al 31
de dlciembre del 2004.

I, Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacidn respecto de ta aplicacipn de
resultados de los ejerciclos soclales comprendidos dei 1 de enero al B1 de
diclembre del 2002, 1 de enero al 31 de diciembre del 2003, 1 de energ ‘al 31
de diclembre del 2004,

V. Propuesta, dlscusion y, en su caso, aprobacidn, respecto a la renuncla |de los
miembros del ConseJo de Administraclén, Secretario y Comisarlo (de Ia
Sociedad.

V. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacidn, respecto a la revociad L2y

totalidad de los poderes, comislones ¢ mandatos otorgados por I3 ‘.-‘»- B
se encuentren vigentes a {a fecha y otorgamlento de poderes. x

Vi Propuesta, discusidn y, en su caso, aprobactén, respecto de |

Propuesta, discuslén y, en su caso, aprobacion del Informe del Consejo de
Administracion respecto de los ejerciclos sociales comprendidos del 1 de enero
al 31 de diciembre del 2002, 1 de enero al 31 de glciembre del 2003, 1 de enero a!

31 de diclembre del 2004, <{> !-
Mg -

R






Administracién, de conformidad con lo establecido en el arllculo 172 de Ia—-Uey
Sociedades Mercantiles, sometié a la consideracion de los accionistas el mfbt]'hé?'
operaciones de la empresa durante los ejercicios sociales concluidos el 31.d Qé{emﬁf
2002, el 31 de diciembre de} 2003 y el 31 de diciembre del 2004, Informa qU@sé é\@; \4 p
dISpOSICIOn de los accionistas con la anticipacion que establece el arth &34@\ X}@F"
ordenamiento antes citado. Dicho informe se agrega al expediente de |2 presen?éﬂshﬁﬁirera
como Anexo ‘. y
El informe al que se hace mencién en el parrafo que antecede, comprends los siguientes
documentos:

a) El informe de! Consejo de Adminisiracion sobre la marcha de la Sociedad
durante los ejercicios sociales concluidas el 31 de diciembre det 2002, et
31 de diciembre del 2003 y ef 31 de diciembre del 2004, incluyéndose las
politicas seguidas por el citado 6rgano en dichas operaciones y los
principales proyectos existentes.

b) El informe en el qua se dectaran y explican fas principales pollticaé y?
criterios contables y de informacion seguidos en {a preparacion de la
informacién financiera.

c) El estado que muestra fa sifuacién financiera de Autopista Tijuana-
Mexicali, S.A. de C.V., al 31 de diciembre det 2002, al 31 de diciembre del
2003 y al 31 de diciembre del 2004,

d) E! balance generali de Aulopista Tijuana-Mexicali, S.A. de C.V.,
correspondiente a los ejercicios mencionados.

e) El estado de resultados de Autopista Tijuana-Mexicali, S.A. de C.V.; por lo
ejercicios sociales a que se ha hecho referencia.

f) E! estado de cambios en la posicidn financiera de Aulopista Tijuana-
Mexicali, S.A. de C.V., coirespondiente al sjercicios sociales concluidos el
31 de diciembre del 2002, el 31 de diciembre del 2003 y el 31 de diciembre
det 2004.

g) El estado que muestra los cambios en las partidas gue integran el
patrimonio soclal, acaecidos durante los ejercicios socialss concluidos el
31 de diciembre del 2002, sl 31 de diciembre del 2003 vy el 31 de diciembre
del 2004.

n) El informe de ingresos y egresos de la Sociedad durante los ejercicios
antes referidos.

Tras deliberar ampliamente al respecto, los sefiores accionistas adoptaron, por unamn
de volos los sigulentes:

ACUERDOS

concluidos el 31 de diciembrs del 2002, el 31 de diciembre de! 3002
diciembre del 2004, a los cuales se refiere el articulo 172 de laf %3
Sociedades Marcantiles, y que comprende los documentos rel
desahogo de este punto del orden del dia.

Sy ST/Y)
cabo por l2 Socledad durante los ejercicios sociales concluidos el 31 de 13 ' e
2002, el 31 de diclembre del 2003 y el 31 de diciembre del 2004, aprobandose y
ratificindose asimismo, todos y cade uno de los aclos realizados por el Consejo de
Administracién, y por los funcionarios y ejecutivos de la Sociedad,. durante dichos
ejercicios sociales, liberdndolos desde este momento de cualquier responsabilidad en

la que pudieron haber incurrido en el desempefic ds sus funciones. W






diciembre de 2004, por la cantidad de $1°833,240.00, {Un millén achocientos Wﬁn&?ﬁﬂx
doscientos cuarenta pesos 00/100 moneda nacional). TAY L

IS
Continuando con el uso de la palabra el Presidente propuso que lod iipor

A el (.- b
{ F%é?‘a uuj_' [65 N
sefialados se acumulen a los resultados de la sociedad. 213 Y

TN )
=) 4

: f? Tl ]
IKK-'E 1 fl\\ ;,gg\
Tras geliberar ampliamente al respecto, los sefiores accionistas adoptaron,, 3
de votos los siguientes:

ACUERDOS s s+

i Se hace constar en este aclo que (i) durante el ejercicio social comprendido dsl 1 de
enero al 31 de diciembre del 2002, la sociedad arojé pérdidas nelas, en pesos de
valor adquisitivo de diciembre de 2004, por la cantidad de $11'187,869.00, (Once
millones cienlo noventa y siete mil ochocienlos sesenta y nueve pesos 00/100
moneda nacional), (i) duranie el sjercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre del 2003, la sociedad arrojé ulilidades netas, en pesos de valer adquisitivo
de diciembre de 2004, por la cantidad de $56'881,632.00, (Cincuenta y seis millones
ochocientos ochenta y un mil seiscientos lreinta y dos pesos 00/100 moneda-
nacional) y (iii) durante el ejercicio social comprendido de! 1 de enero al 31 de
diciembre del 2004, la sociedad ammoj6 ulilidades netas, en pasos de valor adquisitivo
de diciembre de 2004, por la cantidad de $1'833,240.00, (Un milldn ochocientos
treinta y tres mil doscientos cuarenta pesos 00/100 moneda nacional).

.2 Acumdlense a los resultados de la sociedad, los importes que respecto de los
ejercicios sociales concluidos el 31 de diciembre del 2002, el 31 de diciembre del
2003 y el 31 de diciembre del 2004, se senala en of Acuerdo |11.1 anterlor.

V. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacion, respecto a la renuncla de los
miembros del ConseJo de Administracidn, Secretario y Comlsarlo de Ia
Sociedad

En cuanto al Cuarto punio del Orden del Dia, el Presidente sefialé a los presenies que en
esta misma fecha se concluirfan los tramites necesarios para efectuar la venta de las
acciones representativas del capital soclal a favor de Promotora del Desarrofio de América
Latina, S.A. de C.V., e Inmobiliaria para el Desairallo de Proyeclos, S.A. de C.V., adquiriendo
la sociedad primeramente sefialada fodas las acciones menos una a adquirirse por la
Sociedad indicada al dltimo.

En virlud de fo anterior, el Presidente hizo del conocimienlo de los sefiores accionistas que a
efecto de que {as empresas que fungiran como nuevos accionistas de la sociedad, estén en
posibilidad de llevar a cabo fa administracion de la misma, conforme a su interés convenga,
la totalidad de los miembros del Consejo, Secrstario y Comisaric de la Socikdad,
presentaban en este acto su renuncia a sus respeclivos cargos, gquedande tal renuncia }Jjela
a la condicién de que surtan plenos efectos los contratos de compraventa que se celgbren
respeclo del 100% (cien por ciento) de las acciones representativas det capital social.

de votos los siguientes:

IV.1  Se acepta en este acto la renuncla de la totalidad de los miembros ds|46Dnss i
adminisiraclén, Secretario y Comisario de la Sociedad, quedando condicionadd®f*§
surtan plenos efectos los contralos de compraventa del 100% (cien por ciento) de las
acciones representalivas del capital social a celebrarse entre los actuales accionistas de
la socledad y Promatora del Desarrollo de América Latina, S.A. de C.V. e inmobiliaria para
el Desarrollo de Proyectos, S.A. de C.V.

, i






IV.2 Se olorga a los miembros de administracion, Secrelario y Comisario. dé S
finiquito mas amplio que en deracho proceda por el legal ejercicio de taf%

V.3 Por o que hace al Secretario del Conssjo de Administracion, la aceplecglgh_ g :
y finiquito correspondiente, queda asimismo sujeta a que una vez:queAdg 'lrgud 'd
compraventa sefialados en &l acuerdo antesior surtan plenos efectos, b??\a cq(asiéh; én/e?w

o

libro de regisiro de acclonislas, la Iransmisidén de acciones resullante. ~ &w‘:ﬁ/x&
\-t “ 'é“_;“y,{ @‘;}t/.

IV4 Se designa en este acto como Miembros del Consejo de Admtnlsframé'ﬁ a las
siguientes personas:

NOMEBRE CaRGO
Marco Antonjo Slim Domil Presidente
Eduardo Valdés Acra Consejero
Javier Cervantes Sanchez Navarro Consgjero
Raul Humberto Zepeda Ruiz Secretario

IV.5§ Se designa como Comisario de la Sociedad al C.P. Victor Alberio Tiburcio Celorio.

V.6 Otérguese por los Miembros del Consejo de Administracion designados en esta
Asamblea, ta caucién que marcan los estatutos sociales, para garantizar su manejo.

V. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién, respecto a la revocaclén de la
totalidad de los poderes, comisiones 0 mandatas otorgados por la Sociedad que se
encuentren vigentes a [a fecha y otorgamiento de poderes.

Por lo que hace al quinto punto del Orden del Dia, el Presidente de la Asamblea manifest6 a
los. presentes, la conveniencta de revocar la lofalidad de los poderes, comisiones o
mandatos, otorgados por la Sociedad que se encuentren vigentes a la fecha, los cuales se
detallan en el documento que se adjunta como Anexo IV, copla del cual se agrega al expedientse
de la presente asamblea.

Continué sefialando el Presidente de la Asamblea qua la revocacion de los poderes, comisiongs o
mandatos, otorgados por la sociedad que se encuenlren vigentes a Ja fecha, quedaba
condicionada a que surtiera plenos efeclos la compraventa del 100% (clen por ciento) de las
acciones representalivas del capltal social, previamenie indicada.

Asimismo, el Presidente hizo mencién a la necesidad de olorgar los poderes que se
requeriran para el manejo de la sociedad una vez que se efectle la sustitucidn de los
actuales accionistas, sometiendo a fa consideracion de los presentes los términos en que se
otorgarian tales poderes.

Tras deliberar ampliamente al respeclo, los sefiores accionistas adoptaron, por unani
de volos los siguientes:

ACUERDOS

V.1 Se revocan en este acto, la totalidad de los poderes, comisiones o maij
otorgados por {a sociedad que ‘se encuenlren vigentes a la fecha, mismos
detalian en el documenlo que se agrega al expediente de la presente Asampble
Anexo nimero “V", quedando condicionada tal revocacién a que surtan pl
los contratos de compraventa del 100% (cien por ciento) de
representativas del capital soclal, a celebrarse entre los actuales 2
sociedad y Promotora del Desarrolfo de América Lalina, S.A. de C.
para e} Desarrollo de Proyectos, S.A. de C.V.

V.2 Se otorgan en favor de los Sefores Javier Cervantes Sanchez
Humberto Zepeda Ruiz, para ser ejercitadas de manera individual,
facuitades:

A Poder General para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y aun
las especiales que de acuerdo con la Ley requieran de poder o cldusula especial,
en los términos del primer parrafo dei articulo 2554 del Cédigo Civil para et Distrito
Federal y sus correlativos en los diversos estados de {a RepUblica Mexicana. w
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Il Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacidn del informe 6] Comlsago\ 1,,.
respecto de los ejercicios soclales comprendidos del 1 de eff ¢ ,dé,\ PE
diciembre del 2002, 1 de enero al 31 de diciembre del 2003, 1 de: epe j dé E

diclembre del 2004, ‘. 112 #

cardcter de Comisario de la Sociedad, informé a fos acclonistas gue en su\a?:‘]zd 7 ”ig&“\/
operaciones que realizé la administracion de la Sociedad durants los ejercicios soCIAfes!

se discuten en la presente asamblea, se realizaron de conformidad con las. ‘poilthas y»
criterios adecuados, si como que la informacidn proporcionada por el Corisejo dé?
Administracion, a que se refiere & punto | del orden del dia, refleja fielmente la situacién
financiera de Aufopista Tijuana-Mexicall, S_A. de C.V., al 31 de diciembre del 2002, al 31 de
diciembre del 2003 y al 31 de diciembre del 2004, sometiendo a continuacién a la
consideracidn de los accionistas sus informes, los cuales de conformidad con lo establecido
por los articulos 166 y 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, puso a disposicion
con la antelacion que ordena ef articulo 173 de la citada Ley. Dichos informes se agregan al
expediente de la presente asamblea como Anexo "IIf".

Los citados informes, incluyen lo siguiente:

a) La opinion del Comisario sobre si las politicas y critesios contables y de
informacién seguidos por la sociedad son adecuados y suficientes tomando en
consideracion las circunstancias particulares de la Socledad.

b) ta opinién de} Comisario sobre si eslas politicas y criterios han sido aplicados
consistentemente en la informacioén presentada por el Consejo de Administracion.

.c) La opinién del Comisario sobre si, como consecuencia de o anterior, la
informaclon presentada por el Consejo de Administracion refleja en forma veraz y
suficiente la situacion financiera y los resuitados de la Sociedad al 31 de diciembre
del 2002, al 31 de diciernbre del 2003 y al 31 de diciembre det 2004.

Tras deliberar ampiiamente al respecto, los sefiores accionistas adoptaron, por unanimidad
de votos el siguiente:

ACUERDDO

111 Se aprueban en este aclo en todos sus términos, los informes gue respecto de los
ejercicios sociales concluidos el 31 de diciembre del 2002, el 31 de diciembre del
2003 y el 31 de diciembre del 2004, se sometieron a la consideracién de los sefiores
acclonistas por e) Comisario de la Sociedad, C.P. Eduardo Garcta Ramirez,
conteniendo tales informes los documentos, a los cuales se refiere el articulo 166 de
la tey General de Soctedades Mercantiles, mismos que han quedado relacionados en
el desahogo de este punlo del orden del dia, aprobandose vy ratificAindose también,
todos y cada uno de los actos realizados por el Comisario, liberandolo desde ¢ste
momento de cualquler responsabllidad en la que pudiera haber Incurrido ef| el
desempefio de sus funciones.

Il. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobaclén respecto de la aplicacid
resultados de los gjerciclos sociales comprendidos del 1 de enero al A1
dlciembre del 2002;-1 de enero al 31 de diciembre del 2003, 1 de enero g
diciembre del 2004,

esta asamblea, (i) durante ef ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31
del 2002, la socledad amojé pérdidas netas, en pesos de valor adquisitivo de
2004, por la cantidad de $11'197,869.00, (Once millones ciento noventa

comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del 2003, (a socnedad arroj6 utilidades né
en pesos de valor adquisitive de diclembre de 2004, por la cantidad de $56'881,632. 00
(Cincuenta y sels millones ochocientos ochenta y un mit seiscientos treinta y dos pesos
00/100 moneda nacional) y (i) durante el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31
de diciembre del 2004, la sociedad arrojé utilidades netas, en pesos de valor adquisilivo de

q\A m[,‘
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De manera snunciativa y no limitativa se mencionan, entre otra&fa}d’{t%ﬁ]&{ &,
siguientes:

. Para inlentar y desistirse de toda clase de procedimié n_lb
juicio constitucional de amparo. AW

{I. Para transigir.

Ill.  Para comprometar en arbiros.

IV. Para absolver y articular posliciones.

V. Pararecusar. )

VI. Para hacer cesian de bienes. coe 7

Vil Para recibir pagos.

VIil. Para presentar denuncias y querellas en materia penal y para desislirse
de ellas cuando lo permita la Ley; actuar como coadyuvante del
Ministerio PUblico y para otorgar el perdon de} ofendido en los casos en
que proceda.

B. Poder Genera{ para aclos de adminisiracion en los términos del segundo
parrafo del articulo 2554 def Codigo Civil vigente para el Distrito Federal, y sus
correlalivos en los diversos Eslados de la Replblica Mexicana.

C. Poder General para Actos de Dominio en los términos del tercer parrafo det
artfculo 2554 del Codigo Civil vigente para el Distrito Federal, y sus correlativos
en los diversos Estados de la RepUblica Mexicana.

D. Poder para olorgar y suscribir titulos de crédito, en los términos del articulo
noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

E. Facultad para olorgar poderes generales y especiales y para revocar unos y

ofros.

Se olorgan en favor de los Sefores Francisco Diaz Bocanegra, Rafael Cal y Mayor
Leach y Ral) Reynal Pefla, para ser ejerciladas de manera individual, las siguientes
facultades:

A Poder Generat para pleilos y cobranzas con fodas las facuftades generales y
aun las especiales que de acuerdo con la Ley requieran de poder o clausula
especial, en los términos del primer parrafo del articulo 2554 del Cddigo Civil
para el Distrilo Federal y sus correlativos en tos diversas estados de la
Republica Mexicana.

De manera enunciativa y no limilativa se mencionan, entre otras facultades, las
siguientes:

I, Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientas incluso el
juicio constitucional de amparo.

Il.  Para transigir.

. Para comprometer en arbitros.

IV. Para absolver y articutar posiciones.

V. Para recusar.

VI. Para hacer cesién de bienes.

VII. Para reclbir pages.

VII}. Para presentar denuncias y querellas en materia penal y para deg
de ellas cuando lo permila la Ley; actuar como coadyuyants

aun con las especiales gue de acuerdo con la Ley, requicran poder 6 clbusata”
especial en los términos det parrafo primero dsl Articulo 2554 det Cédigo Civil,
en concordancia con tos Articulos 11, 892 fracciones I} y lll, 713, 786 segundo
parrafo y 876 fracciones (, I, V y VI y 878, de fa Ley Federal de{ Trabajo,
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pramoviendo, conciliando y contestando toda clase de demandaq.e dé. asqntqs
y seguirlos en fodos sus lramites, instancias e }nc:dente& hqstafsg-hﬂal_
decision, conformarse e inconforrnarse con las resomc;ppe.
Autoridades, segin se estime conveniente, as! como mte’
legales procedentes.

De manera enunciativa y no limitativa se mencionan, entre otra\
siguientes:

). Para intentar y desistirse de toda clase ds procedlmlentos lnEfuso el
juicio constitucional de amparo. . 9

Il.  Para transigir.

Ill. Para comprometer en arbitros.

(V. Para absolver y arlicutar posiciones.

V. Para recusar.

VI. Para hacer cesion de bienes.

VI, Para reciblr pagos.

VIII. Para prasentar denuncias y querellas en materia penal y para desistirse
de ellas cuando lo permita la Ley; actuar como coadyuvanie del
Ministerio Publico y para otorgar el perddn del ofendido en los casos en
que proceda.

Asimlsmo, los apoderados gozaran de poder para actos de administracién en
jos términos del segundo pérrafo del arliculo 2554 def Codigo Civil para el
Distrito Federal, limitado su ejercicio a las facultades antes cansignadas y para
acluar como responsables de los actos de administracién, en lo relativo a las
relaciones obrero-patronales, comparecer con {a representacién legal de la
sociedad ante las autoridades del trabajo, Juntas de Conciliacion y Arbitraje,
tanlo federales como locales y ante las autoridades administrativas del irabajo,
en los juicios de amparo a que se refieran los conflictos laborales, a efecto de
que por lo que toca a la etapa de aveniencia y conciliacion con las facultades
de administracién necesarias para comprometer y concurrir representando a la
empresa, llegando en su caso a los acuerdos, interviniendo en las platicas
directas y con los funcionarios respectivos, con facultades para transigir y
convenir denfro del proceso o elapa del arbilraje, contestar ia demanda,
oponiendo las excepciones y defensas; en su ¢aso reconviniendo, ofreciendo y
rindiendo pruebas; y como mandatario, en representacion legal de la empresa
para absoiver posiciones, teniendo las facullades que establecen los articulos
antes mencionados.

Las facultades a que alude el parrafo anterior, lendran como limitacidn sl que

los apoderados dasignados podran ejercerlas (nicamenle en asunios en
matenia faboral.

V. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién, respecto de la designaciyin de
delegados especiales que formalicen los acuerdos adoptados en la Asamb]ea,

Respacto al sexto y Gilimo punto del Orden del Dla, el Presidente propuso designar|gomo

votos el siguiente:

ACUERDO

VIt Se designan como Delegados Especiales de la presente Asamblea a
Manuel Velasco Veldzquez y Carlos Facha Lara, a efecto de q
separadamanle, realicen los siguientes trémites:

a) Acudan ante Notario Piblico de su eleccién a protocolizar el acta que de ésta

Asamblea se tevanie, en lo general 0 en lo conducente.
%/\,
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b) Para que por sf o por medio de la persona que al efecto demgnen:;g Iramn,lg 43
inscripcién del testimonio notarlal correspondiente en o) Reglstrd P'bllcc»é %
Comercio de 1a Ciudad de México, Dislrito Federal.

le sean solicitadas, en o general o en lo conducente. -2

d) Para gque en caso de ser necesario, noftifiquen a las aulondades
conducentes los acuerdos tomados en esta Asamblea.

No habiendo otro asunlo que tralar, el Presidente solicitd se suspendiera momentangamente
la Asamblea a fin de redactar la presente acta que, leida y aprobada por unanimidad de
volos, fue suscrita por el Presldente, Secretario y Comisario, a las 13:00 horas del dia de su

TN

\ PRESIDENTE SECRETARIQ_\
Ing. Enrique Gavaldén Enciso Lic. Manuej Velasco Veiazquez

C.P. Eduardo Garcia Ra
COMISARIO







Llsta de Asxstencxa

Acclones - - - R
Acclonistas Serln A" SesleB  Totol ‘|  Impoite TCHRIA
g
Cargoracisn Cofa, S.A de C.V. 287 276 553 $56300D]  1.5935%]
R.F.C. CCO 791227 2b4
Repesaniada por Anahl Daigado Gomaz
L2 Nacionel Compadia Constroctora, SA de CV.) 18437 17,713 35450 | $36.150000| $B.46 84/7
R.F.C. NCO 81075 REQ p
Rapresentads par Arturo Orozeo Gémaz W 7z 0
Total 18724 175588 35713 $36.713000| 100.00000%
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Lic. Arturo Orozco Gériez

Escrutador
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Asamblea General Ordinaria de Accionistas e
De Autopista Tijuana-Mexicali, S.A. de C.V., celebrada el 9 de sep! e"(mB_ﬁé':d% 2005.
Lista de Asistencia b f2s:

]' . - . Acdclanes .
- Acclonistas ~ | SedaA Sers-B _ Total-<| Impoits
Corporacién Coin, S.A de C.V., 287 275 583 $£53 000

R.F.C. CCD 791227 264
Raprasentada por Aaahl Delgado Bomez

La Nacione! Companfa Construclora, SA de CV.| 18437 17713 36,040 $36,150000| <B4

R.F.C. NCO 810708 RED
Represenlada pov Aruro Orozco Gdmez

Toral 18,724 17889 313 |  $35713000] 100.00000%

e

Lic. Arluro Orozeo Gothez
Escrutador
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RELACION DE IDENTIDAD DE LOS COMPARECIENTES

A). CONOZCO PERSONALMENTE A:
.

2.

B). LOS COMPARECIENTES QUE A CONTINUACION SE ENUMERAN
SE IDENTIFICARON CON:

I Carlos Albedo Tacha \ara , Con cedendal para vohv con
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YO, EL LIGENCIADO JESUS ZAMUDIO RODRIGUEZ, TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA
NUMERO CUARENTA Y CINCO DEL ESTADO DE MEXICO, CON RESIDENGCIA EN NAUCALPAN,
CERTIFIC O: QUE LA PRESENTE COPIA FOTOSTATICA ES FIEL REPRODUCCION DE SU
ORIGINAL QUE TUVE A LA VISTA, Y CORRESPONDE AL PRIMER TESTIMONIO DE LA
ESCRITURA NUMERO “12,082", OTORGADA ANTE LA FE DEL LICENCIADD JOSE ANTCNIQ
MANZANERO ESCUTIA, NOTARIO NUMERO 138 DEL DIS{TRITO FEDERAL, DE FECHA 28 DE
SEPTIEMBRE DEL 2005, Y CONSTA DE VEINTITRES FOJAS UTILES JUNTO CON SUS
CONSECUTIVOS ANEXOS, SEGUN REGISTRO NUMERO 3 0 7 4 DE ESTA FECHA, ASENTADO
EN EL LIBRO DE COTEJOS NUMERO CUATRO DE LA NOTIARIA A M) CARGO.- NAUCALPAN DE




Anexo “Y>
Autorizacidn de la SCT ATM-Banco Inbursa
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12008, ARO DE LA EDUCACION FISiCA Y EL DEPORTE"

DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO CARRETERO
s4- (750

Cludad de México, D. F. a 21 de mayo de 2008.

SECRETARIA DE
COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

LIC. RAUL HUMBERTO ZEPEDA RUIZ
Represanlante Legal de Autopista Tijuana Mexicall, S.A. de C.V.
Presente

Me reflero a la concesién que el Gobierno Federal, por conducto de esta Secralaria, olorgd el 26 de noviembre
de 1989 a Aufopista Tijuana Medcali, S.A. do C.Y. para constsuir, explotar y conservar ! tramo Tijuana-Tecate
incluyendo ¢l Libremianto de Tecale de la carrelara Mexicaii-Tijuana, fa cuat ha sido modificada el 16 de noviembrs de
1894 y el 8 de jullo de 2005; ast como al fideicomiso de administracion que esa concesionaria cre6 el 30 de noviembrs
de 1990 en Bancomer para administcar los flujos de! proyecto, en donds, con aulorizacion de esta Secretaria, esa
conceslonaria afecté de manera Irrevocabls los derechos al cobro derivados de fa concesion referlda, y del que
actualmente es fiduclardo Banco Inbursa, S.A., Instilucion de Banca Mallpte, Grupo Financiero Inburss; y en parlicular,
me refiero a su atento escrilo del 27 de marzo Gfimo, con el que, como representante legal ds esa conceslonarta, solicito
awutorizacién de esta Secretarfa, enlre ofros, para que el fiduciario de! fidelcomiso referido y esa corcesionaria suscriban
el cantrato de un fideicomiso emisor de reclente creacion at que, a su vez, afeclarian fos derechos el cobro derivados de
la conceslon referida, con el propdsito de llevar a cabo fa emisién de tiulos de deuda.

Sobre el particular, por insltucciones superiores, comunice a Usted que, con base en ol arliculo 13 ds la Ley de
Caminos, Puentes y Aulofransporle Federal, esta Secrelarfa autoriza a esa conceslonarla para que el fiductario del
fldelcomiso referido en ef parrafo anterior, asl como esa concesicnara, susciiban ef contrato del nueve fdeicomise
emisor y afecten en él, de manera irevocable, los derechos 8l cobro derivados de la concesién, para respaldar la
emision de litulos prelendlda, siempre y cuando esa concesionaria no contraiga compromisos que afecten el
cumplimento de las obligaciones establecidas an la concesién, ni axceda de forma alguna fos derechos consignados en
la misme, ni el plazo de su vigencis; por lo que para asegurar lo anterior, esa concesionaria debsré enviar a esta
Dependencla una copia de los documentos que se suscriban relativos al nusvo fidelcomiso emlsor, a Ja emisién de (03
nuevos tiulos de deuda y a la aplicacién de los recursos denvados de so colocactdn, con lodos sus anexos, en un
periodo que no exceda da 10 dias naturales a partir de su fima, en ef entendido de qus de no hacerlo esta auterizacién
quedara sin efecto.

Asimismo, con base en lo establecido en 2 condlcidn octava de la concesion y an el articulo 70 de la Ley de
Caminos, Puenies y Aulotransports Federal, y considerando que esta Secretarta debe vigllar et cumpiimiento de las
obligaciones y der seguimiento al ejerciclo ds los derechos establecldos en ia concasién en los términos de su
Reglamenlo Intemo, esa concesionaria debers enviar a esta Dependencia la informacién financlera relaliva a la
concesién, en forma frimestral y con un desglose mensual, en paricular sobre 3a fuenle y aplicacién de los recursos, el
fujo de efectivo y la relativa al sstado da los pasivos.

Alentamente,
El Director General

ok

ROMERO

C. Subsecrelario de Infraestruclura.-
C. Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos.-
C. Cocrdinador de Programas de la Subsecretaria de Infraestructura.-
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Anexo “Z”
Escritura Constitutiva Concauto
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m%%d @a ; Bir. Gral. de! RHb. Pub.

de Ia Frop. v de Chp. GOT
NOTARIA No. 110 DEL DISTRITO FEDERAL

i COMERCTEI
04712/2003 SRR

ESCRITURA CINCUENTA Y UN MIL SETECIENTOS OCHENTA
Y TRES. e
LIBRO OCHOCIENTOS CATORCE, ----e-nmenmenn MLGR/UAC -
----- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, 2 seis de marzo del afio dos
mil tres. <
LICENCIADO MR CEBALLOS LUJAMBIO, nofario nimero
ciento diez del Distrifo Federal, hago constar EL. CONTRATO DE
SOCIEDAD por el que se constituye “CONCESIONARIA
HUIZACHE-MATEHUALA” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARTIABLE, en el que intervienen “PROMOTORA INBURSA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, “SEGUROS
- INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO FINANCIERO INBURSA
! y “FIANZAS GUARDIANA INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA,
GRUPO FINANCIERO INBURSA, todas representadas por el licenciado
Ratll Humberto Zepeda Ruiz, al tenor del siguiente antecedente y cléusula:
~-ANTECEDENT E---
. UNICO.- El compareciente me exhibe permiso mimero cero novecientos
cinco mil seiscientos setenta y siete, expediente mimero doscientos mil
trescientos nueve millones cinco mil ciento tres, folio nimero doscientos
ochenta U cero VU cuatro, expedido por la Secretaria de Relaciones
Exteriores, ¢! dia veinte de febrero del aiio dos mil tres, que concede la
autorizacién para constituir la sociedad objeto de esta escritura, que agrego
al apéndice de 1a misma con la letra “A”.
_ R e CLAUSULA -—--mommmmmmmmmim oo emeses
I UNICA.- “PROMOTORA INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
' CAPITAL. VARIABLE, “SEGUROS INBURSA”, SOCIEDAD
ANONIMA, GRUPO FINANCIERO INBURSA y “FIANZAS
GUARDIANA INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO
FINANCIERO INBURSA, constituyen una SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, que se regira por las signientes: ----
CLAUSULAS ESTATUTARIAS -----—-- -
CAPITULO | -
PRIMERA.- La denominacién de Ja Sociedad es “CONC FQTMNA‘“
HUIZACHE-MATEHUALA”, e ird seguida de Ila
“SOCIEDAD ANONIMA...DE--CAPRITAL.--VARIABLE”, 4~
abreviatura “S.A. DE C.V.”. ;

o




2- 51,783

domicilios convencionales en los actos o contratos que celebre sin que por
ello se entienda cambiado su domicilio social, --==--vreeaen
TERCERA..- La Sociedad tendréd por(Obj eto:
a. Llevdr a cabo la constuccidn, operamén administracién, explotacmn
conservacion y mantenimiento de la carretera de altas especificaciones de
_un‘lsdmc;lon federal de “14.2 Km.” (catorce punto dos kilémetros), con
“origen en. el “Km. 183 + 405.62” (kilémetro ciento ochenta y tres mis
cuatrocientos cinco punto sesenta y dos), del tramo entronque
... HUIZACHE-MATEHUALA, de Ja Carretera Federal México guidn cero
incuenta vy siete, San Luis Potosi-Saltillo y terminacién en el “Km. 197 +
589.03" (kilémetro ciento noventa y siete méas quinientos ochenta y nueve
punds cero tres), de la misma carretera, y todos fos actos que se deriven de
€sas aceiones; --- ----
b. Participar en todo tipo de licitaciones publicas ‘para concurrir a los
concursos a que convoque el Gobierno Federal o los Gobiernos Estatales o
Municipales, y demés organismos de la administracién publica federal para
concesiones en la construccidn, administracidn, explotacidn, conservacién
y mantenimiento de carreteras, puentes y toda clase de vias generales de
COMUNICACION, =-nmnmmmmmmsmmmm e o m e :
¢. Comprar, vender, importar, exportar, arrendar, poseer, usar, explotar, dar
o tomar en prenda, negociar y en general adquirir o enajenar toda clase de
" bienes muebles, inmuebles y derechos necesarios o convenientes para la
consecucién de su objeto social; -
d. Registrar, desarrollar, adquirir, utilizar, explotar, licenciar y en general
explotar toda clase de iInventos, patentes, mejoras, certificados de
invencién, marcas, disefios y dibujos industriales, nombres y avisos
comerciales, concesiones de uso de bienes o derechos y en general toda
clase de tecnologia y cualquier tipo de derechos de autor y de propiedad
industrial o intelectual en México o en el extranjero necesarios o
convenientes para la consecucion de su objeto social;
e. Adquirir todo tipo de acciones, partes sociales y participaciones en todo
, tipo de asociaciones y sociedades civiles y/o mefcantiles
independientemente de su objeto o naturaleza, vcndclr,l ceder, :aponar o de
cualquier otra forma enajenar su participacién en las mismas y en general
_realizar cualesquiera actos necesarios o convenientes para administrar y
controlarlas sociedades en las que tenga una participacion; -=-------------=un-
g ’Adqumr por cualquier titulo toda clase de bienes muebles e inmuebles,
, oMo tomar y dar en arrendamiento, poseer y utilizar por cualquier
tltulo"t’oda clase de bienes; -
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g todo tipo de operaciones de financiamiento con instituciones
nacionales o extranjeras y en general obtener toda clase de préstamos o
créditos, emitir cualquier tipo de titulo de crédito o instrumento
equivalente, sin o con el otorgamiento de garantias personales o reales
especificas para la consecucion de su objeto social;
h. Suscribir, aceptar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito; ------
i. En los términos del titulo de 12 concesion del cual sea titular, convenir
con terceros los servicios o actividades conexos, asi como contratar
aquellos servicios que requiera para cumplir con las obligaciones a su
CATQO; Y =mmmmmmmm o= m o e
j. En general, celebrar toda clase de contratos y actos juridicos que sean
necesarios o convenientes para la consecucion de su objeto social. -==------
¢ CUARTA.- La duraciép de la Sociedad seré por un plazo de NOVENTA L
Y NUEYE_K%SmeS a pattir de la fecha de firma @€ copstitucién |||
" 3 Ta Sociedad. -~oonnmssaSi
QUINTA.- Los socios extranjerd§ actiales o fufiirog de la Sociedad se
obligan formalmente con i Sccretarfa de Relaiis&-es Exteriores a
considerarse como naciongles ré@p@cto a las acciones de|la Sociedad que A
adquieran o de que sean, titulares, asi como de los bienes, derechos,
concesiones, participacionesQ intereses de que sea titdlar la Sociedad, o
bien de los derechos y obligacioties-que-derivene los contratos en que sea
parte la propia Sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar, por lo
mismo, la proteccidon de sus Gobiemos, bajo la pena en caso contrario de
perder en perjuicio de la Nacién las participaciones sociales que hubieren
(\: AAQUIAIAO. =wmmm e e oo
- Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad se obliga a no ceder, hipotecar o en
forma alguna a gravar o enajenar el titulo de concesién del que sea titular,
los derechos sobre ella o los bienes afectos 2 la misma a ninglin gobierno o
estado extranjero. -
- - -- CAPITULO I
| CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES -
SEXTA.- El capital minimo fijo de la Sociedad asciende a la cantid;
CINCU@EA_,MLL*BESQS,_MQHEDANNACIONAL, integra
“suscritos, representado por_...CIN.CUENITWJNIJI,N:.:aoci-ones-»orf‘y> Ti
nominativas, Serie “min exnresién de valor.nominal, El capital doci
variable ser4 ilimitado, €l cual estar4 representado por accio‘nes 2§):44.
nominativas, que pertenecerdn a la Serie “B” del capi
expresion de valor nominal,
Los accionistas fundadores de la Sociedad se obligan
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estructura accionaria de la misma por un plazo de tres afios contados a
partir de la fecha en que se expida la autorizacién para el inicio de
operacién del proyecto carretero en los términos del titulo de concesién del
que la Sociedad sea titular. En todo caso, para la modificacién de la
estructura accionaria de la Sociedad y la admisién de nuevos socios se
requerira la previa autorizacién por escrito de la Secrefaria de
Comunicaciones y Transportes. Las previsiones anteriores \inicamente
aplicaran en caso de resultar adjudicatarios del titulo de concesién para la
construccién, operacién, administracién, explotacién, conservacién y
mantenimiento de la carretera de altas especificaciones de jurisdiccién
federal de “14.2 Km.” (catorce punio dos kilémetros), con origen en el
“Km. 183 + 405.62” (kilémetro ciento ochenta y tres més cuatrocientos
cinco punto sesenta y dos) del tamo entronque HUIZACHE-
MATEHUALA, de la Carretera Federal Méxice guidn cero cincuenta y
siete, San Luis Potosi-Saltitlo y terminacién en el “Km, 197 + 589.03”
(kilémetro ciento noventa y siete mas quinientos ochenta y meve punto
cero tres) de la misma carretera. - --
El capital de la Sociedad serd susceptible de aumentar por aportaciones
posteriores de los accionistas, admisién de nuevos socios, o capitalizacién
de reservas y/o utilidades de la Sociedad en los términos y con |as
limitaciones establecidas en estos estatutos.
El capital podra disminuirse por retiro parcial o total de las aportaciones,
los aumentos o disminuciones se realizardn de acuerdo con lo estipulado en
este Capitulo y con las disposiciones aplicables del Capitulo Octavo de la
Ley General de Socjedades Mercantiles.
Todo aumento o disminucién del capital social fijo deberd ser aprobado
mediante resolucion adoptada por la asamblea general extraordinaria de
accionistas. Asimisimo, todo aumento o disminucidén del capital social
variable deberd ser aprobado mediante resolucion de la asamblea general
ordinaria de accionistas. En ambos casos, dichas variaciones al capital
social deberéan inscribirse en el libro de registro de variaciones de capital
- que la Sociedad debera llevar segtin lo dispuesto en el articulo doscientos
diecinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -~=--—--e-m-nm—---
SEPTIMA.- Las acciones en que se divide el capital social estaran
representadas por titulos que servirdn para acreditar y transmitir la calidad
| v “fos' derechos del socio. Mientras se entregan los titulos definitivos, se

: 1" expedir certificados provisionales que deberdn canjearse por los
_tltulos:'deﬁmtlvos en su oportunidad. Los certificados provisionales y los
deﬁmtlms podran amparar cualquier nimero de acciones, satisfaran los
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requisitos establecidos en el articulo ciento veinticinco de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, contendran el texto integro de la clausula quinta
de estos estatutos, y llevardn las firmas autografas del presid ente y del
secretario del consejo de administracién o en su caso de dos miembros de
dicho 6rgano. Dichas firmas podran ser en fascimil, si asi lo autoriza el
consejo de administracién, a condicién de que en este caso, los originales
de las firmas respectivas se depositen en €l Registro Publico de Comercio
del domicilio de la Sociedad.
OCTAVA.- La Sociedad podrd amortizar sus propias acciones con
utilidades repartibles, previa resolucion de la asamblea general
extraordinaria de acciomistas, en cuyo caso se disminuird el numero de
acciones que representen el capital social de acuerdo con lo que resuelva la
propia asamblea y con el mimero de acciones que queden amortizadas. La
designacién de las acciones afectas a la amortizacién se hard en los
términos y condiciones que disponga la asamblea o, por delegacion de ésta,
el consejo de administracién, sujetandose en todo caso al monto maximo de
utilidades repartibles que haya fijado la propia asamblea. Los titulos o
certificados de las acciones que sean amortizadas quedardn anulados. Sin
perjuicio de lo anterior, cuando la agamblea que acuerde la amortizacién
fije un precio determinado, las acciones amortizadas se designaran por
sorteo ante notario o corredor pablico, y el resultado del sorteo debera
publicarse por una sola vez en el Diario Oficial de la Federacion o en un
periodico de mayor circulacién en el domicilio de la Sociedad. ----------=----
NOVENA..- La Sociedad contaré con un registro de acciones que podra ser
flevado por la propia Sociedad, en el que se inscribirdn todas las
operaciones de suscripci6n, adquisicién o transmisién de que sean objeto
las acciones que forman parte del capital social dentro de los noventa dias
siguientes a la fecha en que se efectiien dichas transacciones, con expresion
del suscriptor o poseedor anterior y del cesionario o adguirente, --—----~—p--
DECIMA.- Para los efectos del articulo ciento veintinueve de la

General de Sociedades Mercantiles, la Sociedad considerard como du
de las acciones representativas del capital social a la.persona inscrita cofnfo
tal en el registro de acciones mencionado en la cldusula Novena. Todas
acciones, dentro de sus respectivas series, conferiran a sus W
iguales derechos y obligaciones. 25

DECIMO PRIMERA.- En caso del aumento de capi
tenedores de las acciones existentes al decretarse el au
preferencia para suscribir las nuevas acciones que hayan de &:
La Sociedad publicara un aviso en el Diario Oficial de la F
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un peridédico de mayor circulacién en el domicilio de la Sociedad y los
accionistas deberdn hacer uso del derecho de preferencia a que se refiere el
parrafo que antecede dentro del plazo que fije el propio aviso, que en
ningtin caso serd menor de quince dias. Esta dltima publicacién no serd
necesaria en el caso de asambleas totalitarias a que se refiere el articulo
ciento ochenta y ocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles o
aquellas en las que, siendo debidamente convocados, esté presente o
representada la totalidad del capital social, —-~=v--m-momenomonn

Para ejercer la preferencia citada, el accionista deberé estar debidamente
inscrito en el registro de acciones que la Sociedad debera llevar conforme
lo dispone la Clédusula Novena de los estatutos sociales y el articulo ciento
veintiocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles. «--------m-maemmamaas
En caso de que después de la expiracién del plazo durante el cual los
accionistas debieren ejercer el derecho de preferencia que se les otorga en
esta clausula, aun quedaren sin suscribir algunas acciones, el consejo de
administracién colocard tales acciones para su suscripcién y pago, a
condicidn de que, en todo caso, las acciones de que se trate, sean ofrecidas
a los terceros al mismo precio en que fueron ofrecidas a los accionistas de
la Sociedad. En todo caso la suscripcién de aumentos de capital deberd
realizarse atendiendo a las condiciones y lunitaciones establecidas en el
articulo Sexto de estos estatutos sociales. -
En caso de que el consejo de administracién no colocare las acciones que
no hubieran sido suscritas conforme al primer péarrafo de ésta clausula en
un plazo de 30 dias habiles, las acciones que no hubieran sido suscritas
ser4n canceladas y por tanto, se reducird el capital social
proporcionaimente en la parte que corresponda a dichas acciones no
suscritas. -

DECIMO SEGUNDA.- La reduccién del capital social motivada por
pérdidas o por reembolsos se hard proporcionalmente respecio de las
acciones en circulacién, -----
EI accionista que desee retirar total o parcialmente su participacién de la
parte variable del capital de la Sociedad, deberd notificarlo por escrito al
consejo de administracién y su separacién no surtiré efectos sino hasta el
fin del ejercicio anual en curso si la notificacién se hace antes del dltimo
trimeéstre de dicho ejercicio y hasta el fin del ejercicio siguiente si se hiciere
después: Una vez que haya sido ejercido el derecho de retiro en los

2 tér fifios antes descritos, la siguiente asamblea ordinaria de accionistas

detérihmafé la forma y su plazo ep que se reintegrar4 su participacién al
“socio que hubiese ejercido el citado derecho.
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El derecho concedido en esta cléusula no podré ejercerse respecto de las
acciones representativas del capital minimo fijo de la sociedad. —---—--reme-
---- CAPITULO IIX
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
DECIMO TERCERA - La asamblea general de accionistas es el érgano
supremo de la Sociedad. Las asambleas generales de accionistas son
ordinarias y extraordinarias, todas se celebrardn en el domicilio social,
salvo caso fortuito o causa de fuerza mayor. Las asambleas que se revinan
para tratar cualesquiera de los asuntos que se sefialan en el artfculo ciento
ochenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles serén
asambleas extraordinarias y todas las demds serdn asambleas ordinarias de
accionistas. - S

(r_ ' DECIMO CUARTA.- La asamblea ordinaria de accionistas se reunira por
Jo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura
del gjercicio social, Ademas de los asuntos incluidos en el orden del dia, la
Asamblea Ordinaria Anual resolverd sobre los asuntos mencionados en
el articulo ciento ochenta y uno de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. -

Las asambleas ordinarias y extraordinarias seran convocadas por el consejo
de administracion, por su presidente o por su secretario, también a solicitud
de l0s ‘accionistas en los términos de Jos articulos ciento ochenta y cuatro y -
ciento ochenta y cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles o por
el comisario, de acuerdo con la fraccion sexta del articulo ciento sesenta y
seis de dicha Ley. -
- DECIMO QUINTA.- Las convocatorias para asambleas de accionistas
' seran publicadas en el Diario Oficial de la Federaciéon o en uno de los
periddicos de mayor circulacién en el domicilio social de la Sociedad,
cuando menos quince dias antes de la fecha fijada para la asamblea o en
casos especiales con tres dias de anticipacién a la fecha propuesta de
celebracién de la asamblea, cuando el o los convocantes lo considere,
conveniente 0 necesario. Las convocatorias sefialaran el lugar, dia y hora &
que la asamblea deba de tencr verificativo, contendrén el orden del dia
irAn firmadas por quienes las hagan. '
No sera necesaria la convocatoria cuando en el momento de la \%E
esté representada Ja totalidad de las acciones. oS
DECIMO SEXTA.- Los accionistas podran estar represen
asambleas por un apoderado con poder general o poder esp

accionista interesado. -~-m==-==m=mmmmmmm oo
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Para ser admitidos en las asambleas, los accionistas deberén encontrar se
debidamente ipscritos en el Registro de Acciones que la sociedad
deberd Jlevar conforme a lo establecido en la clausula Novena de estos
estatutos. Sin embargo, todos los accionistas que vayan a concurrir a la
correspondiente asamblea, deberan solicitar al secretario de la sociedad la
tarjeta de admisién a Ja misma. Para obtener dicha tarjeta, los accionistas
deberan depositar con la anticipacién indicada a la convocatoria, sus
respectivos titulos o certificados de acciones en la secretaria de la sociedad,
o bien en las instituciones que indique quien haga la convocatoria. ----------
Los accionistas no podran hacerse representar por los administradores ni
por ¢l comisario de Ja sociedad. --
DECIMO SEPTIMA.- Las asambleas ordinarias y extraordinarias de
accionistas serdn presididas por el presidente del Consejo de
Administracién; en ausencia de este Gltimo, por cualquier otro de los
consejeros que designe la asamblea por mayoria de votos de las acciones
representadas, a falta de consejeros, presidira el accionista o representante
de accionista que designe la asamblea por mayoria de votos de las acciones
representadas. - -—-
E! secretario del consejo de administracién actuard como secretario de las
asambleas de accionistas, en su ausencia, lo hara la persona designada por
la asamblea por mayoria de votos de las acciones representadas. Fl
Presidente norabraréd uno o mas escrutadores de entre los accionistas o
representantes de accionistas, para que determinen si existe 0 no el quérum
legal y para que cuenten los votos emitidos, si esto ltimo fuere solicitado
por el presidente de la asamblea. -----=-==m===m-m oo
DECIMO OCTAVA.- Las asambleas ordinarias de accionistas se
consideraran legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria, si se
encuenira representado cuando menos el cincuenta por ciento de las
acciones en circulacién; tratindose de segunda o ulterior convocatoria, las
asambleas ordinarias se considerarsn legalmente instaladas cualquiera que
sea el nimero de acciones representadas en la asamblea. -

Las asambleas extraordinarias de accionistas se consideraran legalmente
instaladas, en virtud de primera convocatoria, si est4 representado cuando
menos el setenta y cinco por ciento de las acciones en circulacion,
tratindose de segunda o ulterior convocatoria, las asambleas
extraordmanas se considerardn legalmente instaladas si se encuentra
_ représentado cuando menos el cincuenta por ciento de las acciones en
circulacién. - -

DECIMO NOVENA.- Las resoluciones de las asambleas ordinarias de

S~
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de las acciones representadas en la asamblea,
Las resoluciones de las asambleas extraordinarias de accionistas seran
vélidas si se aprueban por el voto de acciones que representen cuando
menos ¢l cincuenta por ciento de las acciones en circulacién, —-----------=---
Salvo el caso de asambleas totalitarias a que se refiere el articulo ciento
ochenta y ocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para que sean
validas las resoluciones adoptadas en las asambleas de accionistas deberin
referirse solamente a los asuntos contenidos en el orden del dia que
aparezcan en la convocatoria correspondiente.
Los accionistas podran adoptar resoluciones fuera de Asamblea, siempre
que las mismas se adopten por unanimidad de los accionistas que
representen la totalidad de las acciones con derecho a voto de la serie o
categoria de acciones de que se trate, y las mismas tendrén, para todos los
efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas en una
asamblea general o especial, segin sea el caso, siempre que se confirmen
POT €SCIitO, ——-r-wummmmn - -
VIGESIMA .- De cada asamblea de accionistas se levantaré un acta en la
que se consignaran las resoluciones adoptadas, debiendo dicha acta
transcribirse en el libro de actas de asamblea y ser firmada por el
presidente, el secretario, los escrutadores y el comisario que hubiere
asistido.
De cada asamblea, asimismo, se formaré un expediente en el que se
conservaran ejemplares del acta y de la lista de asistencia a la asamblea
firmada por el o los escrutadores, las tarjetas de ingreso a ta asamblea, las
cartas poder, copia de las publicaciones en las que haya aparecido la
convocatoria para la asamblea y, en su caso, copias de los informes del
consejo de administracién y del comisario, y cualesquiera otros
documentos que hubieren sido sometidos a la consideracién d{e\la
asamblea. : T
Si el acta de alguna asamblea no puede ser registrada en el libro auton'La 0
correspondiente, la misma serd protocolizada ante ‘Notario Publico] Las
actas de las asambleas extraordinarias se protoco lizaran ante NOtA®
Publico.
Todas las actas de asambleas de acclonistas, asi como las
respecto de las que no hubjeran podido celebrarse por falfavd
serdn firmadas por el presidente y el secretario de la asa
por el comisario que hubiere asistido.

. CAPITULO IV -rreemmmmmmnmmn -

§ ser4n validas si se aprueban por ¢l v oto favorable de la mayoria

e

~—

—
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~ADMINISTRACTON -
VIGESIMO PRIMERA.- La administracion de la Sociedad estard a
cargo de un consgjo de administracién, formado por el nimero de
miembros propietarios que designe la asamblea ordinaria de accionistas, la
cual decidira si se nombran consejeros suplentes, el nimero de estos
ultimos y la forma de llevar a cabo la suplencia. Los consejeros
propietarios y los suplentes podran o no ser accionis tas y durarfn en su
puesto un afio, podran ser reelectos, pero en fodo caso, continuardn en
funciones hasta que las personas designadas para substituirlos tomen
posesién de sus cargos. ---
VIGESTMA SEGUNDA.- En el consejo de administracién de 1a Sociedad,
los miembros propietarios y los suplentes serén designados por el voto de
las acciones que representen la mayoria de las acciones en circulacién en la
inteligencia, sin embargo, de que, cada accionista o grupo de accionistas
que sea titular de un veinticinco p or ciento del capital social tendra derecho
a nombrar a un consejero propietario, y en su caso, al respectivo
suplente. -
VIGESIMO TERCERA.- Los miembros suplentes del consejo de
administracién actuardn unicamente en ausencia de los consejeros
propietarios. -—--
VIGESIMO CUARTA.- Cada afio, la asamblea general ordinaria de
accionistas designara de entre Jos miembros del consejo de administracién
al presidente de dicho consejo. El secretario del Consejo de Administracién
podra ser o0 no miembro de dicho drgano.
El presidente y el secretario seran substituidos en sus ausencias,
respectivamente, por el consejero que en la correspondiente sesién del
consejo designen por mayotia de votos los consejeros presentes. -------------
El presidente representard a la Sociedad ante toda clase de antoridades y
vigilard que se cumpla con las resoluciones de Jas asambleas de accionistas
y del consejo de admimiStracion, =-======-=ssmmmmmmmmm oo
El secretario certificara con su firma las copias o extractos de las actas de
i sesiones del consejo, de asamblea de accionistas y de los demés
" documentos de la Sociedad y llevaran el archivo y correspondencia del
consejo. - -
VIGESIMO QUINTA.- El consejo de administracién se reunird cuando
séixjvgcéﬂv'ocado para tal efecto por su presidente, el secretario o por
xt\i]él\[ésé]ﬁi'éra‘dos miembros del propio consejo, mediante aviso dado por
éscntd por  cualquier medio fisico o electrénico (inchuyendo correo
electténico o e-mail) siempre que se conserve un acuse de su recibo y
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de la sesidn, en forma tal que asegure que su destinatario lo reciba. No serd
necesaria la previa convocatoria, cuando todos los consejeros propietarios o
sus respectivos suplentes estuvieren reunidos. ~nn
Los consejeros podrin adoptar resoluciones fuera de sesidn del Consejo
de Administracién, siempre que las mismas se adopten por unanimidad de
los consejeros integrantes de dicho érgano social, y las mismas tendran,
para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido
adoptadas en una sesién legalmente instalada, siempre que se confirmen
por escrito. -----
VIGESIMO SEXTA.- E] consejo de administracion celebraré sus sesiones
en el domicilio social. En cada sesidn se levantard un acta y se transcribira
('\‘- en el libro especial, en el acta se hardn constar la asistencia de los
consejeros y las resoluciones adoptadas; dichas actas serin firmadas por
todos los asistentes, o, si asi lo autorizaren éstos, solamente por el
presidente, el secretario y el comisario que hubiere asistido, --------—--------
VIGESIMO SEPTIMA.- Para que las sesiones del consejo de
administracién se consideren legalmente constituidas, se requeriré en todo
caso, la asistencia de la mayoria de los consejeros propietarios o, en su
caso, de sus suplentes. el
El consejo de administracién tomara sus resol uciones por el voto favorable
de la mayorfa de Jos comsejeros presentes, ya sean éstos propietarios o
suplentes en funciones substituyendo a sus respectivos propietarios. El
presidente tendra voto de calidad en caso de empate. -
e VIGESIMO OCTAVA.- El consejo de administracién tendrd todas las
- facultades comprendidas en los poderes generales para pleitos y cobranzas,
para actos de administracién de bienes y para ejercer actos de dominio con
todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula
especial conforme a la ley, en los términos de los articulos dos mil
- quinientos cincuenta y cuatro y dos mi} quinientos ochenta y siete d
Cédigo Civil para el Distrito Federal y las disposiciones correlativas de lpsi ||
Cddigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana y del Codi I
Civil Federal; por tanto, representard a la Sociedad ante toda clase
autoridades admmlstratlvas y Jud101ales federales, estatales 0 mum01p
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absolver posiciones, para hacer cesién de bienes, recusar y recibir pagos;
para discutir, celebrar y revisar contratos colectivos de trabajo; representar
a la sociedad ante las autoridades de trabajo en asuntos laborales en que la
empresa sea parte o tercera interesada, tanto en la audiencia inicial, como
en cualesquiera de las etapas del “proceso del derecho del trabajo”. --~v----
b).- Realizar todas las operaciones y celebrar, modificar, terminar y
rescindir contratos inherentes al objeto de 12 Sociedad,;
c).- Abrir y manejar cuentas bancarias; -
d).- Constituir y retirar toda clase de depésitos;
e).- Crear y regular toda clase de comités; - --
f).- Nombrar y remover al director general, a los gerentes, subgerentes,
factores, agentes y empleados de la Sociedad y determinar sus facultades,
obligaciones y remuneraciones; ----=--=---
g).- Conferir poderes generales o especiales y revocarlos. En todo caso, los
poderes para actos de dominio y suscripcién de titulos de crédito deberén
conferirse para ser ejercidos en forma mancomunada por dos de los
apoderados; -
h).- Establecer sucursales, agencias, 0 dependencias y clausurarlas, ---=-----
i).- Ejecutar Jas resoluciones de las asambleas de accionistas. --------~rv-mmn--
1).-- Representar a la Sociedad cuando forme parte de otras sociedades,
comprando o suscribiendo acciones, participaciones o bien interviniendo
como parte en su constitucion, asi como en el ejercicio de los derechos que
deriven de las acciones o panes sociales de que sea titular la propia
S0Ciedad. —-mmemmmmm e
k).- Presentar quejas y querellas de caracter penal, otorgar perdén y
constituirse en coadyuvante del Ministerio piblico; y -
1).- Admitir y ejercer en nombre de ta Sociedad poderes y representacion de
personas nactopales o extranjeras, ya sea para contratar en nombre de ellas
0 para comparecer en juicio. —
El consejo tendra ademas, en los términos del articulo Noveno de 1a Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, poder general para girar o
. -suscribir, aceptar, y endosar, en cualquier forma, titulos de crédito, a sf
. como para protestarlos. M —
VIGESIMO NOVENA.- Cada consejero propietario o suplente caucionars
'su manejo en la forme que la asamblea de accionistas que lo elija
detérimine, debiendo subsistir la caucién correspondiente durante todo el
"flempo qué'dure su gestién y hasta que la asamblea de accionistas apruebe
Iag ‘cugéritas de los ejercicios en que hubiere fungido.
TRIGESIMA.- Los comités, el director general y él o los directores y

J
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designados, mismas que en todo caso podrén ser ampliadas o restringidas
por acuerdo expreso del consejo de administracién,
-~- CAPITULO V ----
VIGILANCIA -
TRIGESIMA PRIMERA.- La vigilancia de las operaciones de la
Sociedad estard a cargo de un solo comisario designado por la asamblea
ordinaria de accionistas, la cual decidir4 si tal comisario propietario tendra
su respectivo suplente. Bl comisario propietario y su suplente, podrén o no,
ser accionistas, durarn en su puesto un afio y podran ser reelectos
indefinidamente, pero en todo caso, continuarin en el desempefio de sus
funciones hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen
posesion de sus cargos.
TRIGESIMA SEGUNDA.- El comisario tendrd las facultades vy
obligaciones sefialadas en ¢l articulo ciento sesenta y seis de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. -~----- -
TRIGESIMA TERCERA.- El comisario garantizard el desempefio de su
cargo en la forma y el monto que la asamblea de accionistas determine, La
garantia que otorgare no serad cancelada, sino después de que Ja asamblea
de accionistas haya aprobado sus gestiones durante el periodo en que
estuviere en funciones. . -
CAPITULO VI

-UTILIDADES Y PERDIDAS ----
TRIGESIMA CUARTA.- Los ejercicios sociales serdn de doce meses, los
cuales iniciaran y terminardn conforme al abo de calendario. -«---n=----------
TRIGESIMA QUINTA.- Al final de cada ejercicio social €l consejo de
administracidn prepararé un informe que debera incluir la documentacion
financiera que se sefiala en el articulo ciento setenta y dos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, y que dentro de los cuatro mesgs
siguientes a la clausura de! ejercicio social debera someterse a fla
aprobacién de la asamblea ordinaria anual de acpioi'listas. Dicho info
conjuntamente con el informe del comisario, deberd quedar terminado)y

l

la fecha de la asamblea que haya de discutio.
TRIGESIMA SEXTA.- Con . sujecién a las disposicy
aplicables, incluso por cuanto toca & la participacién de los
las utilidades, anualmente se separard de las utilidades neta
que la asamblea de accionistas sefiale para formar e fondo de

N
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que no podrd ser menor del cinco por ciento hasta que dicho fondo
equivalga por lo menos, a la quinta parte del capital social. --<-—mmemmvemmnnnv
Este fondo deber4 ser reconstituido de la misma manera cuando disminuya
por cualguier motivo. La aplicacién del resto de las utilidades netas
quedara a discrecién de la asamblea de accionistas, quiep podré delegar
dicha decisién en ¢ Consejo de Administracién de la Sociedad. Los
accionistas fundadores convienen que la Sociedad no podrd decretar
dividendos en efectivo antes del inicio de operacién del proyecto carretero
que administre al amparo del titulo de concesién del que sea titular la
Sociedad. . -

TRIGESIMA SEPTIMA.- Los accionistas serdn responsables por las
pérdidas de la Sociedad en proporcién a las acciones que posean, pero su
responsabilidad queda limitada al pago del capital social. En consecuencia,
Jos tenedores de acciones liberadas no tendrdn uiterior responsabilidad
alguna por Jas obligaciones sociales. --- —-
- CAPITULO VII--
DISOLUCION Y LIQUIDACION --~—eeemmeeemev
TRIGESIMA OCTAVA.- La Sociedad se disolvera al concluir el plazo
fijado en la clausula cuarta de estos estatutos, a menos que sea prorrogado
antes de su conclusidn y se disolverd anticipadamente en cualquiera de los
casos previstos en el articulo doscientos veintinueve de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. - - -
TRIGESIMA NOVENA.- Declarada la disolucién de la Sociedad, ésta se
pondrid en estado de liquidacidn, la cual estard a cargo de uno o maés
liquidadores que deberdn obrar segin decida la asamblea de accionistas.
Dicha asamblea nombrara uno o mas liquidadores, fijdndoles plazo para el
gjercicio de sus cargos, asi como la refribucién que, en su caso, habra de
corresponderles. mn

El o los liquidadores procederén a la liquidacién de la Sociedad y a la
distribucién del producto de la misma entre los accionistas en proporcién al
nimero de sus acciones de acuerdo con el articulo doscientos cuarenta y
uno y demds disposiciones aplicables de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

CAPITULO VII1
: DISPOSICIONES GENERALES ---vssrmmeeoe oo oo
CUADRAGESIMA En todo aquello que no esté previsto en los presentes
i 'tutds sociales, 1a Sociedad se regira por la Ley General de Sociedades
: mtﬂes por el Cédigo de Comercio y por la legislacion comin, en ese
ofden. --+-- -
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ARTICULOS TRANSITORIOS
Los otorgantes de esta escritura acuerdan: —--
PRIMERO.- Que las acciones que integran el capital social minimo, o sea
la suma de CINCUENTA MIL PESOS, sean integmmeme suscritas y
pagadas de la siguiente manera:
“PROMOTORA INRURSAZ,.SOCIEDAD.ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, CUARENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTAS NOVENTK B
Y OCHO AGCIONES, sin valor nominal. B

“SEGUROS INBURSA”, . SOCIEDAD, ANONIMA, GRUPO
FINANCIERO INBURSA, UNA ACCION, P —

S

“FIANZAS 'GUABDIANA\ JNBURSA”,L.SOCTEDAD”ANONIMA

GRUPO FINANCIERO INBURSA, UNA ACCION, sin valor nominal.
TOTAL: C]NCUENTA MIL ACCIONES, SIN VALOR NOMINAL. -
Los accionistas en este acto, reunidos en la Asamblea Constitutiva de la
Sociedad, aprueban un awmento al capital social fijo de la Sociedad en
TREINTA Y CINCO MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL
PESOS, en el entendido que el pago de dicho aumento de capital y la
reforma de estatutos correspondiente en ejecucién del presente acuerdo
quedard condicionada suspensivamente a que la Sociedad resulte
adjudicataria de} titulo de concesién para la construccién, operacién,
administracién, explotacion, conservacion y mantenimiento de la carretera
de altas especificaciones de jurisdiccién federal de “14.2 Km” (catorce
punto dos kilémetros), con origen en el “Km 183 + 405.62” (Kilémetro
ciento ochenta y tres mas cuatrocientos ¢inco punto sesenta y dos), del
tramo entronque HUIZACHE-MATEHUALA, de la Carretera Federal
México guidn cero cincuenta y siete, San Luis Potosi- Saltillo y terminacién
en el “Km. 197 + 589.03” (Kilometro ciento noventa y siete més quinientos
ochenta y nueve punto cero tres) de la misma carretera, en cuyo caso la
reforma estatutaria correspondiente en gjecucién de este acuerdo y el pago
del capital referido se realizara en los términos y plazos que se establezca
dentro del propio titulo de concesion o los documentos y conveni
accesorios o derivados del mismo. Para los efectos anteriores, en este acja 4
los accionistas SEGUROS INBURSA, SOCIEDAD ANONIMA, GRUET

expresamente al derecho de preferencia que les confiere €l 2
primero de los estatutos sociales y el articulo ciento treinta
General de Sociedades Mercantiles, de tal forma que
INBURSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIA

in valor nominal, --— 22700
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totalidad del aumento decretado anteriormente. Visto lo anterior,- los
accionistas por unanimidad de votos aprueban el aumento del capital fijo de
la Sociedad en la cantidad de TREINTA Y CINCO MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS que PROMOTORA
INBURSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLR pagara
en su totalidad, sujeto a las condiciones acordadas en este acto. Para la
ejecucién de los acuerdos contenidos en el presente acuerdo, los accionistas
designan como sus delegados especiales indistintamente a los Licenciados
Rail Humberto Zepeda Ruiz y Verdnica Ramirez Villela, facultindolos
para realizar los actos requeridos para formalizar y €jecutar en su momento
los acuerdos anteriores.
SEGUNDO.- Confiar la administraciéon de la sociedad a un consejo de
administracién y para tal efectq dEsignan s lassiguientes-personas y con los
cargos que se indican; -
Licenciado Javier Poncerrada Izquierdo.------------------ Presidente. -----
Licenciado Marco Antoiilo Slim Domit.
Licenciado Javier Cervaxrfes Sénchez Navarro. -----ememeomemm oo
quienes para el gjercicio de su cargo gozara de las facultades s U gue alude 1a
clausula v1ge51mo ootava—de los estatutos sociales. .~=rmrozmnoo--
TERCERO .- Dee1gna1 al lxcencxado Raul Humberto Zepeda Ruiz como

secretario del consejo de admmlstraclon sin ser miembyro deél migniz. =

CUARTO.- Demgnar como comisarios ‘propiétario<y- ~suplente..de_la
sociedad,-a los contadores pubhcos Victor Alberto Tiburgié® Celorio—y
Esteban Ailloud Peén del Valle, respectivamente. ~-c<vsu S——
‘QUINTO.-Desigriar como apoderados de’ la sociedad a los sefiores
Carlos Slim Hehi y Marco Antonio Slim Domlt, quienes para el ejeicmo
de -su-cargo -gozaran conjunta o separadamentc de - las siguientes
facultades: --=---=------==veamnn i e

a).- Poder General para P(LEITOS Y COBRANZAS en los términos del
primer pérrafo del Articuldos-mil.quinientos . cincuenta y cuatro del
Cddigo Civil para el Distrito Federal y de sus Articulos correlativos en los
respectivos Codigos Civiles de todos los Estados de la Repiblica Mexicana
y del Cédigo Civil Federal, con todas las facultades generales y las
especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley,
‘parthIarmente las previstas por el Articulo dos mil quinientos ochenta y

siete; del €6édigo Civil para el Distrito Federal y por sus Articulos
c0 'tiVos'd'eﬁos demas Cédigos Civiles mencionados y del Céd igo Civil
Ffé': 'I';_ ast como por el Articulo ciento veinte del Cédigo Federal de

Procethmmntos Penales y por sus Articulos correlativos de tos demas

g
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Jgmir
codigos de Procedimientos Penales de los Estados de la Republica

Mexicana. El poder que aqui se otorga podr 4 ser ejercitado ante toda clase
de personas flsicas y morales, y ante toda clase de autoridades
administrativas o judiciales, inclusive de caracter federal o local y ante las
Juntas de Conciliacién y Arbitraje, locales o federales y Autoridades de
Trabajo. En consecuencia los apoderados compareceran en su caracter de
REPRESENTANTES LEGALES de la Sociedad, en los términos del
articulo diez de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para lo cual de
manera enunciativa y no limitativa, podrdn sin que se encu entre
comprendida la facultad de absolver y articular posiciones: I.- Promover y
contestar toda clase de demandas o de asuntos y seguirlos por todos sus

. trdmites, instancias e incidentes, hasta su final decision; I1.- Desistirse de

(— ; toda clase de asuntos, juicios y recursos, ain tratdndose del juicio de
amparo; IL.- Transigir; V.- Recusar; V.- Conformarse con las resoluciones
de las autoridades o interponer contra ellas, segin lo estimen conveniente,

los recursos legales procedentes; VI.- Hacer y recibir pagos, y aceptar
cesiones de bienes; VIL.- Promover el juicio de amparo; VIIL- Presentar
denuncias y querellas en materia penal, desistirse de ellas y otorgar perdén

cuando proceda conforme 2 la ley; IX.- Constituirse parte ¢ivil en cualquier
proceso, coadyuvando a Ta accién del Ministerio Piblico en los términos

que las leyes permitan; X.- Hacer puJas y presentar posturas y mejoras en

remate; X1.- Someter Jos asuntos contenciosos de la Scciedad a la decisién
de arbitros de derecho y arbitradores, estableciendo el procedimiento que se

seguird ante los mismos; XII.- Autorizar a terceros para oir notificaciones y
(‘ . recibir documentos, en toda clase de asuntos, juicios, litigios y

’ procedimientos en general;
b).- Poder General para AC OS»]E‘%DWSTRACION de acuerdo
con lo establecido gn~el parrafo segundo del artfculo dos pul qmmentos

cincuenta y cuatro del”C6digs  Civil Paia™ el Digtiito™ Federal 'y “de sus
correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la Repubhca{\
Mexicana y del Cédigo Civil Federal; -~ »
¢).- Poder General para ACTOS-DE~DOMINIO de acverdo con g
péarrafo tercero del mlsmgamculo dos mil quiniéntos cincuenta y cuatro de
Cédigo Civil para “el "Distrito Federal y sus” ‘correlalivos de los dema
Estados de la Repubhca Mexwana -
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e).- Poder para REVOCAR poderes generales o especiales que hayan 51do
conferidos 4. terceros. por apode1ado facultado, por la Asamblea de la -

Soolcdad 0 por el Conse)o de Administracién. -

.....

SEXTO ’Desxgnaf comQ apoderados de la sgclgds_ad a los sefiores Javier
Foncerrada Izquierdo y Eduardo Valdés Acra, quienes para el ejerciclo
de su cargo gozardn de las siguientes facultades y con la limitacién que mas
adelante se indica: --
a).- Poder General para, PLEITOS Y COBRANZAS en Jos términos del
primer parrafo del Afticulo dos mil quiniento§” Cincuenta y cuatro del
Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus Articulos correlativos en los
respectivos Cadigos Civiles de todos los Estados de la Repib! ica Mexicana
y del Cédigo Civil Federal, con todas las facultades generales y las
especiales que requieran clausula especial conforme a la lLey,
particularmente las previstas por ¢l Articulo dos mil quinientos ochenta y
siete del Cédigo Civil para el Distrito Federal y por sus Articulos
correlativos de los demés Cédigos Civiles mencionados y del Codigo Civil
Federal, asi como por el Articulo ciento veinte del Cédigo Federal de
Procedimientos Penales y por sus Articulos correlativos de los demds
Codigos de Procedimientos Penales de los Estados de la Republica
Mexicana. El poder que aqui se otorga podré ser ejercitado ante toda clase
de personas fisicas y morales, y ante toda clase de autoridades
administrativas o judiciales, inclusive de caracter federal o local y ante las
Juntas de Conciliacién y Arbitraje, locales o federales y Autoridades de
Trabajo. En consecuencia Jos apoderados comparecerdn en su caracter de
REPRESENTANTES LEGALES de la Sociedad, en los términos del
articulo diez de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para lo cual de
manera enunciativa y no limitativa, podran: 1.- Promover y contestar toda
clase de demandas o de asuntos y seguirlos por todos sus tramites,
instancias e incidentes, hasta su final decision; I1.- Desistirse de toda clase
de asuntos, juicios y recursos, aun tratandose del juicio de amparo; III.-
Transigir; IV.- Absolver y articular posiciones; V.- Recusar; VI.-
Conformarse con las resoluciones de las autoridades o interponer contra
ellas, segin Jo estimen conveniente, Jos recursos legales procedentes; VII.-
’“Hacer 'y recibir pagos, aceptar y realizar cesiones de bienes; VII.-
"1"“,61 juicio de amparo; IX.- Presentar denuncias y querellas en
cnal -desistirse de ellas y otorgar perddén cuando proceda
-a’la ley; X.- Constituirse parte civil en cualquier proceso,
ooadyuvaﬁdo a la accidén del Ministerio Publico en los términos que las

J
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leyes permitan; XI.- Hacer pujas y presentar posturas y mejoras en remate;
XIL- Someter los asuntos contenciosos de la Sociedad a la decisién de
arbitros de derecho y arbitradores, estableciendo el procedimiento que se
seguira ante los mismos; XII.- Autorizar a terceros para oir notificaciones
y recibir documentos, en toda clase de asuntos JlllClOS litigios y
procedimientos en general; --- 2 o e e 2SR

b).- Poder General para~%C‘I‘OS DE ADMINISTRACION. de, ._ACUGI'dO
con lo establecido en el parrafo segundo del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y de sus correlativos de los Codigos Civiles de los Estados de la
Repiiblica Mexicana y del Cédigo Civil Federal,
¢).- Poder general para pleitos y cobranzas y actos de administracién para
la atencién de cualesquiera conflictos y asuntos en MATERIA
LABORAL, en los términos de los dos primeros pérrafos del Articulo dos
mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal
y de sus Articulos correlativos de los respectivos Codigos Civiles de todos
los Estados de la Republica Mexicana, con todas las facultades generales
y las especiales que requieran cldusula especial conforme a la Ley. En el
gjercicio de los presentes poderes, y en forma enunciativa y no limitativa,
los apoderados contardn con las mas amplias facultades para: -----—-w-a--=-~
I.- Administrar las relaciones laborales de la Sociedad, y celebrar, rescindir,
modificar y terminar contratos individuales de trabajo, y, ejercitar las
facuitades que los presentes poderes les confieren y todo tipo de acciones
ante toda clase de personas fisicas y morales y ante las autoridade s en
materia de trabajo, y, en especial ante las relacionadas con el Articulo
quinientos veintitrés de la Ley Federal del Trabajo, asi como ante el
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT), Instituto Mexicano de! Seguro Social (IMSS) y Fondo de
Fomento y Garantia para ¢l Consumo de los Trabajadores (FONACO
conel fin de realizar todas las gestiones y trémites necesarios para
solucién de conflictos y asuntos laborales de la Sociedad, para l? »
cual compareceran con el caracter de representantés de la misma ex logéy

continuacién se transcribe: "Los directores, administradores,
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once, seiscientos noventa y dos fraccion segunda, setecientios ochenta y seis
y ochocientos setenta y seis de la Ley Federal del Trabajo, asi como a las
audiencias de conciliacién a que sea citada Ja Sociedad por las Juntas de
Conciliacién y Arbitraje, con todas las facultades de decisién para Ja
suscripcidn de los convenios necesarios para la solucidn de los conflictos
laborales en etapa conciliatoria, y en todas las demas etapas del proceso
laboral, con las mas amplias facultades que los presentes poderes les
confieren. -
I1.- Ejercer sus facultades ante toda clase de personas fisicas y morales, y
comparecer ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales,
inclusive de caracter federal o local y ante las Juntas de Conciliacién y
de Conciliacién y Arbitraje, locales o federales y Autoridades de Trabajo. -
ITL.- Promover y contestar toda clase de demandas o de asuntos y
seguirlos por todos sus trémites, instancias e incidentes, hasta su
final  deciSiOn. --=----=-mmmmm el
1V.- Desistirse de toda clase de asuntos, juicios y recursos, adn tratandose
del juicio de amparo.
V- Transigir, === ==-=mmmmm= oo oo o e e e
VI.- Absolver y articular posiciones.
VI1I.- Recusar.
VIIL.- Conformarse con las resoluciones de las autoridades o interponer
contra ellas, seglin lo estime conveniente, los recursos legales procedentes.
IX.- Hacer y recibir pagos y, aceptar cesiones de bienes, ---------=---coemoen
X .~ Promover el juicio de amparg. =-==========s=rnmmmm e e
XI1.- Presentar denuncias y querellas en materia penal, desistirse de ellas y
otorgar perdén cuando proceda conforme a la Ley. .
X1I.- Constituirse parte civil en cualquier proceso, coadyuvando a la accién
del Ministerio Publico en los términos que las Leyes lo permitan. ---------
XII1.- Hacer pujas y presentar posturas y mejoras en remate, -----------—----
XIV.- Someter los asuntos contenciosos de la Sociedad a la decisién de
arbitros de derecho y arbitradores, estableciendo el procedimiento que se
¢ -seguira ante los mismos. -—--
XV.- Autorizar a terceros para oir notificaciones y recibir documentos, en
toda clasc de asuntos, juicios, litigios y procedumcntos en general ----------

d):-_;u_Pbdcr para aceptar, certificar, otm gar;’ glrar emltu endosar avalar o
‘por-cualquier otro concepto SllSCl‘lblI‘ TITULOS DE CREDITO _sxemﬁre

¢
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0 sea para cumplir con el objefg. de.la. Somedad en los términos del
articulo noveno de la /Lw,@éﬁw al de Titulos y Operaolone&de Crédito. ----
e)- Poder Genéfal para ACTOS DE DOMINIQ de acuerdo con lo
establecidoen-el-pérraforterceio dél articulo dos mil ‘quinientos cincuenta y
cuatro del Codigo Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos de los
Cddigos Clvﬂes _de Jos. Bstados. de .la chubhca Mexicana y del Cddigo
Civil Federal. ez
f).- Podér para- REVOCAR podercs generales o cspemales que hayan sido
conferidos a tercéros por apoderado facultado, por la Asamblea de la
Sociedad o por el Consejo de Administracién; y -
g).- Los apoderados antes designados gozardn de las facuitades a que
aluden los incisos a), b), ¢) y f), as{ como de la facultad para otorgar
poderes generales y especiales a que dichas facultades se refieren en forma
individual. ' -
h).- Los apoderados antes designados gozarén de la facultad a que aluden
los incisos d) y €), asi como de Ja facuitad para otorgar poderes generales y
especiales a que dichas facultades se¢ refieren, cualquiera de ellos
conjuntamente con cualquier otro apoderado de la sociedad que goce de las
mismas facuitades. -- T ns
SEPTIMO.- Designar como*. apoderados’de la sociedad a los sefiores
Rail Humberto Zepeda Ruiz, Mario Ennque ‘Bermidez Divila™ y
Ihmc:lsco Diaz , Bocanegra, guienes para el gjercicio de $i-cargo gozaran

~de' 158 Siguientes facultades y con Ja limitacién que més adelante se indica:

a).- Poder.Generalpara PLEITOS.Y.COBRANZAS-en-los términos del
primer pérzafosdel- Articulo-dos: mil quinientos-cincuenta 'y cuatro del
Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus Articulos correlativos en los
respectivos Cddigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana
y del Cédigo Civil Federal, con todas las facultades generales y la
especiales que requieran cldusula especial conforme a la Lej
particularmente las previstas por el Articulo dos mil quinientos ochentafy
siete del Cddigo Civil para el Distrito Federal y por sus Articulos

i v
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Trabajo. En consecuencia los apoderados compareceran en su cardeter de
REPRESENTANTES LEGALES de la Sociedad, en los términos del
articulo diez de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para 1o cual de
manera enunciativa y no limitativa, podran: 1.- Promover y contestar toda
clase de demandas o de asuntos y seguirlos por todos sus trémites,
instancias e incidentes, hasta su final decisién; II.- Desistirse de toda clase
de asuntos, juicios y recursos, aun tratdndose del juicio de amparo; I11.-
Transigir; 1V.- Absolver y articular posiciones; V.- Recusar; VI.-
Conformarse con las resoluciones de las autoridades o interponer confra
ellas, segin lo estimen conveniente, los recursos legales procedentes; VII.-
Hacer y recibir pagos, aceptar y realizar cesiones de bienes; VIII.-
Promover el jujcio de amparo; IX.- Presentar denuncias y querellas en
materia penal, desistirse de ellas y otorgar perdén cvando proceda
conforme a la ley; X.- Constituirse parte civil en cualquier proceso,
coadyuvando a la accién del Ministerio Pablico en los términos que las
leyes permitan; X1.- Hacer pujas y presentar posturas y mejoras en remate;
XII.- Someter los asuntos contenciosos de la Sociedad a la decisién de
Arbitros de derecho y arbitradores, estableciendo el procedimiento que se
seguira ante los misros; XIII.- Autorizar a terceros para oir notificaciones
y recibir documentos, en toda clase de asuntos Juicios, litigios y
procedimientos en general; ---- i
b).- Poder General para _ ACTOS PE ADM]NISTRACION de acuerdo
con lo cstablecxdg én el parrafo scgundo del.._articald d0<> mil
quinientos cincuentd™y " CUaHS “gel” Cédlgo Civil para el Disirito
Federal y de sus correlativos de los Cadigos Civiles de los Estados de la
Republica Mexicana y del Cédigo Civil Federal;
¢).- Poder general para pleitos y cobranzas y actos de administracion para
la atencidn de cualesquiera conflictos y asuntos en MATERIA
LABORAL, en los términos de los dos primeros parrafos de! Articulo dos
mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil para el Distrito Federal
y de sus Articulos correlativos de los respectivos Codigos Civiles de todos
. los Estados de la Repiblica Mexicana, con todas las facultades generales
' y las espec1ales que requieran cldusula especial conforme a Ja Ley. En el
' cr;cgow .de los presentes podcres yen forma enunciativa y no limitativa,

mlstrar las relaciones laborales de la Sociedad, y celebrar rescindir,
"._mﬁf&iﬂear y terminar contratos individuales de trabajo, y, ejercitar las
 fadultades que los presentes poderes les confieren y todo tipo de acciones
atte toda clase de personas fisicas y morales y ante las autoridades en
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e trabajo, y, en especial ante las relacionadas con el Articulo
quinientos veintitrés de la Ley Federal del Trabajo, asi como ante el
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT), Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y Fondo de
Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT),
conel fin de realizar todas las gestiones y trémites necesarios para la
solucién de conflictos y asuntos Jaborales de la Sociedad, para lo
cual compareceran con el cardcter de representantes de la misma en los
términos del Articulo once de la Ley Federal del Trabajo, que a
confinuacidn se transcribe: "Los directores, administradores, gerentes y
demas personas que ejerzan funciones de direccién o de administracion
en la empresa o establecimiento, serdn copsiderados representantes del
patrén y en tal concepto 1o obligan en sus relaciones con los trabajadores."
En consecuencia, compareceran para ¢llo en su cardcter de representantes
legales de la Sociedad en el area laboral en los términos de los Articnlos
omnce, seiscientos noventa y dos fraccién segunda, setecientos ochenta y seis
y ochocientos setenta y seis de la Ley Federal del Trabajo, asi como a las
audiencias de conciliacién a que sea citada la Sociedad por las Juntas de
Conciliaciéon y Arbitraje, con todas las facultades de decisién para la
suscripeion de los convenios necesarios para la sotucién de los conflictos
laborales en etapa conciliatoria, v en todas las demas etapas del proceso
laboral, con las mis amplias facultades que los presentes poderes les
confieren.
11.- Ejercer sus facultades ante toda clase de personas fisicas y morales, y
comparecer ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales,
inchusive de cardcter federal o local y ante las Juntas de Conciliacién y
de Conciliacién y Arbitraje, locales o federales y Autoridades de Trabajo. -
II1.- Promover y contestar toda clase de demandas o de asuntos y
seguirlos por todos sus trémites, instancias e incidentes, hasta su
final decision. -
IV.- Desistirse de toda clase de asuntos, juicios y regursos, ain traténéo gc
del juicio de amparo. :

V.- Transigir. :

VI.- Absolver y articular posiciones. --- /@W 0% o
VII.- Recusar. RS Oﬁs
VIII.- Conformarse con las resoluciones de las- autoridadgdss sy )
contra ellas, segin lo estime conveniente, los recursos Jegal % % g’
IX.- Hacer y recibir pagos v, aceptar cesiones de bienes. ----X2> ?’5 i

X.- Promover el juicio de amparo. m--
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XJ.~ Presentar denuncias y querellas en materia penal, desistirse de ellag-y
otorgar perdén cuando proceda conforme a la Ley, -- - -
XII.- Constituirse parte civil en cualquier proceso, coadyuvando a la accidn
del Ministerio Publico en los términos que las Leyes lo permitan. -----e---
XI11.- Hacer pujas y presentar posturas y mejoras €n Yemate, ----------------«
XIV.- Someter los asuntos contenciosos de la Sociedad a la decisién de
arbitros de derecho y arbitradores, estableciendo el procedimiento que se
seguird ante los mismos. -- -~
XV.- Autorizar a terceros para ofr notificaciones y recibir documentos, en
toda clase de asuntos, juicios, litigios y procedimientos en general, ----------
XVI.- Ejercer toda clase de facultades administrativas en relacion con su
mandato. --- --- -
d).- Poder para aceptar, -cortificar; otorgar,\.gjrar,,_g;gmqiﬁ 1, endosar avalayr o
por cualquier otro concepto suseribir TTTULOS DE CREDITOssiempre
y cuando sea para cumplir con el objeto de la Sociedad, en los términos del
articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. ----
e).- Poder para REVOCAR poderes-génierales.o. especiales que hayan sido
conferidos a tercerOSvaT/h’EE)dcrado facultado, por la Asamblea de la
Sociedad o por el Consejo de Adniinistracién; y —_—
f).- Los apoderados antes designados gozardn de las facultades a que
aluden los incisos 2), b), ¢) y &), asf como de la facultad para otorgar
poderes generales y especiales a que dichas facultades se refieren en forma
individual. ---- - mmmmmmmm e

g).- Los apoderados antes designados gozaran de la facultad a que alude ¢l
mciso d), asi como de la facultad para otorgar poderes generales y
especiales a que dicha facultad se refiere, cualquiera de ellos
conjuntamente con cualquier otro apoderado de la sociedad que goce de las
mismas facultades. -- ——
OCTAVO.- Designar como apoderados de la sociedad 8, los*sefiores José
Luis Millotte Gonzlez y Jian. Carlos Roldin Partida, quienes para el
ejercicio de su cargo gozardn conjunta o separadamente de las Sngentcs
facultades: -t

2).- Poder General para PLEITOS Y COBRANZAS erf Jos términos del
“);lmcr\*pérrafo del Articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
( Civil. para el Distrito Federal y de sus Articulos correlativos en los
vos Codigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana
eI-._,Cédigo Civil Federal, con todas las facultades generales y las
&speciales que requieran cldusula especial conforme a la Ley,
particularmente las previstas por el Articulo dos mil quinientos ochenta y
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Cédigo Civil para el Distrito Federal y por sus Articulos
correlativos de los demas Cédigos Civiles mencionados y del Céddigo Civil
Federal, pero sin que se comprenda la facultad de hacer cesién de bienes,
asi como por el Articulo ciento veinte del Coédigo Federal de
Procedimientos Penales y por sus Articulos correlativos de los demés
codigos de Procedimientos Penales de los Estados de la Repdblica
Mexicana. El poder que aqui se otorga podra ser gjercitado ante toda clase
de personas fisicas y morales, y ante toda clase de antoridades
administrativas o judiciales, inclusive de cardcter federal o local y ante las
Juntas de Conciliacién y Arbitraje, locales o federales y Autoridades de
Trabajo. En consecuencia los apoderados comparecerdn en su carécter de
REPRESENTANTES LEGALES de la Sociedad, en los términos del
articulo diez de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para lo cual de
manera enunciativa y no limitativa, podrén: 1.- Promover y contestar toda
clase de demandas o de asuntos y seguirlos por todos sus tramites,
instancias e incidentes, hasta su final decisidn; I1.- Desistirse de toda clase
de asuntos, juicios y recursos, aun tratandose del juicio de amparo; III.-
Transigir; TV.- Absolver y aticular posiciones; V.- Recusar; VI.-
Conformarse con las resoluciones de las autoridades o interponer contra
ellas, segiin lo estimen conveniente, Jos recursos legales proced entes; VII.-
Hacer y recibir pagos, y aceptar cesiones de bienes; VIIL- Promover el
Jjuicio de amnparo; IX.- Presentar denuncias y querellas en materia penal,
desistirse de ellas y otorgar perdén cuando proceda conforme a la ley; X.-
Constituirse parte civil en cualquier proceso, coadyuvando a la accién det
Ministerio Pdblico en los términos que las leyes permitan; X1.- Hacer pujas
y presentar posturas y mejoras en remate; XII.- Someter los asuntos
contenciosos de la Sociedad a la decision de arbitros de derecho y
arbitradores, estableciendo el procedimiento que se seguird ante los
mismos; XIII.- Autorizar a terceros para ofr notificaciones y recibir
documentos, en toda clase de asuntos, juicios, Jitigios y procedimientos 76\

general;

b).- Poder General para ACTOS ?z{DMLNISTRACI()N de acuefdb 7]
con lo establecido en el parrafd segundo del articulo dos il /
quinientos cincuenta y cuatro del Cddigo Civil para €}~
Federal y de sus correlativos de los Cédigos Civiles de los
Republica Mexicana y del Codigo Civil Federal; --«~-------=
¢).- Poder general para pleitos y cobranzas y actos de admintdia
la atencién de cualesquiera conflictos y asuntos e
LABORAL, en los términos de los dos primeros parrafos de
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mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal
y de sus Articulos corelativos de los respectivos Codigos Civiles de todos
los Estados de la Repiiblica Mexicana, con todas las facultades generales
y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley. En el
ejercicio de los presentes poderes, y en forma enunciativa y no limitativa,
los apoderados contaran con las mas amplias facultades para: ~---------<~----
I.- Administrar las relaciones laborales de la Sociedad, y celebrar, rescindir,
modificar y terminar contratos individuales de trabajo, vy, ejercitar las
facultades que los presentes poderes les confieren y todo tipo de acciones
ante toda clase de personas fisicas y morales y ante las autoridades en
materia de trabajo, y, en especial ante las relacionadas con el Articulo
quinientos veintitrés de la Ley Federal del Trabajo, asi como ante el
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT), Instituto Mexicano del Seguro Social IMSS) y Fondo de
Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT),
conel fin de realizar todas las gestiones y tramites necesarios para la
solucién de conflictos y asuntos laborales de la Sociedad, para fo
cual comparecerdn con el cardcter de representantes de la misma en los
términos de] Articulo once de la Ley Federal del Trabajo, que a
contimacién se transcribe: "Los directores, administradores, gerentes y
deméas personas que ejerzan funciones de direccién o de administracién
en la empresa o establecimiento, seran considerados representantes dej
patrén y en tal concepto 1o obligan en sus relaciones con los trabajadores.”
En consecuencia, comparecerdn para ello en su carbcter de representantes
legales de la Sociedad en el area laboral en los términos de los Articulos
once, seiscientos noventa y dos fraccién segunda, setecientos ochenta y seis
y ochocientos setenta y seis de la Ley Federal de} Trabajo, asf como a las
audiencias de conciliacién a gue sea citada la Sociedad por las Juntas de
Conciliacién y Arbitraje, con todas las facultades de decisién para la
suscripcién de los convenios necesarios para la solucién de los conflictos
laborales en etapa conciliatoria, y en todas las demas etapas del proceso
laboral, con las mas amplias facultades que los presentes poderes les
confieren. - —
M.~ Ejercer sus facultades ante toda clase de personas fisicas y morales, y
""_com"arecer .ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales,
asive de cardcter federal o local y ante las Juntas de Conciliacion y
foﬁmhamon y Arbitraje, locales o federales y Autoridades de Trabajo. -
\ Prornover y contestar toda clase de demandas o de asuntos y
scgulrlos por fodos sus irAmites, instancias e incidentes, hasta su
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final decisién.
IV.- Desistirse de toda clase de asuntos, juicios y recursos, atn tratdndose

del juicio de amparg, -----
V.- Transigir. --
V1.- Absolver y articular posiciones.
VIL.- Recusar. : -——
VIIL- Conformarse con las resoluciones de las autoridades o interponer
contra ellas, segiin lo estime conveniente, los recursos legales procedentes.

IX.- Hacer y recibir pagos y, aceptar cesiones de bienes. -----==r=--=mm-sccnr-v
X.- Promover el juicio de amparo.
XI.- Presentar denuncias y querellas en materia penal, desistirse de ellas y
otorgar perdén cuando proceda conforme a la Ley. ~--------=vmmmmmmceomanaaas

X11.- Constituirse parte civil en cualquier proceso, coadyuvando a la accién

del Ministerio Piblico en los términos que las Leyes lo permitan, ---------
X1II.- Hacer pujas y presentar posturas y mejoras 0 Jemate. =me-------=a----=
XIV.- Someter los asuntos contenciosos de la Sociedad a la decision de
arbitros de derecho y arbitradores, estableciendo el procedimiento que se
seguira ante los mismos.
XV.- Autorizar a terceros para ofr notificaciones y recibir docuraentos, € n
toda clase de asuntos, juicios, litigios y procedimientos en general. --—------
XVL- Ejercer toda clase de facultades administrativas en relacién con su
mandato,

de Jestis Cal y Mayor ﬁef‘h, qmcn para cl gjercicio de su oargo gozaré dc
las'siguientes: -
a).- Poder General para PLEITOS Y COBRANZAS en los términos del
primer péarrafo del Articuls*d5s il quinientos cincienta y cuatro del
Codigo Civil para el Distrito Federal y de sus Articulos corre lativos en los
respectivos Cédigos Civiles de todos los Estados de la Repiblica Mexicana
y del Cédigo Civil Federal, con todas las facultades generales y laf
especiales que requieran cldusula especial conforme a la Le

particularmente las previstas por el Articulo dos.mil quinientos ochenta pfés

cddigos de Procedimientos Penales de los Estados da”
Mexicana. El poder que aquf se otorga podra ser ejercitado
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de personas fisicas y morales, y ante toda clase de autoridades
administrativas o judiciales, inclusive de cardcter federal o local y ante las
Juntas de Conciliacidn y Arbitraje, locales o federales y Autoridades de
Trabajo. En consecuencia et apoderado comparecera en su cardcter de
REPRESENTANTE LEGAL de la Sociedad en los términos del artfculo
diez de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para 1o cual de manera
enunciativa y no limitativa, podra: L.- Promover y contestar toda clase de
demandas o de asuntos y seguirlos por todos sus trdmites, instancias e
incidentes, hasta su final decisién; II.- Desistitse de toda clase de asuntos,
juicios y recursos, aun tratdndose del juicio de amparo; .- Transigir; IV .-
Absolver y articular posiciones; V.- Recusar, VI.- Conformarse con las
resoluciones de las autoridades o interponer contra ellas, segin lo estimen
conveniente, los recursos legales procedentes; VII.- Hacer y recibir pagos,
y aceptar cesiones de bienes; VIIL- Promover e juicio de amparo; 1X.-
Presentar denuncias y querellas en materia penal, desistirse de ellas y
otorgar perddn cuando proceda conforme 2 la ley; X.- Constituirse parte
civil en cualquier proceso, coadyuvando a la accién del Ministerio Publico
en los términos que las leyes permitan; XI.- Hacer pujas y presentar
posturas y mejoras en remate; XII.- Someter los asuntos contenciosos de la
Sociedad a la decisién de 4rbitros de derecho y arbitradores, estableciendo
el procedimiento que se seguird ante los mismos; XIII.- Autorizar a
terceros para oir notificaciones vy rccibir documentos; «en toda clase de
asuntos, juicios, litigios y procedimientos en general; --------mw-zoomeoomooeeeee
b).- Poder General para ACTOS DE ADNHN]STRACION’ de acuerdo
con lo establecido en el pimafo segundo del. articalo  dos il
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y de sus correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la
Repliblica Mexicana y del Codigo Civil Federal; -------
c).- PODER ESPECIAL, para que represente a la sociedad poderdante
ante particulares y ante toda clase de empresas o© personas,
gubernamentales o privadas, de participacién estatal, organismos

= descentralizados, desconcentrados, dependencias y entidades del Poder

Ejecutivo Federal, de los Estados o de los Municipios de la Republica
Mexicana, y comparezca y tramite ante ellas todo asunto relacionado con la

~ celebracion de concursos y licitaciones; para que firme las ofertas; para que
o firmeé las cartas de garantia que deban expedirse; para que participe en los
.“actos de apertura de ofertas y fallos y firme las actas correspondientes; para

-que firme los pedidos o contratos que deriven de dichos concursos y
1101taclones para que presemnte toda clase de inconformidades y objeciones,
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cualquiera que sea el término con el que se les designe; para que firme
todos Jos documentos que se requieran en el gjercicio del presente mandato,
tales como facturas, remisiones, cotizaciones, etcétera; y finalmente, para
que ejecute cualquier otro acto necesario o conveniente a fin de dar eficaz y
cabal cumplimiento del presente mandato. “emn
YO EL NOTARIO CERTIFICO:-- -

I.- Que me identifiqué plenamente como notario ante el compareciente. ----
IT.- Que a mi juicio el compareciente tiene capacidad legal, en virtud de no
haber observado en él manifestaciones de incapacidad natural y no tener
noticias de que estd sujeto a incapacidad civil, y que me aseguré de su
identidad conforme a la relacién que agrego al apéndice de esta escritura
con la letra “B”,
HL- Que advert! al compareciente que debera acreditarme dentro del mes
siguiente a la fecha de firma de esta escrifura, habey presentado la solicitud
de inscripeidén de la sociedad en el Registro Federal de Contribuyentes, vy
que en caso de no exhibirme dicha solicitud, procederé a dar el aviso
correspondiente a las autoridades fiscales competentes.
IV.- Que para los efectos de lo dispuesto en el parrafo noveno del articulo
veintisiete del Codigo Fiscal de la Federacion, el compareciente declara: ---
a).- Que sus representados solicitaron su inscripeién y est&n debidamente
inscritos en ¢} registro federal de contribuyentes con las siguientes claves: -
Nombre: ‘PROMOTORA INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, clave “CCV noventa y nueve cero ocho diecisiete
MS seis”. Asimismo declara que la cédula de identificacion fiscal con la
nueva denominacién de dicha sociedad, se encuentra en tramite. -----------~~
Nombre: “SBGUROS INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO
FINANCIERO INBURSA, clave “SIN noventa y cuatro cero ocho cero dos
siete L siete”; y
Nombre: "FIANZAS GUARDIANA INBURSA", SOCIEDAD
ANONIMA, GRUPO FINANCIERO INBURSA, clave “FGI noventa F\
cuatro once veinticuatro BX seis”.

b).- Que las claves correspondientes constan en las cédulas Jee;
identificacién fiscal que le fueron expedidas las cuales me exhiben y e
copia fotostatica agrego al apéndice de esta escritura con las letras “C uno’}
a “C tres”, ORI
V.- Que el representante de “PROMOTORA INBURSA‘$HE
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, "SEGURQS SHEBL
SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO FINANCIERO [
"FTANZAS GUARDIANA INBURSA", SOCIEDAJ
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_tratisitorio de esta escritura,
. BX.- Que el-compareciente declara por sus generales ser:
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GRUPO FINANCIERO INBURSA, declara que sus representadas se
encuentran capacitadas legaimente para la celebracidn de este acto, y que la
representacion que ostenta no ha terminado por lo que se encuentra vigente
en los siguientes términos: --

a).- Con escritura mimero cuarenta y siete mil quinientos setenta y
siete, de fecha ocho de mayo del afio dos mil uno, ante mi, cuyo primer
testimonio quedd insecrito en el Registro. Publico de Comercio de
esta Capital, en el folio mercantil mimero dos mil ochocientos
treinta y ocho; --

b).- Con escritura ndmero cuarenta y siete mil setecientos cinco, de
fecha veintinueve de mayo del afio dos mil uno, ante mi, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta
Capital, en el folio mercantil nimero doce mil seiscientos cincuenta y

c).- Con copia certificada de la escrifura ndmero cuatro mil
ochocientos cincuenta y uno, de fecha quince de agosto del afio dos mil
uno, ante el licenciado Carlos Antonio Morales Montes de Oca, notario
ntimero doscientos veintisiete del Distrito Federal, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en €l Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el
folio mercantil nimero doscientos cincuenta y tres mil trescientos
sesenta y ocho; personalidad que acredita con Jas certificaciones que
agrego al apéndice de esta escritura con las letras "D', “E” y “F»,
asimismo que el suscrito notario no tiene indicio alguno de la falsedad de
los documentos que se me exhiben.
VI.- Que declara el representante de “PROMOTORA INBURSA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ‘'FIANZAS
GUARDIANA INBURSA", SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO
FINANCIERO INBURSA, y de "SEGUROS INBURSA",
SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO FINANCIERO INBURSA, que sus
representadas no se encuentran en los supuestos del articulo treinta y dos de
la Ley de Inversion Extranjera. --------vsar~sa===sa-ve - -

~ VII.- Que adverti al compareciente del contenido de los articulos treinta y

dos y treinta y cuatro de la Ley de Inversién Extranjera, asi como de}
articulo cuarenta y cinco del Reglamento de {a mencionada Ley. ~-—--------
V- Que declara el compareciente que €l capital social se encuentra
realmente aportado en los términos establecidos en el articulo primero
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Mexicano, originario de México, Distrito Federal, lugar donde naci6 el dia
veinticinco de marzo de mil novecientos sesenta y nueve, casado, con
domicilio en Avenida Insurgentes Sur nimero tres mil quinientos, Colonia
Pefa Pobre, Delegacion Tlalpan, abogado., ---
X.- Que hice saber al compareciente del derecho que tiene de leer
personalmente esta escritura y de que su contenido le sea explicado por el
suscrito notario. mrrmmmm e ---

XL- Que ilustré al otorgante acerca del valor, consecuencias y alcances
legales del contenido de esta escritura.
XII.- Que advertf al compareciente de las penas en que incuiren quienes
declaran con falsedad. T

XIII.- Que tuve a la vista los docurnentos citados en esta escritura. ----------
XIV.- Que lef personalmente esta escritura al comp areciente, quien me
manifesté su comprension plena. ----- - - ---
XV.- Que el compareciente otorgd esta escritura manifestando su
conformidad con ella, firmandola ¢l dia seis de marzo del afio dos mil
tres, mismo momento en que la autorizo definitivamente. ~--------c-=-----:--

Doy fe. > S
Firma del sefior Ra\il Humberto Zepeda Ruiz. - v -
Javier Ceballos Lujambio.--=--=---m=-- Firma. e e e

El sello de autorizar,
Para cumplir con to dispuesto por el articulo dos mil quinientos ¢incuenta y
cuatro del Cédigo Civil vigente en el Distrito Federal, a continuacién se
transcribe: -- -
"ART. 2554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas
bastaréd que se diga que se otorga con todyas facultades generales y las
especiates que requieran cldusula especial conforme a la ley, para que se

fin de defenderlos. e

Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes _
facultades de los apoderados, se consignaran las limitaciofigs
seran especiales.




b 40 -32- 51,783
Y eg: ¥ 'Ios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que
otorguen." - e mmmmmmmmam s
LICENCIADO JAVIER CEBALLOS LUJAMBIO, notaric mimero
ciento diez del Distrito Federal, ------~ .
EXPIDO PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN
PARA CONSTANCIA DE “CONCESIONARIA HUIZACHE-
MATEHUALA”, SOCIEDAD ANONIMA DECAPITAL VARIABLE,
A FIN DE ACREDITAR SU CONSTIT}G ON, EN TREINTA Y DOS
PAGINAS. > il e
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DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURILILUS

DIRECCION DE PERMISOS ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL
SUBDIRECC!ON DE SOCIEDADES

3

URTIT 'Iififﬂﬁﬂﬁ!fI-IH}EII!ﬂ!liIIil]lilll '

SECRETARIA DE RELACIONES BXTERDRES PERMISO 0905,677
EXPEDIENTE 200309005103 -
FOLIO 280U0VU4 -
{ .
.\\ . -~

En atencién a la solicitud presentada por ef (la) C. JAVIER CEBALLOS LUJAMBIO
esta Secretaria concede el permiso para constituir una SA DE CV bajo la denominacién:

CONCESIONARIA HUIZAGHE - MATEHUALA SA DE&V

Este permiso, quedara condicionado a que en los eétatutos de la sociedad que se
constrtuya se inserle la clausuta de exclusién de exiranjeros o el convenio previsto en la fraccion | del
Articulo 27 Constitucional, de conformidad con lo que establecen los articulos 15 de la Ley de inversion
Extranjera y 14 del Reglamento de la Ley de Inversién Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras.

El interesado, deberd dar avxs'o“del uso de este permiso a la Secretar{a de
Relaciones Exteriores dentro de los seis meses s:gmentes a la expedicién del mismo, de conformidad
con o que establece &l articulo 18 del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro .
Nacional de lnverstones Extranjeras. :

Este permiso guedaré sin efectos si dentro de los noventa dla’s habiles siguientes a
la fecha de otorgamiento del mismo, o8 interesados no acuden a otorgar ante fedatario publico el
instrumento correspondiente a la constltucuﬁn de que se trata, de conformidad con fo que establece el -
articulo 17 del Reglamento de la Ley ‘de Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones

. Extranjeras; asi mismo se otorga sin perjuicio de lo dlspuesto por el artlculo 91 de la Ley de la
Propiedad Industrial. %’ -~

G

Lo antenor se comunica con fundamento en Jos articulos: 27, fraccién | de |2
Conshtucuon Pofft«ca de fgs Estados Unidos Mexicanos; 28, fraccién V de la Ley Orgénica de la
Administracién Pablica Federal; 15 de la Ley de Inversién Exfranjera y 13, 14 y 18 del Reglamento de la 4
Ley de Inversion Extranjera y dej Registro Nacional de inversiones Extranjeras. )

. ./'
cfv”% tt:?Ag \ ’
":. o .;1“"1)0« ¥

TLATELOLCO, D.F., a 20 de Febrero de 2003/
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RELACION DE IDENTIDAD DEL COMPARECIENTE

EL GOMPARECIENTE QUE A CONTINUACION SE ENUMERA SE
IDENTIFICO CON:

v RAUL HUMBERTO ZEPEDA RUIZ, con cédula profesional mimero dos millones
ochocientos cuarenta y ocho mil ciento setenta y siete, expedida por la Secretaria de

Bducacién Publica, Direccidén General de Profesiones, el dia 18 de mavyo de 1999.
et
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LIC. JAVIERCEBALLOS LUJAMBIU: z
NOTARIO NO. 110 DEL DISTRITO FEDERAL\\&' “4
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WHADO JAVIER CEBALLOS LUJAMBIO, notario ntimero ciento
148/ Distrito  Federal, CERTIFICO: Que el licenciado RAUL
AVIBE RTO ZEPEDA RUIZ, me acredité su cardcter de apoderado de

UROS INBURSA", - SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO
FINANCIERO INBURSA, con los siguientes documentos: ~-~ss—--=--—n----
A.- Con escritura niimero cuarenta y siete mil quinientos setenta y siete,
de fecha ocho de mayo del affo dos mil uno, ante mi, cuyo primer testimonijo
quedé inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta Capital, en el folio
mercantil nimero dos mil ochocientos treinta y ocho; y de dicha -escritura
copio en su parte conducente lo que es del tenor literal siguiente:=------—----
“...protocolizo parcialmente a solicitud del licenciado Rat] Humberto Zepeda
Ruiz, el acta de Junta del Consejo de Administracion de "SEGUROS
INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO FINANCIERO
INBURSA, de fecha veintiséis de marzo del afio dos mil uno, en la que se
tomé entre otros el acuerdo de OTORGAR PODER; al tenor de Jos
siguientes antecedentes, declaraciones y clausula: -~
ANTECEDENTES Y DECLARACIONES -----~~-aeve--
I.- Por escritura niimero cincuenta y dos mil quinientos sesenta y cinco,
de fecha siete de marzo de mil novecientos cincuenta y siete, ante el
licenciado Francisco Lozano Noriega, notario nimero setenta y uno del
Distrito Federal, actuando como asociado en el protocolo de la notaria
nimero diez del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Puiblico de Comercio de esta Capital, en el libro tercero, volumen
trescientos sesenta y tres, a fojas trescientas noventa y tres y bajo el nimero
doscientos treinta y dos, se constituyé “COSMOS”, SOCIEDAD
ANONIMA, Compafiia de Seguros Generales.
II.- Por escritura niimero cincuenta y cinco mil doscientos veinte, de
fecha once de noviembre de mil novecientos cincuenta y siete, ante el
licenciado Noé Graham Gurria, notario nimero diez del Distrito Federal,
cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Piblico de Comercio de
esta Capital, en el libro tercero, volumen trescientos noventa y cuatro, a fojas
cuatrocientas veintidds y bajo el ndmero ciento veintiséis, “COSMOS”,
SOCIEDAD ANONIMA, COMPANIA DE SEGUROS GENERALES,
cambié su denominacién por la de “ASEGURADORA BANCOMER?”, /f

fecha primero de agosto de mil novecientos sesenta y dos,
Mario Monroy Estrada, notario nimero treinta y uno del
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cuyo primer testimonio qued6 inscrito en el Registro Pablico de Comertio de
esta Capital, en el libro tercero, volumen quinientos cuarenta y-'cinco, a
fojas veintiocho y bajo el nimero veintiuno, “ASEGURADORA
BANCOMER”, SOCIEDAD ANONIMA, COMPANIA DE SEGUROS
GENERALES, aumentéd su capital social a la cantidad de DIECIOCHO
MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional, (hoy DIECIOCHO MIL
PESOS, Moneda Nacional), habiendo reformado sus estatutos sociales. ----- -
IV.- Por escritura. niimero cuarenta y ocho mil novecientos, de fecha
veintjocho de septiembre de mil novecientos sesenta y cinco, ante el
licenciado Julidan Matute Vidal, notario numero cuatenta y nueve del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de
Comercio de esta Capital, en el libro tercero, volumen seiscientos dieciséis, a
fojas doscientas cincuenta y ocho y bajo el ndmero ciento ochenta y siete, se
fusionaron “ASEGURADORA BANCOMER”, SOCIEDAD ANONIMA,
COMPANIA DE SEGUROS GENERALES, y “SEGUROS DE MEXICO”,
SOCIEDAD ANONIMA, subsistiendo la primera y cambiando su
denominaciéon por la de “SEGUROS DE MEXICO BANCOMER®,
SOCIEDAD ANONIMA, reformando al efecto sus estatutos sociales, ~---—---
V.- Por escritura nimero treinta y seis mil doscientos ochenta y tres, de
fecha veinticinco de noviembre de mil novecientos setenta y siete, anie el
licenciado Julio Sentles Garcia, notario nidmero ciento cuvatro de! Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio de esta Capital, en el tomo tercero, volumen mil {reinta y tres, a
fojas quinientas veintiséis y bajo el nimero quinientos veintisiete,
“SEGUROS DE MEXICO BANCOMER”, SOCIEDAD ANONIMA,
cambié su denominacién por ta de “SEGUROS BANCOMER?”,
SOCIEDAD ANONIMA, reformando al efecto el articulo primero de sus
estatutos sociales.

VI.- Por escritura nimero treinta y cuatro mil ochocientos cuarenta y
seis, de fecha catorce de diciembre de mil novecientos ochenta y uno, ante el
licenciado Alfredo Gonzalez Serrano, notario niimero dos del Distrito
Federal, actuando como suplente en el protocolo de la notaria nimero ciento
. dieciséis del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
' Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el folio mercantil nimero
dos ruil ‘ochocientos treinta y ocho, “SEGUROS BANCOMER”, SOCIEDAD
"~ ANONIMA, reformé totalmente sus estatutos sociales.
Y1I.- Por escritura nimero cuarenta y cuatro mil catorce, de fecha veinte
de ’fe'brer,o de mil novecientos achenta y cuatro, ante el licenciado Antonio
Velarde Violante, notario nimero ciento sesenta y cuatro del Distrito Federal,
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éfleral, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
gmercio de esta Capital, en el folio mercantil niimero dos mil
&nies treinta y ocho, se modificé el articulo noveno de los estatutos
socigles de “SEGUROS BANCOMER", SOCIEDAD ANONIMA., —--c-enmmeee
VIIL- Por escritura nimero un mil setecientos cuarenta y cuatro, de
fecha veinte de agosto de mil novecientos ochenta y cuatro, ante el mismo
notario que Ja anterior, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Piblico de Comercio de esta Capital, en €l folio mercantil nimero dos mil
ochocientos treinta y oche, se cambié la denominacién de “SEGUROS
BANCOMER”, SOCIEDAD ANONIMA, por la de “SEGUROS DE
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA, reformando al efecto los articulos
segundo y noveno de los estatutos sociales.
IX.- Por escritura nimero doscientos cuarenta y dos mil doscientos
ochenta y ocho, de fecha seis de julio de mil novecientos noventa, ante el
licenciado Francisco Lozano Noriega, notario nimero diez del Distrito
Rederal, cuyo primer testimonio qued6 inscrito en el Registro Piblico de
Comercio de esta Capital, en e} folio mercantil mimero dos mil ochocientos
treinta y ocho, “SEGUROS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA,
amplio su objeto social y aumenté su capital social a 1a suma de VEINTE
MIL CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS Moneda Nacional (hoy
VEINTE MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS, Moneda Nacional);
y reformar los articulos cuvarto, séptimo, noveno, décimo primero, décimo
séptimo, vigésimo tercero y vigésimo quinto de sus estatutos sociales, -----—--
- X.- Declara el compareciente que por oficio niimero “102-E-366-DGSV-1-B-
a-3912”, (CIENTO DOS, GUION E, GUION TRESCIENTOS SESENTA Y
SEIS, GUION DGSV, GUION UNO ROMANO, GUION B, GUION a,
GUION TRES MIL NOVECIENTOS DOCE, 731.1/82417 (SETECIENTOS
TREINTA Y UNO, PUNTO UNO, DIAGONAL OCHENTA Y DOS MIL
CUATROCIENTOS DIECISIETE), de fecha quince de agosto de mil
novecientos noventa, “SEGUROS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA,
obtuvo de la Secretarfa de Hacienda y Crédito P.ﬁl;liéb, la autorizacién para
operar como Institucién de Seguros, en los términos de la Ley General de
Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros.
XIL- Por escritura mimero quince mil trescientos cincuenta, dg O
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“SEGUROS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA, aumentd su_ capital
social a la suma de OCHENTA Y UN MIL SEISCIENTOS MILLONES DE
PESOS, Moneda Nacional; (hoy OCHENTA Y UN MILLONES
SEISCIENTOS MIL PESOS, Moneda Nacional); habiendo reformado el
articulo noveno de Jos estatutos sociales.
X1I.- Por escritura niimero doscientos cuarenta y ocho il ochocientos
treinta y tres, de fecha veintidos de noviembre de mil novecientos noventa y
uno, ante el Licenciado Tomas Lozano Molina, Notario Publico nimero
ochenta y siete del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en
el Registro Publico de Comercio de esta capital en los Folios Mercantiles
numeros ciento cincuenta y un mil setecientos setenta y uno y dos mil
ochocientos freinta y ocho, “SEGUROS DE MEXICO”, SOCIEDAD
ANONIMA, se escindié en dos sectores patrimoniales distintos, subsistiendo
ésta tltima como titular de uno de los sectores, en tanto que
“CORPORACION INDUSTRIAL CARSOQO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, que fue la sociedad resultante de la escisidn, quedé
como titular del otro sector; y como consecuencia de la escisién “SEGURQOS
DE MEXICO”, SOCIEDAD -ANONIMA, redujo su capital social a {a suma
de TREINTA MIL SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS (hoy treinta
millones sejscientos mil pesos, moneda nacional), y reformé al efecto el
articulo noveno de sus estatutos sociales. -

XML~ Por eseritura nimero doscientos cincuenta y dos mil ochocientos
neventa y cuatro, de fecha primero de octubre de mil novecientos
noventa y dos, ante el mismo Notario que la anterior, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en ¢l Registro Piblico de Comercio de esta capital en el folio
mercantil nimero dos mil ochocientos treinfa y ocho, “SEGURQOS DE
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA, se incorpord a la agrupacién financiera
denominada “GRUPQO FINANCIERO INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, y cambi6 nuevamente su denominacién por la-
de “SEGUROS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO
FINANCIERO INBURSA, reformando en consecuencia los articulos
segundo y vigésimo quinto de sus estatutos sociales.
XIV.- Por escritura nimero ciento dos mil novecientos veintiocho, de
fecha veinte de junio de mil novecientos noventa y cuatro, ante el Licenciado
Luig, Felipe del Valle Prieto Ortega, Notario nimero veinte del Distrito
Federal; cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de
Comiercio de esta Capital, en el folio mercantil numero dos mil ochocientos
treinta y ocho, “SEGUROS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA,
GRUPO FINANCIERO INBURSA, awmentt su capital social para quedar
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en la suma de ciento cuarenta millones de nuevos pesos,
al, (hoy ciento cuarenta millones de pesos, Moneda Nacional),
FELOHTO 10y Articulos Séptimo, Noveno y Décimo Segundo de sus Estatutos
SoTileesy -

XV f‘c:r/escritm'a numero ciento tres mil ciento treinta y seis, de fecha
dos de agosto de mil novecientos noventa y cuatro, ante el mismo notario que
la anterior, cuyo primer testimonic quedé inscrito en el Registro Piblico de
Comercio de esta Capital, en el folio mercantil nimero dos mil ochocientos
treinta y ocho, “SEGUROS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA,
GRUPO FINANCIERO INBURSA, cambié su denominacién por la de
“SEGUROS INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO FINANCIERO
INBURSA y al efecto reformé el Articulo Segundo de sus Estatutos Sociales.

XVI.- Por escritura niimero ciento seis mil ochocientos treinta y siete, de
fecha siete de mayo de mi] novecientos noventa y seis, otorgada ante el
mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el folio mercantil nimero
dos mil ochocientos treinta y ocho, “SEGUROS INBURSA”, SOCIEDAD
ANONIMA, GRUPO FINANCIERO INBURSA, reform6é el pérrafo
segundo, tercerc y cuarto del Articulo Séptimo, y el parrafo tercero del
Articulo Noveno, se eliminé el parrafo décimo guinto del articulo Noveno, y
se adiciono el inciso i) al Articulo Noveno de sus estatutos sociales. «----------

XVIL- Por escritura ntimero treinta y dos mil cuatrocientos sesenta y
cuatro, de fecha once de diciembre de mil novecientos noventa y seis, ante el
licenciado Maximino Gareia Cueto, notario nimero catorce del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil nimero dos mil ochocientos
treinta y ocho, “SEGUROS [INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO
FINANCIERO INBURSA se escindi6 en dos sectores pairimoniales
distintos, subsistiendo ésta Gltima como titular de uno de los sectores, en tanto
que “INVERADMINISTRACION”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, que fue la sociedad resuitante de la escisién, qued6 como titular
del otro sector, - -

XVIH.- Por escritura mimero treinta y fres mil éiento setenta y ocho, de

fecha veintiuno de mayo de mil novecientos noventa y siete, ante el mismpd

Registro Pliblico de Comercio de esta Capital, en el Folio Merca g'
dos mil ochocientos treinta y ocho, “SEGUROS INBURSA”, SG{3F

N
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articulo décimo noveno y adicioné ¢l articulo décimo noveno blS & sus
estatutos sociales., ~---rm-mnmmnsmmmmcmmmmemnomnneon
XIX.~- Declara el comparecienie que por oficio nitmero 101-777 (CIENTO
UNO, GUION SETECIENTOS SETENTA Y SIETE), emitido por la
Secretaria de Hacienda y Crédijto Puablico, con fecha diecisiete de junio de mil
novecientos novenia y siefe, se modificé el Articulo Segundo de la
autorizacién otorgada a “SEGUROS INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA,
GRUPO FINANCIERO INBURSA, mediante el oficio que se relaciona en el
inciso décimo anterior.- De dicho documento copio en su parte conducente, o
que es del tenor literal Siguiente: ~=-m=--===ssmmmmm s e
“...ARTICULO SEGUNDO.- La Institucion de seguros esta facultada para
practicar operaciones de seguros de vida, comprendiendo los seguros de
pensiones, derivados dc las leyes de seguridad social, de accidentes y
enfermedades, en los ramos de accidentes personales, gastos médicos vy salud,
asi como de dafios en los ramos de responsabilidad civil y riesgos
profesionales, maritimo Yy (ransportes, incendio, agricola y animales,
automoviles, crédito de reaseguro, diversos y lerremoto y otros riesgos
catastcoficos.  Asimisino, se le autoriza a practicar operaciones de
reafianzamiento, ~------------- ---- - -

La presente autorizacion esta condicionada a que esa institucién de seguros en
un plazo que en ningin caso podra exceder del lo. de julio del afio 2002 se
escinda para que, con la cartera correspondiente a los seguros de pensiones,
derivados de las leyes de seguridad social, se constituya y opere una
institucion de seguros especializada, que cumpla con todos los requisitos
establecidos en la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de
Seguros y en las Reglas de Operacidn para los Seguros de Pensiones,
derivados de las Leyes de Seguridad Social, en el concepto de que Ja
institucion escindida deberd mantener el mismo grupo de control aceionario
de la escindente, salvo autorizacién que al efecto otorgue esta Secretaria,
oyendo la opinién de la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas.....” <=--x---~
XX.- Declara el compareciente que por oficio ndmero 366-1V-2754
(TRESCIENTOS SESENTA Y SEIS, GUION CUATRO ROMANO,
GUION DOS MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO)
731 1/82417 (SETECIENTOS TREINTA Y UNO PUNTO UNO
AL OCHENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS DIECISIETE),
I'f. la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con fecha diecistele

10 de mil novecienlos noventa y siete, se aprobé las reformas a los
articulos cuarto y décimo noveno de los estatutos sociales de “SEGUROS
INBURSA?”, SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO FINANCIERO INBURSA,
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>gedeoiapuatro de julio de mil novecientos noventa y siete, ante el Licenciado
SINvEIRino Garcia Cueto, Notario niimero catorce del Distrito Federal, cuyo
primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta
Capital, en el Folio Mercantil nimero dos mil ochocientos treinta y ocho,
“SEGUROS INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO FINANCIERO
INBURSA, aument6 su capital social a la suma de trescientos cincuenta
millones de pesos, moneda nacional y en consecuencia modificé el primer
parrafo del articulo noveno de sus estatutos sociales.
XXIIL.- Por escritura ndmero treinta y tres mil seiscientos noventa y seis,
de fecha ocho de octubre de mil novecientos noventa y siete, ante el mismo
Notario que la anterior, cuyo primer testimonio quedé inscrito en e} Registro
Publico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil nfimero dos mil
ochocientos treinta y ocho, se hizo constar la compulsa total de estatutos
sociales de “SEGUROS INBURSA™, SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO
FINANCIERO INBURSA de la que se desprende que el domicilio de la
socjedad es en México, Distrito Federal, duracién indefinida, capital social de
trescientos cincuenta millones de pesos, representado por acciones sin valor
nominal, cldusula de admisién de extranjeros y teniendo por objeto: A).-
Funcionar como Institucién de Seguros en Jos términos de la Ley General de
Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros y de acuerdo con la
autorizacién correspondiente referida a las siguientes operaciones de seguros:
1.- Vida.- Se considerardn comprendidas dentro de estas operaciones, ademss,
los contratos de seguros que tengan como base planes de pensiones o de
supervivencia relacionados con la edad, jubilacién o retiro de personas, ya sea
bajo esquemas privados o derivados de las leyes de seguridad social, los
cuales podran ser operados por la Sociedad temporalmente hasta un plazo que
no excedera del primero de enero del afio dos mil dos, fecha en que se escinda
la sociedad para que, con la cartera correspondiente a los seguros de
pensiones, derivados de las leyes de seguridad social, se constituya y opere
una institucion de seguros especializada.- 11.- Acciderites y enfermedades en
los ramos siguientes: a) Accidentes personales.- b) Gastos Médicos; y ¢).-
Salud; II1).- Dafios en los ramos siguientes: a) Responsabilidad civil y riesgos
profesionales.- b) Marftimo y Transportes.- ¢) Incendio.- d) AGyiad )
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General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros.- C) Realizar
operaciones de Reafianzamiento de acuerdo con la autorizacién que al
respecto otorgue la Seccretarfa de Hacienda y Crédito Publico, las que
practicars sujetandose a la Ley Genera! de Instituciones de Fianzas, en lo que
sea aplicable, a las demds leyes relativas, asi como a las reglas de carécter
general que al efecto expida la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.- D)
Llevar a cabo toda clase de actos y celebrar todo género de contratos de
cualquier naturaleza que no le estén prohibidos.- La sociedad deberd
constituir un fondo especial, a través de un fideicomiso, cuya finalidad serd
contar con recursos financieros que, en caso necesario, apoyen el adecuado
funcionamiento de estos seguros. E] mencionado fideicomiso seré irrevocable
y las aportaciones al mismo se realizard en la forma y términos que la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico determine mediante reglas de
cardcter general, quién también sefialard la institucién que fungird como
fiduciaria y autorizard el contrato de fideicomiso respectivo. Los términos y
demés condiciones del fideicomiso deberan sujetarse a las disposiciones
contenidas en el articulo cincuenta y dos Bis guidn uno de la Ley General de
Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros, a la Nonagésima de las
Reglas de Operacién para los Seguros de Pensiones derivados de las Leyes de
Seguridad Social dadas a conocer a través de la Circular S guion veintidds
punto uno, expedida por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas y demas
disposiciones aplicables que de tiempo en tiempo se emitan en relacién con el
fideicomiso en cuestion. ------=-------

XXIIL.- Por escritura niimero treinta y tres mil novecientos veintiuno, de
fecha ocho de diciembre de mil novecientos noventa y siete, ante €] mismo
Notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil nimero
dos mil ochocientos treinta y ocho, “SEGUROS INBURSA”, SOCIEDAD
ANONIMA, GRUPO FINANCIERO INBURSA, se escindié en dos
entidades econémicas y juridicas distintas subsistiendo ésta ultima como
titular de una de dichas entidades, en tanto que “PROMOFINSA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que fue la sociedad
r@ultéﬁtéde 1a escisién, qued6 como titular de 1a otra entidad, ---=-=~-=ncmmanenv
X'XIVu Por escritura ndmero sicte mil seiscientos cincuenta y tres, de
feché”dc’)éc‘ de noviembre de mil novecientos noventa y ocho, pasada ante el
" Licéri¢iado José Eugenio Castafieda Escobedo, Notario nimero Doscientos
Onge del ‘Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en e
Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil nimero
dos mil ochocientos treinta y ocho, “SEGUROS INBURSA”, SOCIEDAD
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t{ GRUPO FINANCIERO INBURSA, aumento su capital social
fia sociedad en la suma de CIENTO CINCUENTA MILLONES
, moneda nacional, para alcanzar el monto de su capital autorizado
es la cantidad de trescientos cincuenta millones de pesos, moneda
nacional,

XXYV.- Por escritura mimero ocho mil ciento cincuenta y seis, de fecha
catorce de enero de mil novecientos noventa y nueve, pasada ante el mismo
notario que la anterior, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro
Publico de Comercio de esta Capital, en &l Folio Mercantil nimeto dos mil
ochocientos treinta y ocho, se hizo constar la Protocolizacién de! Acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “SEGUROS INBURSA™,
SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO FINANCIERO INBURSA, de fecha
veintiocho de octubre de mil novecientos noventa y ocho, en la que tomo el
acuerdo de aumentar ¢l capital social autorizado de la sociedad para
alcanzar €ste un monto de un mil millones de pesos, y consecuentemente se
reformé el Articulo Noveno de los Estatutos Sociales de la Sociedad.
Asimismo se aumenté el capital social pagado de la sociedad en ciento
cincuenta millones de pesos, para alcanzar un monfo total de quinientos
millones de pesos, moneda nacional.

XXVL- Por escritura niimero ciento once mil cuatrocientos ochenta y
seis, de fecha diez de febrero de mil novecientos noventa y nueve, otorgada
ante el Licenciado Luis Felipe del Valle Prieto, Notario ntimero veinte del
Distrito Federal, se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de “SEGUROS INBURSA”,
SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO FINANCIERO INBURSA, de fecha
veintiséis de enero de mil novecientos noventa y nueve, en la que se tomo
entre otros acuerdos la MODIFICACION de las RESOLUCIONES adoptadas
en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “SEGUROS
INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO FINANCIERO INBURSA,
de fecha veintiocho de octubre de mil novecientos noventa y ocho. ---—----
XXVII.- Por escritura niimero ciento doce mil do§cientos upo, de fecha
veintiocho de mayo de mil novecientos noventa y nueve, antc el mismo
notario que la anterior, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro
Publico de Comercio de esta Capital, en el folio mercantil numero dos mil
ochocientos ftreinta y ocho, “SEGUROS INBURSA”,
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MILLONES DE ACCIONES, sin valor nominal. et

XXVIIL- Por escritura mimero cuarenta y seis mil cnatrociéntos seis, de_.
fecha diecis€is de octubre del afio dos mil, ante mi, cuyo primer testimonio-
quedo inscrito en el Registro Pablico de Comercio de esta Capital, en el folio
mercantil nomero dos mil ochocientos treinta y ocho, se protocolizaron las
Actas de Asambleas Generales PExtraordiparias de Accionistas de
“SEGUROS INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO
FINANCIERO INBURSA, de fechas quince de octubre de mil novecientos
noventa y nueve, veintiséis de mayo del afio dos mil y veinticinco de julio del
afio dos mil, en la que se tomaron entre otros los acuerdos de modificar
diversos articulos de los estatutos sociales, y compulsar los estatutos
sociales, para quedar con domicilio en México, Distrito Federal, duracion
indefinida, capital social de mil millones de pesos, moneda nacional, clausula
de admisién de extranjeros y teniendo por objeto principal: -

Funcionar como Institucién de Seguros en los {érminos de la Ley General de
Instituciones y Sociedades Mulualistas de Seguros y de acuerdo con la
autorizacidn correspondiente  referida a las siguientes operaciones de
SEgUIOS: --
I.- Vida.-
Se considerardn comprendidas dentro de estas operaciones, adcm.és, los
confratos de seguros que tengan como base planes de pensiones o de
supervivencia relacionados con la edad, jubilacion o retiro de personas, ya sea
bajo esquemas privados o derivados de las leyes de seguridad social, los
cuales podran ser operados por la Sociedad temporalmente hasta un plazo que
no excedera del primero de enero del dos mil dos, fecha en que se escinda la
sociedad para que, con la cartera correspondiente a los seguros de pensiones,
derivados de las leyes de scguridad social, se constituya y opere una
institucion de seguros especializada.
IL.- Accidentes y enfermedades en los ramos siguientes:
(a) Accidentes personales;
(b) Gastos Médicos; y
(c) Salud; -
[I.- Dafios en los ramos siguientes:
(a) Responsabilidad civil y riesgos profesionales;
(b) Maritimo y Transportes;
(¢) Incendio; -
" (d) Agticola y de animales;
_ (e) Automéviles;
. (D Crédito en Reaseguro;
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oto y otros riesgos catastroficos; y de dicha escritura copio en su

i mm e ESTATUTOS SOCIALES DE SEGUROS INBURSA, S.A... ---——- .
CAPITULO TERCERO
~-ernmwe-—---DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD --------n--
Articulo Décimo Tercero.- ADMINISTRACION: Estard a cargo de un
Consejo de Administracion. _
Articulo  Décimo  Cuarto.- INTEGRACION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION: Habra Consejeros Propietarios y podrd haber
suplentes. El nimero de Consejeros Propietarios no podrén ser inferior de
cinco. En su caso, los Suplentes sustituirdn indistintamente a cualesquiera de
los Consejeros Propietarios. En todo caso se deberd observarse lo dispuesto
en el inciso c) def Articulo Vigésimo Quinto de estos Estatutos Sociales. ---—
Articulo Décimo  Quinto- RENUNCIA DE CONSEJEROS Y
COMISARIOS: El Consejo de Administracién acepta las renuncias que, en su
caso, formulen sus miembros.
Arliculo Décimo Sexto.- PRESIDENCIA DEL CONSEJO: El Consejo de
Administracién designaré, de entre los Consejeros Propietarios, al Presidente.
El Consejo de Administracion también designard al Secretario y al Pro-
Secretario, quienes podran ser o no Consejeros,
Arsticulo Décimo Séptimo.- LUGAR DE REUNION DEL CONSEJO: El
Consejo de Administracion, se reunira en la Ciudad de México, Distrito
Federal, cuando menos bimesiralmente, previa cita oportuna que se haga a
los Consejeros.
Ariculo Décimo Octavo.- ACTAS.- Las actas de Scsiones de Consejo,
deberan ser firmadas por quienes bayan actuado como Presidente y
Secretario. Las certificaciones de Actas, seran expedidas por ¢l Secretario del
Consejo. =

Articulo Décimo Noveno.- PODERES Y FACULTADES DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION: El Consejo tendré las més ampllas facultades para
administrar y dirigir los asuntos de la Sociedad, para lo cual, en forma

enunciativa mds no limitativa, se le otorgaran los siguientes PODERES: s i
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articulo dos mil quinientos cincuenia y cuatro de] Cédigo Cil\\'z,i‘}.-';para;el
Distrito Federal y de sus correlativos de los Cédigos Civiles de-todos,los
Bstados de la Republica Mexicana y de] Articulo Noveno de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito, con las facultades generales y
especiales, aun las que rtequieran cléusula especial segin la Ley,
especialmente las que menciona el articulo dos mil quinientos ochenta y siete
del citado Cédigo Civil y de sus correlativos, y de una manera enunciativa
pero no limitativa: Para desistirse del juicio de amparo, otorgar y suscribir
toda clase de documentos piblicos y privados inclusive, suscribir, emitir y
endosar titulos de crédito, hacer manifestacjones, renuncias, protestas,
particularmente las establecidas por la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, sus Leyes Reglamentarias y demés disposiciones
correspondientes, y de cualquier naturaleza; para comparecer y ejercer sus
facultades ante toda clase de autoridades judiciales, civiles, penales, del
trabajo, administrativas, militares, municipales, estatales y federales; para
desistirse; para transigiy; para comprometer en érbitros; para absolver y
articular posicjones; para recusar; para recibir pagos; para contestar las
demandas y reconvenciones que se entablen en contra de su mandante;
oponer excepciones dilatorias y pereptorias; rendir y aportar toda clase de
pruebas, reconocer firmas y documentos y redargilir de falsas a las que se
presenten por Ja contraria; presentar testigos y ver protestar a los de la
coniraria y los repregunte y tache; ofr autos interJocutorios y definitivos,
consentir de los favorables y pedir revocacién, apelar, interponer amparo y
desistirse de ellos, pedir aclaracién de la sentepcia; ejecutar; embargar, vy
pedir e] remate de los bienes embargados, nombrar peritos y recusar a los de
la contraria; asistir a almonedas; recibir valores y otorgar recibos y cartas de
pago; gestionar, obtener y aceptar y cancelar el otorgamiento de garantia de
terccros asi como hipotecas, prendas y cualesquiera otras, celebrando al
efecto toda clase de contratos y convenios privados, ante Notario Publico,
corredor publico o ante cualquier otro funcionario que por la materia del
asunto deba conocer del mismo en materia penal, presentar querellas,
denuncias y acusaciones constituirse como coadyuvante del Ministerio
Publico en todo lo relacionado con las averiguaciones y procesos penales que
se inicien, instruyan y se sigan, por todos sus tramites o instancias hasta
“sentencia definitiva y firme, en que la Institucion tenga interés o sea ofendida
"y coriceder perdén, ---—
N o’é_“(?(&zzsejé:xﬁosA ni el Presidente del Consejo de Administracidn, tendran
fde tad ‘para desahogar la prueba confesional, por lo que estdn impedidos
' ‘para absolver posiciones en fodo juicio o procedimiento en el que la sociedad
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Las citadas facultades corresponderdn en exclusiva a los
/!{ ’n xigdos de la Sociedad a quienes en forma expresa se les haya otorgado. -
A‘su smo, el Consejo tendra facultades para: e
I.- Establecer, cambiar de ubicacién y clausurar cualquier clase de oficinas en
el pais y en el extranjero, sujetindose a lo sefialado al respecto en la Ley
General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros, =--—--—-—-----
II.- Designar al Director General, Director, Subdirectores, Comités,
Comisiones y Delegados que estime necesarios, sefialandoles, segiin el caso,
su estructura, jerarquia y atribuciones, otorgéndoles las facultades necesarias
para que las ejerzan en los negocios y lugares que el propic Consejo de
Administracién determine, debiendo observarse lo dispuesto en el inciso c)
del Articulo Vigésimo Quinto de estos Estatutos Sociales.
II1.- Nombrar y remover a los funcionarios y empleados de la sociedad
sefialandoles su jerarquia, facultades, obligaciones y remuneraciones. Esta
facultad podré ser delegada, con excepcidn de los nombramientos de Director
General, Directores y Sub-Directores.
IV.- Suscribir el Convenio correspondiente con el Instituto Mexicano del
Seguro Social, respecto del mecanismo que se seguiréd para la préctica de la
operacion de seguros de pensiones de conformidad con lo establecido en la
Séptima de las Reglas de Operacion para los seguros de pensiones, derivados
de Jas leyes de seguridad social, a3f como delegar esta facultad en ¢l o los
funcionarios que en su caso designen para suscribir el Convenio de
teferencia. s

x"i‘;

V.- Designar y remover apoderados y/o representantes legales, otorgandoles
las facultades necesarias para cumplir su mandato, inclusive la representacion
legal de la sociedad.
V1.- Aprobar los reglamentos internos de la Sociedad.--
VIIL.- Ejecutar los acuerdos de las Asambleas, y - -
VIIL- Llevar a cabo, en general, todos los actos y operaciones que fueren
necesarios segun la naturaleza y objeto de la sociedad. ——
Articulo Décimo Noveno Bis.- DEL COMITE DE.INVERSIONES.- Para
efectos de Jo dispuesto en la Centésima Segunda de las Reglas de Operacion
para los chmos de Pensmnes derwqdos de las Leyes de Seguridad Social, se .4 /

Administracién y podrin o no ser miembros de
administracién, gquienes percibiran por cada reunién a
remuneracion que en su caso, fijc la Asamblea Gen

X
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tendra un Secretario, nombrados por el propio Comité de Invel"s'i_:ogies:dé entre
sus miembros. - ' S T

El Comité de luversiones se reunird cada vez que sea necesario, por 1§ taegnos
una vez al aflo, en el domicilio social de la sociedad, en el dia y hora
previamente sefialados por su presidente.
El Comité de Inversiones deberd informar, a través de su Presidente, al
Consejo de Administracién de las decisiones tomadas por dicho Comité, El

Consejo, podrd modificar o revocar las resoluciones del Comité.... ~~~—-—------ .

CAPITULO QUINTO

Artfculo Vigésimo Primero.- DE LAS ASAMBLEAS ORDINARIAS Y
EXTRAORDINARIAS: Las Asambleas de Accionistas serdn Ordinarias y
Exiraordinarias y se reunirédn en la Ciudad de México, Distrito Federal, ~--—--
Articulo Vigésimo Segundo.- CONVOCATORIA PARA ASAMBLEAS: Las
convocatorias seran hechas por el Consejo de Administracion, por conducto
del Secoretario en funciones. Las Asambleas Extraordinarias, se¢ convocaran
cuando menos con tres dias de anticipacion.
Los accionistas que representen, por lo menos, el diez por ciento del capital
pagado, tendran derecho para pedir que se convoque a Asamblea
Extraordinaria. Si el Consejo no expidiere la Convocatoria pedida, sefialando
un plazo no mayor de un mes a consar de la fecha en que reciba la peticién
para la reunién de la Asamblea, ¢l Comisario, 8 mocién de los accionistas
interesados, expedird la convocatoria en los mismos términos en que el
Consejo debiera hacerlo.
Articulo Vigésimo Tercero.- REGLAS PARA LAS ASAMBLEAS: para
tener derecho de asistir a Jas Asambleas, Jos Accionistas deberdn obtener sus
tespectivas tarjetas de admision en el domicilio y con la anticipacién que
sefialen las convocatorias correspondientes, para lo cual se requerira que
depositen sus acciones en la Secretaria de la Sociedad, o bien que entreguen
una constancia de que éstas estin depositadas en cualquier Institucidén de
Crédito de Ja Republica Mexicana o del exiranjero. Ademas se debera dar
cumplimiento a los requisitos que exige la Ley General de Instituciones y
Sociedades Mutualistas de Seguros para la participacién en Asambleas de
Accionistas.
Las Asambleas Generales serén presididas por el Presidente del Consejo de

Administracién. Actuard como Secretario, el que lo sea del Consejo, o a falta
: de.dste o] Pro-Secretario. Si no concurrieren los funcionarios mencionados,
los accionistas presentes designardn por mayoria de votos al Presidente y al
’ Secretario de la Asamblea. El Presidente nombrard de entre los presentes, a
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expedidas por el Secretario del Consejo de Administracion. . ---—--—=nswa—-ee--
..Articulo Vigésimo Quinto.- DISPOSICIONES GENERALES: «v-as-cemm-m--
a).- En el evento de que la sociedad se integre a una agrupacion financiera,
debera suscribir el convenio de responsabilidad que establece el Articulo
veintiocho de 1a Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, ~«-------------
b).- Cualquier modificacién a los presentes estatutos o al convenio a que se
refiere el inciso a) anterior, deberd someterse a la aprobacion de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico; dictada dicha aprobacién las modificaciones
deberan ser inscritas en el Registro Pdblico de Comercio, sin que sea
necesario mandamiento judicial ni de ninguna ofra autoridad. -—-—-==-r-=--~~--
¢)- El nombramiento de los consejeros, comisarios, director general )
equivalente y de funcionarios que ocupen cargos con la jerarqufa inmediata
inferior a la de estos Ultimos, seré responsabilidad de {a Sociedad y requerird
de la ratificacion de la Junta de Gobierno de la Comisién Nacional de Seguros
y Fianzas. La solicitud de ratificacién deberd presentarse ante la Comision,
dentro de los cinco dias hébiles siguientes al en que se haya realizado el
nombramiento respectivo.

Los actos que celebren el director general, su equivalente o los funcionarios
que ocupen cargos con la jerarquia inmedijata inferior a la de éstos dejarédn de
surtir efectos juridicos a partir del dia siguiente al en que haya sido notificada
a la Sociedad ta resolucién de no ratificar el nombramiento respectivo, salvo
en relacién con las partes que ignoren la faita de ratificacién del
nombramiento de que se trate, que sean de buena fe y siempre que el acto
juridico no sca ineficaz por alguna otra causa,
Los actos del director general y de los funcionarios que ocupen cargos con la
jerarquia inmediata inferior a la de éste, en el desempefio de sus funciones,
obligardn  invariablemente a la Sociedad, sin perjuicio de las
responsabilidades civiles o penales en que incurran personalmente ----------
d).- Para todo lo no previsto en estos estatutos seran aplicables, segin
corresponda, la Ley General de Instituciones y Socxedades Mutualistas de
Seguros, la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y
ordenamientos legales que procedan...”

XXIX.- Por escritura nimero cuarenta y siete mil doscie
seis, de fecha veintisiete de marzo del ano dos mil uno, ante
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de Accionistas de "SEGUROS INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA,
GRUPO FINANCIERO INBURSA, de fecha veintinueve de noyviembre
del afio dos mil, en la que se tomo el acuerdo de reformar el articulo
cuarto de los estatutos sociales, para en lo sucesivo quedar redactado de

la siguiente manera: -~
“Articulo Cuarto.- Objeto Directo: -
A).- Funcionar como Institucién de Seguros en los términos de la Ley
General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros y de acuetdo
con la autorizacion correspondiente referida a Jas siguientes operaciones
de seguros:
1.- Vida. -
Se considerardn comprendidas dentro de estas operaciones, ademss, los
contratos de seguros gue tengan como base planes de pensiones o de
supervivencia relacionados con la edad, jubilacién o retiro de personas, ya sea
bajo esquemas privados o derivados de las leyes de seguridad social, los
cuales podran ser operados por la Sociedad temporalmente hasta un plazo que
no excederd del primero de enero del 2002, fecha en que se escinda la
sociedad para que, con la cartera correspondiente a los seguros de pensiones,
derivados de las leyes de seguridad social, se constituya y opere una
institucidn de seguros especializada. - -
11.- Accidentes y enfermedades en los ramos siguientes:
{(a) Accidentes personales; y
(b) Gastos Médicos.
Dafios en los ramos siguientes:
(a) Responsabilidad civil y riesgos profesionales;
(b) Maritimo y Transportes;
(¢} Incendio;
(d) Agricola y de animales; -
(e) Autornéviles;
(f) Crédito en Reaseguro;
(g) Diversos;
(h) Terremoto y otros riesgos catastréficos.
B) Practicar funciones de Reaseguro, Coaseguro, y Contraseguro, de
¢onfom1dad con las disposiciones legales aplicables y realizar las
i pcraozones que menciona el articulo trejnta y cuatro de la Ley General de
*<“Insfiticiohes y Sociedades Mutualistas de Seguros.
2" "C) Realizar operaciones de Reafianzamiento de acuerdo con la autorizacién

que al respecto otorpue la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, las que

practicard sujetandose a la Ley Federal de Instituciones de Fianzas, en lo que
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, a las demés leyes relativas, ast como a las reglas de caracter
al efecto expida la Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico. -----
Lievar a cabo toda clase de actos y celebrar todo género de contratos de
oualquxer naturaleza que no le estén prohibidos.
La sociedad deberé constituir un fondo especial, a través de un fideicomiso,
cuya finalidad serd contar con recursos financieros que, en caso necesario,
apoyen el adccuado funcionamiento de estos seguros. El mencionado
fideicomiso seré irrevocable y las aportaciones al mismo se realizarén en la
forma y términos que la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico determine
mediante reglas de caracter general, quien también sefalara la institucién que
fungira como fiduciatia y autorizard el contrato de fidejcomiso respectivo.
Los términos y demis condiciones del fideicomiso deberdn sujetarse a las
disposiciones conlenidas en ¢l arliculo 52 Bis-1 de la Ley General de
Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros, a la Nonagésima de la
Reglas de Operacion para los Seguros de Pensiones derivados de las Leyes de
Seguridad Social dadas a conocer a través de la Circular S-22.1 expedida por
la Comisién Naciona! de Seguros y Fianzas y demés disposiciones aplicables

que de liempo en liempo se emitan en relacién con el fideicomiso en
cuestion.” --

XXX.- Por escritura nimero cuarenta y siete mil doscientos noventa y
cuatro; de fecha veinliocho de marzo del afio dos mil uno, ante mi, cuyo
ptimer testimonio estd pendiente de inscripcidn en el Registro Piblico de
Comercio de estu Capital, se protocolizo el acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “SEGUROS INBURSA”, SOCIEDAD
ANONIMA, GRUPO FINANCIERO INBURSA, de fecha veintiocho de
febrero del afio dos mil uno, en la que se tomo el acuerdo de aumentar el
capital social pagado dc la sociedad a la suma de ochocientos millones de
pesos, moneda nacional, representado por ochocientos millones de acciones
sin valor nominal,

XXXI1.~ Por escritura nimero cuarenta y siele mil cuatrocientos, de fecha
diecinueve de abril del aiio dos mi] uno, ante mi, cuyo ancr testimonio esta
pendiente de inscripeidn en el Registro Publico de Comercio de esta Capital,

se protocolizd parcialmente el acta de Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de “SEGUROS INBURSA”, SOCIEDAD ANQOR ‘
GRUPO FINANCIERO INBURSA, de fecha veintiséis de
dos mil uno, . " la que entic olios acuerdos se tomd el de rat1f’
administracié i e v e dich atura copip &2
conducente | B TN | B s
e ANTECEDENTES Y DECLARACIONES.
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W XXXIL- Declara ¢l compareciente que los accionistas de “SEGUROS
INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO FINANCIERO
INBURSA, celebraron Asamblea General Ordinaria, de la que se. levantd
el acta que en copia fotostatica agrego al apéndice de esta escritura con la
letra “A”, misma que en su parte conducente es del tenor literal siguiente: ----
“ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE SEGUROS
INBURSA”, S.A., GRUPO FINANCIERO INBURSA, CELEBRADA EL
26 DL MARZO DE 2001 A LAS 11:45 HORAS.
En la Ciudad de México, Distrito Federal, domicilio social de SEGUROS
INBURSA, S.A., GRUPO FINANCIERO INBURSA, y con el objeto de
celebrar una Asamblea General Ordinaria de Accionistas, siendo las 11:45
horas del dia 26 de marzo de 2001 se reunieron en ¢l inmueble ubicado en
Paseo de las Palmas No. 736, Colonia Lomas de Chapultepec, los siguientes
accionistas: Grupo Financiero Inbursa, S.A. de C.V,, con R.E.C. GF1-920901-
IL7, representada por la Lic. Diana América LSpez Mata a efecto de
representar y votar 799°999,999 acciones de las que es propietaria su
mandante; e, Inmuebles Cantabria, S.A. de C.V,, con RF.C. ICA-861204-
CY9, representada por Leticia Mota Antinez a efecto de representar y votar 1
accién de la que ‘es propietaria su mandante.
También comparecid el C.P. Victor Aguilar Villalobos como Comisario
Propietario de la Sociedad.
Presidié la Asamblea ¢l sefior Lic. Marco Antonio Slim Domit, Presidente del
Consejo de Administracién, y actué como Secretario el del propio Consejo,
Lic. Carlos Francisco Lépez Cérdova. -
El Presidente designé como Escrutadores a la Lic. Diana América Lopez
Mata y Leticia Mota Antinez, quienes después de aceptar su nombramiento, y
en el desempetio del mismo, informaron a la Asamblea, que la Socicdad les
di6 a conocer oportunamente sus funciones y obligaciones como
Escrutadores, y que procedieron a cerciorarse, en lo conducente, de la
observancia de lo dispuesto por la Fraccidn III del Articulo 29 de la Ley
General de Instituciones y Socicdades Mutualistas de Seguros. --------~--mnnm-
Una vez verificado el cémputo, los Escrutadores hicieron constar que se
encontraban representadas 800°000,000 de acciones, o sea el 100% de la
totalidad de las acciones en que se divide el capital social pagado de Seguros
Inbursa, S.A., Grupo Financiero Inbursa. Asimismo hicieron constar que los
Regish'os Federales de Contribuyentes que aparecen al inicio de la presente
© déta-concuerdan exactamente con las Cédulas Fiscales que tuvieron a la vista
- 'de cada uno de los tenedores de las acciones representativas del capital social.
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( de tal certificacion y de conformidad con lo establecido en el
ég&d‘k 88 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Presidente
ez 8 legalmente instalada la Asamblea. Acto continuo el Secretario dié
lectura al Orden del Dia a desahogarse en esta Asamblea,
ORDEN DEL DIA...
..1TL.- Resoluciones relativas o que se deriven de la integracién del Consejo
de Administracion y del Organo de Vigilancia de la Sociedad. --=----cmve-mnmn
IV.- Designacién de Delegados Especiales para ilevar a cabo la formalizacién
de las resoluciones de la Asamblea, Resoluciones al respecto, ------------—-----
Aprobados por la Asamblea los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, se
procedié a su desahogo en los siguientes términos:...
..JII. RESOLUCIONES RELATIVAS O QUE SE DERIVEN DE LA
INTEGRACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DEL
ORGANO DI VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD.
En desahogo del tercer punto de] Orden del Dia, la Asamblea adopté por
unanimidad de votos las siguientes resoluciones:
OCTAVA RESOLUCION: Se resuelve ratificar a los actuales miembros del
Organo de Administracion, por lo que €l Consejo de Administracion
continuard integrado de 12 siguiente manera:

Propietarios Suplentes

Lic. Marco Antonio Stim Domit ---——---- Lic. Javier Foncerrada Izquierdo-----—---
Ing. Carlos Stim Helu Act. Werner Alfred Roth Baumgariner-
Lic. Fernando Gerardo Chico Pardo ------ Ing. Antonio Cosio Pando «-r--~--=-"—--
Lic. Héctor Slim Seade ----~—m-s-------- Sr. Roberto Isaac Rodriguez Gélvez----

Lic. Eduardo Valdés Acra
Lic. Jos¢ Kuri Harfush
Lic. David Kalach Mizrahi
NOVENA RESOLUCION: Se ratifica al Lic. Marco Antonio Slim Domit
como Presidente del Consejo de Administracién y se designan a los
Licenciados Ratl Humberto Zepeda Ruiz y Carlos Francisco Lépez Cérdova,
como  Secretario y Prosecretario del Organg de Administracion,

respectivamente. =
DECIMA RESOLUCION: Se ratifica al C.P. Victor Aguilar Villalobos

como Comisario Suplente de la Sociedad... 3
CLAUSULA ---—-me- -L/m \!
UNICA.- Queda protocolizada parcialmente el acta de Asambk

1

Ordinaria de Accionistas de "SEGUROS INBURSA", S@
ANONIMA, GRUPO FINANCIERO INBURSA, de fccha\z
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marzo del aiio dos mil uno; que ha quedado parcialmente transerita en su
parte conducente en el antecedente trigésimo segundo de esta escritura, para
que surta todos sus efectos legales, en la que se tomaron entre otros- los
siguientes acuerdos: -----
1.- Ratificar como miembros del consejo de administracion a las siguientes
personas y con los cargos que se indican:

Propietarios - Suplentes —-----emmeemmnmnne-

Licenciado Marco Antonio Slim --------~ Licenciado Javier Foncerrada ------—~—-

Domit [zquierdo -

Ingenjero Carlos Slim Helu --—--r-------- Actuario Werper Alfred Roth —-----——-—-
~--~ Baumgariner

Licenciado Fernando Gerardo Chico ---- Ingeniero Antonio Cosio Pando --------«-
Pardo :
Licenciado Héclor Slim Seade --------—-- Sefior Roberto Isaac Rodriguez Galvez--
Licenciado Eduardo Valdés Acra
Licenciado José Kuri Harfush
Licenciado David Kalach Mizrabi
I1.- Ratificar al licenciado Marco Antonio Slim Domit, como Presidente
del Consejo de Administracion. ---
IIL- Designar a los licenciados Radl Humberto Zepeda Ruiz y Carlos
Francisco Lopez Cordova, como Secretario y Prosecretario del Cousejo
de Administracién, respectivamente...”
XXXII- Declara el compareciente que los estatutos sociales relacionados
anteriormente en su parte conducente son el régimen con base en el cual se
celebrd la Sesidn, cuya acta por esta escrifura se protocoliza parcialmente y
que a la fecha de celebracion de dicha sesidn, las tnicas reformas a los
estatutos sociales son las que han quedado relacionadas en los antecedentes
de este instrumento.
XXXIIL.- Declara el compareciente que los miembros del Conpsejo de
Administracién de “SEGUROS INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA,
GRUPO FINANCIERO INBURSA, celebraron Junta de la que se levantd el
acta que en copia fotostatica agrego al apéndice de esta escritura con la letra
“A” y de la que en su parie conducente copio lo que es del tenor literal
sigoiente: _
" ""ACTA DE LA JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
" “$EGUROS INBURSA, S.A. GRUPO FINANCIERO INBURSA,

7, GELEBRADA EL 26 DE MARZO DE 2001 A LAS 14:00 HORAS. -------

En 1a Ciudad de México, Distrito Pederal, siendo las 14:00 horas del dia 26 de
marzo de 2001, en el inmueble wbicado en Paseo de las Palmas No. 740, Col.
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IRSA, a la cual fueron debidamente convocados todos los miembros del
Consejo de Administracion y Comisarios, se reunieron los sefiores Consejeros
Propietarios Marco Antonio Slim Domit, Fernando G. Chico Pardo, Héctor
Slim Seadle, Eduardo Valdés Acra, José Kuri Harfush, David Kalach Mizrahi;
asi como los sefiores Javier Foncerrada Izquierdo, Werner A. Roth
Baumgartrer y Antonio Cosio Pando, Consejeros Suplentes de la Sociedad.
También estuvieron presentes el C.P.Victor Aguiler Villalobos, Comisario
Propietario y los Licenciados Raiil Humberto Zepeda Ruiz y Carlos Francisco
Lépez Cordova, Secretario y Prosecretario del Organo de Administracién de
la Sociedad.
Presidi6 la Sesion e} Lic. Marco Anlonio Slim Domit, Presidente del Consejo
de Administracién y actué como Secretario el del propio Consejo, =m=~---------

Encontrandose cubjertos los requisitos estatutarios para llevar a cabo esta
sesidén y habiéndose acreditado que existia el quérum requerido para su
celebracion, el Presidente declard Icgalmente instalada la reunidn, en la que
los asuntos a tratar se comprenden en el siguiente:

ORDUN DEL DIA...
--VII. OTORGAMIENTO DE PODERES.
VIIL OTROS ASUNTOS...
..VIIL 2 DESIGNACION DE DELEGADOS ESPECIALES. -------------
Acto seguido se procedi al desahogo de los asuntos contenidos en el Orden
del Dia, en la siguiente forma:...
-.VIL. OTORGAMILENTO DE PODERLS. -

El Presidente manifesté a los seifores Consejeros que derivado de la
resolucién precedente, era necesario otorgar al Lic. Radl Humberto Zepeda
Ruiz los poderes de la Sociedad necesarios para el mejor desempefio de su
cargo como Director Juridico.
El Copsejo de Administracién por unanimidad aprobé la siguiente resolucion:
CUARTA RESOLUCION: S¢ aprueba oforgar gl Lic. Rail Humberto
Zepeda Ruiz, los poderes y facultades que a continuacidn se detallan: —------ p

debiendo ejercerse este poder de manera mancomunada con
apoderado que cuente con las mismas facultades;
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b) Para abrir y cancelar CUENTAS BANCARIAS a pombre . de. la
Sociedad, cuando lo estime conveniente, asi como para hacer depbsitos. y
girar contra ellas y designar personas que giren en contra de las, mismés;
debiendo ejercerse este poder de manera mancomunada con cualesquier otro
apoderado que cuente con las mismas facultades;
¢) Poder General para ACTOS DE ADMINISTRACION de acuerdo con lo
establecido en (asf) pérrafo segundo del articulo 2554 del Cédigo Civil para
el Distrito Federal y de sus correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados
de la Reptiblica Mexicana y del Cédigo Civil Federal;
d) Poder General para PLEITOS Y COBRANZAS en los términos del
primer parrafo del Articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y
de sus Articulos correlativos en los respectivos Cédigos Civiles de todos los
Estados de la Republica Mexicana y del Céddigo Civil Federal, con todas las
facultades generales y las especiales que requieran cléusula especial conforme

a la Ley, particularmente las previstas por el Artfculo 2587 del Cédigo Civil
para el Distrito Federal y por sus Articulos correlativos de los demés Cédigos
Civiles mencionados y del Cédigo Civil Federal, asi como por el Articulo 120
del Cbdigo Federal de Procedimientos Penales y por sus Articulos
correlativos de los demas cddigos de Procedimientos Penales de los Estados
de la Republica Mexicana. El poder que aquf se otorga podra ser gjercitado
ante toda clase de personas fisicas y morales, y ante toda clase de autoridades
administrativas o judiciales, inclusive de cardcter federal o local y ante las
Juntas de Conciliacién y Arbitraje, locales o federales y Autoridades de
Trabajo. En consecuencia el Lic. Radl Humberto Zepeda Ruiz, comparecerd
en su caracter de REPRESENTANTE LEGAL de la Sociedad, en los
términos del articulo diez de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para
lo cual de manera enuriciativa y no limitativa, podré: I.- Promover y contestar
toda clase de demandas o de asuntos y seguirlos por todos sus tramites,
Instancias e incidentes, hasta su final decisién; II.- Desistirse de toda clase de
asuntos, juicios y recursos, aun tratindose del juicio de amparo; III.-
Transigir; IV.- Absolver y articular posiciones; V.- Recusar; VI.-
Conformarse ¢on jas resoluciones de las autoridades o interponer contra ellas,
segiin lo estimen conveniente, los recursos legales procedentes; VII.- Hacer y
N r'e/'bibir pagos, y aceptar cesiones de bienes; VIII.- Promover el juicio de
amparo; IX.- Presentar denuncias y querellas en materia penal, desistirse de
“Teéllés y otorgar perdon cuando proceda conforme a la ley; X.- Constituirse
A parte civil en cualquier proceso, coadyuvando a la accién de! Ministerio
o }{5661'10'0 en los términos que las leyes permitan; XI.- Hacer pujas y presentar
posturas y mejoras en remate; XII.- Someter los asuntos contenciosos de la
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P mwg;- { la decisidn de 4r bitros dc derecho y arbitradores, estableciendo el
k

Lo W iiento que se seguird ante los mismos; XIII.- Autorizar a terceros
a ofr notificaciones y recibir documentos, en toda clase de asuntos, juicios,

litigios y procedimientos en general; -
¢) Poder para REVOCAR poderes generales o especiales que hayan sido
conferidos a terceros por apoderado facultado, por la Asamblea de la
Sociedad o por et Consejo de Administracion; y
f) Poder para OTORGAR poderes generales o especiales de conformidad
con las facultades que le han sido conferidas, en favor de terceros, inclusive
para otorgar la representacién legal en términos de fo dispuesto por el artfculo
10 de la Ley Genera! de Sociedades Mercantiles y la representacion patronal
en (érminos de lo dispuesto por el articulo 11 de la Ley [Federal del Trabajo.--

Viil, OTROS ASUNTOS.
Gl Consejo de Administracion procedié a tratar Jos siguientes asuntos:... ------
«.VHI.2 DESIGNACION DE DELEGADOS ESPECIALES.---—--—---—--

Procediendo a fratar este asunto, el Consejo de Administracién adopté por
unanimidad de votos la siguiente resolucién:
SEPTIMA RESOLUCION: Se resuelve designar como delegados
especiales de esta Scsidn a los sefiores Lic. Marco Antonio Slitn Domit, Lic.
Javier Toncerrada Izg»i~rdo, Sr. Werner A. Roth Baumgartner, Lic. Raudl
Humberto Zepeda * @y Lic. Diana América Lopez Mata, quienes podrén
acluar en forma i+ awta e individualmente para llevar a cabo todos los actos
de cualguier natu: za, que sean necesarios 0 converiientes para la ejecucion
de las resofucione: " otadas en esta sesidn; realicen cn su caso, los trAmites,
avisos y notificaci:  ~ que correspondan ante las autoridades competentes;
expidan copias auivniicadas del acta de la presente junta; para que de as{
considerarlo, protocoficen ante Notario Pablico de su eleccién, total o
patcialmente, el acta de esta Sesidn; firmen el o los instrumentos notariales
correspondientes, y para que por sf o por medio de la o las personas que ellos
designen, se tramiten las inscripciones en el Registro Piblico de Comercio de
esta ciudad que al respeclo sean procedentes. : -

En virtud de que los sefiores Consejeros manifestaron no tener otros asuntos
que tlatar bajo el ultlmo punto del Olden del D1a s¢ d10 por termmada g

Siguen firmas.
El acta de ™ ta de Consejo de Administracion .ntes fra
consignad. | _inas de o nchenta y dos a la ochenta y ochadd
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CLAUSULA SRS
UNICA.- Queda protocolizada parcialmente ¢l acta de Junta del Cons¢jo de
Adninistracién de "SEGUROS INBURSA", SOCIEDAD ANONIMA,
GRUPO FINANCIERO INBURSA, de fecha veintiséis de marzo del afio
dos mil uno, que ha quedado franscrita en su parte conducente en el
antecedente trigésimo tercero de esta escritura, en la que entre otros se tomé
el acverdo de otorgar poder en favor del licenciado Raul Humberto
Zepeda Ruiz, quien gozara de las facultades a que se refiere el acta que por
esta escritura se protocoliza...” -~
B.- Con escritura nimero cuarenta y nueve mil ciento cinco, de fecha
catorce de enero del afio dos mil dos, ante i, cuyo primet testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de Corpercio de esta Capital, en el folio
mercantil mimero dos mil ochocientos treinta y ocho, se protocolizé el acta de
Asamblea General Ordinaria de Accionjstas de “SEGUROS INBURSA”,
SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO FINANCIERO INBURSA, de fecha
treinta y uno de octubre del afio dos mil uno, en la que se tomo el acuerdo de
aumentar el capital social pagado de la sociedad, en la suma de doscientos
millones de pesos, moncda nacional, para que sumado al capital social
pagado con que contaba la sociedad, quedard esta con un capital social
pagado de un mil millones de pesos, moneda nacional, representado por un
mi] millones de acciones nominativas sin valor nominal.
C.- Con copia certificada del primer testimonio del acta nimero ciento
once mil trescientos siete, de fecha veinticuatro de septiembre del afio dos
mil dos, ante el licenciado Ignacio Soto Borja y Anda, notario nimero ciento
veintinueve del Distrito Federal, el cual quedé inscrito en el Registro Piblico
de Comercio de esta Capital, en el folio mercantil nimere dos mil
ochocientos treinta y ocho, se protocolizd el acta de Asamblea General
Exiraordinaria de Accionistas de “SEGUROS INBURSA”, SOCIEDAD
ANONIMA, GRUPO FINANCIERO INBURSA, de fecha veinticinco de
abri! del afio dos mil dos, en la que se tomo el acuerdo de reformar
totalmente los estatutos sociales de la sociedad; para quedar con la
% denominacién antes mencionada, domicilio en México, Distrito Federal,
duracién indefinida, capital social autorizado de un mil millones de pesos,
moneda nacional, clausula de admisién de extranjeros, y teniendo por objeto:

A).* Funcionar como Institucién de Seguros en los términos de la Ley
. @éigr.a_l, ‘de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros y de acuerdo

con la antorizacién correspondiente referida a las siguientes operaciones
de seguros:
- Vida, -~




& tengan como base planes de pensiones, bajo esquemas privados. --
También se consideraran comprendidas dentro de estas operaciones, los
contratos de seguro que tengan como base planes de pensiones o de
supervivencia relacionados con la edad, jubilacién o retiro de personas,
derivados de las leyes de seguridad social, los cuales podran ser operados por
la Sociedad temporalmente hasta la fecha en que ésta se escinda vy, con la
cartera correspondiente a los seguros de pensiones mencionados se constituya
una institucidn de seguros especializada en pensiones. ----- -
Asimismo, quedan incluidos en este ramo, los seguros que tengan como base
del contrato, riesgos que puedan afectar la persona afectar la persona del
asegurado en su existencia. También se considerardn comprendidos dentro
de.estas operaciones los beneficios adicionales que, basados en la salud o en
accidentes personales, se incluyan en pélizas regulares de seguros de vida. --—-
IL.- Accidentes y enfermedades en los ramos siguientes: ----
a. Accidentes Personales; y —----=--—smmmmmm o e
b. Gastos Médicos. - e e
I1I.- Dafios en los ramos siguientes: --------
a. Responsabilidad civil y riesgos profesionaleg; --------~==-==emcrmmmmcecrnnnane
b. Maritimo y Transportes;
c. Incéndio; ----------
d. Agricola y de animales; —---=mmmr=mmmmmm e
e. Automéviles; - - ---
f. Crédito en Reaseguro; --- ---
g. Diversos;
h. Terremoto y otros riesgos catastréficos, -----
i. Los especiales que declare la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico,
conforme a lo dispuesto por el articulo noveno de {a Ley General de
Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros. ---
B) Practicar funciones de Reaseguro, Coaseguro, y Contraseguro, de
conformidad con las disposiciones legales aplicables y realizar Ia

operaciones que menciona el articulo treinta y cuatro de la Ley Gene?ét
Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros. -
C) Realizar operaciones de Reafianzamiento de acuerdo co
otorgada por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico,
sujetandose a la Ley Federal de Instifuciones de Fia

VAR
ayl$
3
5 /D

7 AL
4o, a5 pspe0®




226 -

D) Llevar a cabo toda clase de actos y cefebrar todo género de’ conttmto_s de’.
e,

cualquier naturaleza que no le estén prohibidos. .
Durante el tiempo en que la Sociedad opere los contratos de seguro de
pensiones derivados de leyes de seguridad socjal, deberd constituir un fondo
especial, a través de un fideicomiso cuya finalidad serd contar con recursos
financieros que, en caso necesario, apoyen el adecuado funcionamiento de
estos seguros. El mencionado fideicomiso serd irrevocable y las aportaciones
al migmo se realizarén en la forma y términos gue la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico determine mediante reglas de cardcter general, quién también
sefialard la institucién que fungira como fiduciaria y autorizara el contrato de
fideicomiso respectivo. Los términos y demés condiciones del fideicomiso
deberdn sujetarse a las disposiciones contenidas en el articulo cincuenta y dos
Bis guién uno de la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de
Seguros, a la Nonagésima de la Reglas de Operacidén para los Seguros de
Pensiones derivados de las Leyes de Seguridad Social dadas a conocer a
través de la circular S guidn veintidés punto uno expedida por la Comisién
Nacional de Seguros y Fianzas y demas disposiciones aplicables gue de
tiempo en tiempo se emitan en relacion con el fideicomiso en cuestion. --------
Y PARA DOCUMENTAR LA PERSONALIDAD DEL LICENCIADO
RAUL. HUMBERTO ZEPEDA RUIZ, EXPIDO LA PRESENTE
CERTIFICACION, EN TRECE FOJAS UTILES, EN LOS TERMINOS DE
LA FRACCION CUARTA DEL ARTICULO CIENTO CINCUENTA Y
CINCO DE LA LEY DEL NOTARIADO PARA EL DISTRITO FEDERAL,
COTEJADA. DOY EL.
DDR/Igr* ’




2ADO JAVIER CEBALLOS LUJAMBIO, notario nimero ciento
@zg‘fd Distrilo Federal, CERTIFICO: Que ¢l licenciado RAUL HUMBERTO
"‘"’*‘Z‘EPEDA RUIZ, me acredité su cardcter de apoderado de “FIANZAS
GUARDIANA  INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO
FINANCIERO INBURSA, con los siguientes documentos:
A.- Con escritura numero cuarenta y siete mil setecientos cinco, de fecha
veintinueve de mayo del afio dos mil uno, ante mi, cuyo primer lestimonio quedd
inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta Capital, en ¢l folio mercantil
nimero doce mil sciscientos cincuenta y uno; y de dicha escritura copio en su
parte conducente 1o que es det tenor literal siguiente:------------- -
“...protocolizo parcialmente a solicitud del licenciado Raul Humberto Zepeda
Ruiz, el acta de Junta del Conscjo de Administracién de "FIANZAS
GUARDIANA  INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO
FINANCIERO INBURSA, de fecha veintiséis de marzo del aito dos mil uno, en
{a que se tomd entre otros el acuerdo de OTORGAR PODER; al tenor de los
siguientes antecedentes, declaraciones y clausula:---s«e---smmmmcmmommcm oo oo
---------------------- ANTECEDENTES Y DECLARACIONES-»----—---—-eeneee-
1- Por escrifura numero seis mil novecientos sctenta y seis, de fecha
veintiocho de enero de mil novecientos cuarenta v dos, ante ¢l Licenciado Tomas
O’Gorman, Notario Adscrito al protocolo de la Notaria nimero uno del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Piblico de
Comercio de esta Capital, en el libro tercero, volumen ciento cuarenta y uno, a
fojas ciento (reinta y tres y bajo el nimero sctenta y nueve, se constituyd “LA
GUARDIANA™, SOCIEDAD ANONIMA, COMPANIA GENERAL DE
FIANZAS, con domicilio en esta Ciudad de México, Distritoe Federal, duracién
indefinida, con capital social de novecientos mil pesos, (hoy novecientos pesos,

moneda nacional), tenjendo por objeto principal funcionar como compaiiia
de fianzas.

I1.- Por escrifura ndmero nueve mil ciento veinticuatro, de fecha ocho de

las anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Regtstro Piblico dq
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Comercio de esta Capital, en el libro tercero, volumen ochocjentos ochen‘la\'_x (
cualro, a fojas doscientas nueve y bajo el mimero ciento noventa y uno, “LA
GUARDIANA”, SOCIEDAD ANONIMA, COMPANIA GENERAL DE
FIANZAS, aumentd nuevamente su capital social a Ja suma de QUINCE
MILLONES DE PESOS, (hoy quince mil pesos, moneda nacional), reformando

al efecto sus estalulos sociales.--- - -

IV.- Por escritura ndmero veinte mil trescientos diecinueve, de fecha
veintisiete de octubre de mil novecientos selenta y siete, ante el mismo notario
que las anleriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico
de Comercio de esta Capital, en cl libro tercero, volumen mil cuarenta, a fojas
doscicntas cincuenta 'y bajo el nimero doscientos setenta y cuatro, “LA
GUARDIANA”, SOCIEDAD ANONIMA, COMPANIA GENERAL DE
FIANZAS, aumenté nunevamente su capital socirl a la suma de TREINTA
MILLONES DE PESOS, (hoy treinta mil pesos, moneda nacional), reformando
al efecto sus estatutos sociales. -

V.- Por escritura mimero cuarenis y nueve mil cuatrocienfos once, de fecha
dos de julio de nul novecientos ochenta y uno, ante el Licenciado Carlos
Regalado y Garcia Luna, Notario niimero cincuenta y uno del Disirito Federal,
cuyo primer lestinronio quedd inserito en el Registro Publico de Comercio de esta
Capilal, en el Folio Mercantil nimero doce mil seiscientos cincuenta y uno, “LA
GUARDIANA”, SOCIEDAD ANONIMA, COMPANIA GENERAL DE
FIANZAS, anmcenté nuevamente su capital social a la suma de QCHENTA
MILLONES DE PESOS, (hoy ochenta mil pesos, moneda nacional), reformando
al clecto sus estainlos $ociales. - -m-mmamaomm s :

VI.- Por escritnra nimero cincuenta il vovecientos veintiocho, de fecha
doce de noviembre de mil novecientos ochenta y cuatro, ante el mismo notario
que la anlerior, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico
de Comercio de csta Capital en el Folio Mercantil nimero doce mil
sciscientos cincuenta y uno, “LA GUARDIANA”, SOCIEDAD ANONIMA,
COMPANIA GENERAL DE FIANZAS, sumentd nuevamente su capital
social a’la suma de DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS, (hoy
doscientosicineuenta mil pesos, moneda nacional), reformando al efecto sus

\"II.-.ii*a:ilw_zesgifi:turn’ ntmero cincuenta y un mil quinientos sesenta, de fecha
catoree do encro de mil novecientos ochenta y seis, ante el mismo notario que las
anterjores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio de esfa Capita) en ¢! Folio Mercantil namero doce mil seiscientos
cincuenta y uno, “LA GUARDIANA®, SOCIEDAD ANONIMA, COMPARIA
GENERAL DE FIANZAS, aumenté nuevamente su capifal social a la suma de
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B MILLONES DE PESOS, (hoy guinientos mil pesos, moneda
eformando a) efecto sus estatutos sociales.
or escritura nimero cincuenta y dos mil cuatrocientos cincuenta y

siete, de fecha veintiuno de julio de mil novecientos ochenta y siete, ante el
mismo notario que las anlerjores, cuyo primer testimonio qijedé inserito en el
Registro Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil nimero doce
mil seiscientos cincuenta y uno, “LA GUARDIANA”, SOCIEDAD ANONIMA,
COMPANIA GENERAL DE FIANZAS, aumentd nuevamente su capital
social a |la suma de UN MIL MILLONES DE PESOS, (hoy un millén de pesos,
mouneda nacional), reformando al efecto sus estatutos sociales. -
IX.- Por escritura mimero once mil cuatrocientos sctenta y nneve, de fecha
tres de octubre de mil novecientos ochenta y ocho, anie el Licenciado Jorge Rios
[lellig, Notario nimero ciento quince del Distrito Federal, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital en el Folio
Mercantil nimero doce mil seiscientos cincuenta y uno, “LA GUARDIANA”,
SOCIEDAD ANONIMA, COMPANIA GENERAL DE FIANZAS, aumenté
nucvamente su capital social a la suma de TRES MIL MILLONES DE PESCS,
(hoy tres millones de pesos, moneda nacional), reformando al efecto sus estatutos
sociales.---

X.- Por escritura mimero quince mil seiscientos treinta y dos, de fecha dos de
julio de mit novecientos noventa y uno, ante ¢l Licenciado Mario Garciadiego
Gonzalez Cos, Nofario nitmero ciento ochenta y cuatro del Distrito Federal, cuyo
primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de, Comercio de esta
Capital en ¢l Folio Mercanti] ntimero doce mil seiscientos cincuenta y uno, “LA
GUARDIANA”, SOCIEDAD ANONIMA, COMPANIA GENERAL DE
FIANZAS, reformé las cldusulas segunda, tercera, quinta, novens, vigésima,

quincuagésima, quincuagésima quinta y quincuagésima sexta de Jos estatutos
sociales, -~ -

XI.- Por escritura niimero quince mil setecientos doce, de fecha doce de julio
de mil novecientos noventa y uno, ante el mismo notario que la anterior, cuyo [/
primer testimonio qued6 inscrito en el Registro Publico de Comercig.de

MILLONES DE PESOS, (hoy cuatro millones de pesos,
reformando al efecto sus estatutos sociales. :
XIL.- Declara el compareciente que “LA GUARDIANAY, “SQCARD/
ANONIMA, COMPANIA GENERAL DE FIANZAS, solicité y obtuvo de la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico, la autorizacién para operar como
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institucion de Fianzas, en los términos de la Ley General de Instimcigné\s“d_e,"' ‘
Fianzas, mediante oficio nimero "102-E-366-DGSV~I-C—a-5667A718.1/35797",
(CIENTO DOS, GUION E, GUION TRESCIENTOS SESENTA Y SEIS,
GUION DGSV, GUION UNO ROMANO, GUION C, GUION a, GUION
CINCO M1 SRISCIENTOS SESENTA Y SIETE, PUNTO SETECIENTOS
DIECIOCHO PUNTO UNO DIAGONAL TREINTA Y SIETE MIL
SETECIENTOS NOVENTA Y SIETE), de¢ fecha treinta y uno de diciembtre de
mi{ novecientos noventa y uno.

X11I.- Por escritura mimero cincuenta y seis mil doscienfos cincuenta y seis,
de fecha diecinueve de junic de mil novecientos noventa y dos, ante el
Licenciado Carlos Hermosiilo Pérez, Notario nimero cuarenta y cuatro del
Distrito Federa), cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Pablico de
Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil nimero doce mil seiscientos
cincuenta y uno, “LA GUARDIANA”, SOCIEDAD ANONIMA, COMPANIA
GENERAL DE FIANZAS, se incorpord a la agrupacidn financiera denominada
“GRUPC FINANCIERO TNBURSA™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, reformando para tal efecto el articulo primere de sus estatutos
sociales y se adicion6 ademas el sexagésimo cuarto a los propios estatutos. ------
XIV.- Por escritura nimero cincuenta y seis mil doscientos sesenta y uno, de
fecha dijecinueve de junio de mil novecientos noventa y dos, ante ef mismo
notario que la anterior, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro
Piblico de Comercio de esia Capital en el FFolio Mercantil nimero doce mil
seiscientos cincuenta y uno, “LA GUARDIANA”, SOCIEDAD ANONIMA,
COMPANIA GENERAL DE FIANZAS, GRUPO FINANCIERO
INBURSA, aumenté su capital social a 1a suma de SEIS MIL
QUINIENTOS MILLONES DE PESOS, (hoy seis millones quinientos mil
pesos, moneda nacional), y reformé ademis las cliusulas segunda, sexta,
vigésima séptima, trigésima, trigésima cuarta y cnadragésima tercera de sus
egtatutos sociales.
XV- Por eseritura nimero cincuenta y ocho mil cuarenta y cinco, de fecha

cqtc;tce de junjo de mil novecientos noventa y fres, ante el mismo notario que las
afhteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil niimero doce mil seiscientos
cincuerita y uno, “LA GUARDIANA”, SOCIEDAD ANONIMA, COMPANIA
GENERAL DE FIANZAS, GRUPO FINANCIERO INBURSA, aumenté
nuevamente su capital social a la suma dc OCHO MILLONES QUINIENTOS
MIL NUEVOS PESOS, (hoy ocho millones quinientos mil pesos, moneda
nacional), e hizo constar la compulsa total de sus estafutos sociales. -~-~----------
XVI.- Por escritura nimero ciento tres mil cuatrocientos veintitrés, de fecha
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) el \f c18¢0¢ Sebtiembre de mil novecientos noventa y cuatro, ante ¢l Licenciado
\r{ I l;ij‘?gﬁ‘?:j:@/ﬁ‘ el Valle Prieto, Notario nlimero veinte de} Distrito Federal, cuyo
pﬁ‘ﬁﬂerﬁfﬁf

timonio qued6 inscrito en el Registro Piblico de Comercio de
esta Capilal, en el Folio Mercantil nimero doce mi} seiscientos cincuenta y
uno, “LA GUARDIANA”, SOCIEDAD ANONIMA, COMPANIA GENERAL
DE FIANZAS, GRUPO FINANCIERO INBURSA, aumenté nuevamente st
capijtal social a la suma de DOCE MILLONES SETECIENTOS MIL
NUEVOS PESOS, (hoy doce millones setecientos mil pesos, moneda nacional), y
a} efecto reformoé la cldusula sexta de sus estatutos scciales.

XVIL- Por escritura nitmero cieato tres mil ochocienfos sesenta y nueve, de
fecha veinticuatro de noviembre de mil novecientos noventa y cuatro, ante el
mismo Notario que la anterior, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Piblico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil nimero doce
mil seiscientos cincuenta y uno, “La Guardiana”, Sociedad Anénima, Compafiia
General de Fianzas, Grupo Financiero Inbursa, cambié su denominacién por la
de “FIANZAS GUARDIANA INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO
FINANCIERO INBURSA, y reformé totalmente sus estatutos sociales. -—------
XVIIL.- Declara el compareciente que “FIANZAS GUARDIANA
INBURSA?”, solicit6 y obtuvo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la
autorizacién para cambiar su denominacién y aumentar el capital social, en los
términos de la Ley General de Tostituciones de Fianzas, mcdiante oficio nimero
“102-B-366-DGSV-1-C-2-427.718.1/37797*, (CIENTO DOS, GUION E,
GUION TRESCIENTOS SESENTA Y SEIS, GUION DGSV, GUION UNO
ROMANO, GUION C, GUION a, GUION CUATROCIENTOS VEINTISIETE
PUNTO SETECIENTOS DIECIOCHO PUNTO UNO DIAGONAL TREINTA
Y SIETE MIL SETECIENTOS NOVENTA Y SIETE), de fecha dos de enero de
mil novecientos noventa y cinco.

XIX.- Por escritura nimero ciento seis mil seiscientos cincuenta y uno, de
fecha diecisiete de abril de mil novecientos noventa y seis, ante el Licenciadg
Luis Felipe del Valle Prieto Ortega, Notario nimero veinte del Distrito Fede

cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Piblico de Comercio defegia
Capital, en el Folio Mercantil nimero doce mil seiscientos cincuenta y yno,
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Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil nimero doce mil seiscientos
cincuenta y uno, “FIANZAS GUARDIANA INBURSA”, SOCIEDAD
ANONIMA, GRUPO FINANCIERO INBURSA, aumenté nuevamente su
capital social a la suma de DIECISEIS MILLONES TRESCIENTOS MIL
PESCS, MONEDA NACIONAL, reformando al efecto el arf_fculo sexfo de los
estatutos sociales.
XXI.- Por escritura nimero treinta y dos mil ciento noventa y des, de fecha
ocho de octubre de mil novecientos noventa y seis, ante el Licenciado Maximino
Garcfa Cueto, Notario nameto Catorce del Distrito Federal, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en ¢l Registro Piblico de Comercio de esta Capital, ¢n
¢] Folio Mercantil mimero doce mil seiscientos cincuenta y uno, se hizo constar la
rectificaciéon al Acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
“FIANZAS GUARDIANA INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO
FINANCIERC INBURSA, celebrada ¢l quince de abril de mil novecientos
noventa y seis, en su acuerdo segundo, punto cuarlo del orden del dia. ---------=-nev
XXII.- Por escritura niimero treinta y dos mil eciento noventa y tres, de fecha
ocho de oclubre de mil novecientos noventa y seis, ante el mismo Notario que la
anterior, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio de esta Capital, en el folio mercantil nimero doce mil seiscientos

cincuenta y uno, se hizo constar la Compulsa Total de los estatutos sociales de
“FIANZAS GUARDIANA INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO
FINANCIERQC INBURSA, de la que s¢ desprende que la sociedad tiene su
domicilio en México, Distrito Federal, duracién indefinida, capital social de
dieciséis millongs trescientos mil pesos, moneda nacional, clausula de admision
de extranjeros, y teniendo por objeto:
1.- El Otorgamiento a titulo oneroso de todo tipo de fianzas y reafianzamientos.-
2.- Realizar todas las operaciones que establece el articulo dieciséis de la Ley
Federal de Instituciones de T'ianzas.- 3.- Realizar las demds operaciones que
prevea y autorice la Ley Federal de Instituciones de Fianzas.- 4.- Efectuar en los
términos que sefiale la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico las operaciones

anslogas o conexas que autorice.’
XXII1.- Por escritura ndmero treinta y tres mil ciento setenta y cuatro, de
fecha veintiuno de mayo de mil novecientos noventa y siete, ante el mismo
notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro
Piblico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercanti) nimero doce mil
seiscientos c¢incuenia y uno, “FIANZAS GUARDIANA INBURSA»,
SOCIEDAD .ANONIMA, GRUPO FINANCIERO INBURSA, aumenté
nuevamente su capital social a la suma de VEINTIDOS MILLONES DR
PESQS, MONEDA NACIONAL, reformando al efecto el articulo sexto de sus



i’fé fecha veintiocho de mayo dc mil novecientos nhoventa y ocho, ante el
mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Capilal, en el Folio Mercantil nimero doce
mil seiscienlos cincuenta v uno, “FIANZAS GUARDIANA INBURSA”,
SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO FINANCIERO INBURSA, aumenté
nuevamente su capital social a la suma de VEINTICINCO MILLONES
DE PESOS, MONEDA NACIONAL, reformando al efecto el articulo sexto de

sus estatutos saciales
XXV.- Por escritura niimero nueve mil doscientos veintidoés, de fecha dos de
mayo de mil novecientos noventa y nueve, ante el Licenciado José Eugenio
Castafieda Escobedo, notario nimeco doscientos once del Distrito Federal, cuyo
primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta
Capital, en el folio mercantil nimero doce mil sciscientos cincuenta y uno,
“FIANZAS GUARDIANA INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO
FINANCIERO INBURSA, aumentd su capital social a la suma de TREINTA
MILLONES DI PESOS, Moneda Nacional, representado por treinta millones
de acciones, con valor nominal de un peso, moneda nacional, cada una,
reformando aJ efecto el articulo sexto de sus estatutos sociales, »-r-vmmnne--

XXVI.- Por escritura ntimero cuarenta y cinco mil quinientos cincuents, de
fecha cuatro de julio del afio dos mil, ante mf, cuyo primer testimonio quedd
nscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en ¢] folio mercantil
nipsero doce mil seiscientos cincuenta y uno, se protocolizé ¢l Acta de Asamblea
General  Extraocdinaria de Accionistas de “FIANZAS GUARDIANA
INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO FINANCIERO INBURSA,
de fecha veintisiete de junio del afio dos mif, en la que se tomaron entre otros ef
acuerdo de aumentar su capital social pagado a la suma de TREINTA Y DOS
MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA MIL PESOS, Moneda Nacional,
representado por treinta y dos millones quinientos cincuenta mil acciones, con
valor nominal de un peso cada una, reformando al efecto, el articulo sexlo
sus estatutos sociales. ee -

XXVIL.- Por escritura nimero cuarenta y seis mil cuatrocientos cu
fecha dieciséis de octubre del afio dos mil, ante mi, cuyo primer t
inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital en
numero doce mil seiscientos cincuenta y uno, se protocoliza &
Asambleas Generales Extraordinarias de  Accionislas
GUARDIANA = INBURSA”,  SOCIEDAD ANON
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noventa y nueve y veintinueve de marzo del afio dos mil, asimismo se protocolizé
patcialmente el Acta dc Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de

dicha sociedad, de fecha veintisiete de junio del afio dos mil, en las que se
tomaron, entre otros, los acucrdos de modificar los articulos segundo, sexto,

décimo noveno, vigésimo primero, vigésimo quinto de los estatutos socnales,
adicionar un nuevo articulo trigésimo segundo a los estatutos sociales, y como
consecuencia recorrer la numeracion de Jos anteriores articulos trigésimo segundo
y ftrigésimo tercero de los estatutos sociales, para que en lo sucesivo dichos

articulos sean log artfculos (rigésimo fercero y trigésimo cuarto de los estatutos.

sociales, establecer el capital social antorizado de la sociedad en la suma de
SESENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, y como
consecuencia reformar el articulo sexto de los estatutos sociales, y asimismo
compulsar los estatutos sociales de la que se desprende que la sociedad tiene su
domicilio en México, Distrilo Federal, duracién indefinida, capital social
autorizado de sesenta y cinco millones de pesos, moneda nacional, representado
por sesenta y cinco millones de acciones con valor nominal de un peso, moneda
nacional, cldusula de admision de extranjeros y teniendo por 6bjcto: ----------------
A).- Funcionar como Institucion de Fianzas en los términos de la Ley Federal de
Instituciones de Fianzas y de acuerdo con la autorizacién correspondiente
referida a los siguientes ramos y subramos de fianzas: -
1.- Fianzas de Fidelidad, en los subramos siguientes: --- .
a) Individuales; y --msmmmmrammmmm s o e e s

b) Colectivos---
I1.- Fianzas judiciales, en los subramos siguientes: -—
¢) Judiciales penales;

d) Judiciales no penales; y
e) Judiciales que amparen a los conductores de vehiculos antomotores; ~-------~—--
I11.- Fianzas administrativas, en fos subramos siguientes:
f) De obra;
g) De proveeduria; -- : -
h) Fiscales;
1) De arrendamiento; y
j)@tras fianzas administrativas;
TV Fianzas de crédito en los subramos sigutentes:
k) De suministro;
1) De compraventa;
m) Tinencieras; y
n). Otras fianzas de crédito -

0
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is0g de Garantfa en los subramos siguientes: -
- Ty ‘}3){3 con pdlizas de fianza; y on

Py lsmt;éslﬁgi’én con pélizas de fianza.
B) Practicar funciones de Reafianzamiento, de conformidad con las disposiciones
legales aplicables y realizar Jas Hperaciones que menciona el articulo dieciséis de
ta Ley Federal de Instituciones de Fianzaos. ;
C) Llevar a cabo toda clase de actos y celebrar todo género de contratos de
cualquier naturaleza que no le estén prohibidos; y de dicha escritura copio en su
parte conducente lo que es del tenor literal siguiente: -
i ANTECEDENTES Y DECARACIONES...---—------- e
+.ESTATUTOS SOCTALES DE FIANZAS GUARDIANA INBURSA, ---—-
----- -—- S.A.
CAPITULO TERCERO
- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- La Asamblea General de Accionistas es el
érgano supremo de la Sociedad y sus rcuviones tendran lugar en el domicilio
social de conformidad con lo dispuesto en el articulo décimo quinto, fraccion
sexta de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas. -------=-=-=m-mmmm-mcmmermevanraen-
Las Asambleas Generales convocadas para tratar cualquiera de los asuntos
enumerados en el articulo ciento ochenta y dos de la Ley General de Sociedades
Merccantiles, serdn Asambleas Generales Extraordinarias. Las Asambleas
convocadas para tratar de cualquier asunto que no sea de los enumerados en
dicho precepto legal, seran Asambleas Ordinarias.
La Asamblea Ordinaria debera reunirse, por lo menos, una vez al afio dentro de

los cuatro primeros meses siguientes a la terminacion de cada ejercicio social.
Adeimés de los asuntos especificados en la orden del dia, la Asamblea Ordinaria

se ocupard de aquellos de.que se indican ea el art{culo ciento ochenta y uno de la

Ley General de Sociedades Mercantiles. 4
ARTICULO DECIMO TERCERC.- Las Asambleas Ordinarias y
Extraordinarias de Accionistas serdn convocadas por el Consejo I/éi;
Administracion, sea por medio de su Presidente o de su Sectretario, po
Comisaric o por las personas a que se refieren los articulos ciento sesenta y ocho,

o) REIC

Mercantiles. -—-- R

[.os socios que representen por lo menos el diez por ciento del ¢ B
podrén pedir que se convoque a Asamblea General Exiraordinarial 8
no expidiere la convocatoria pedida seffalando un plazo no mayo :
contar de la fecha en que reciba la pelicién para la reunidn de la
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comisario, a mocidn de los accionistas interesados, expedira la convocatoria en

los mismos términos en que el consejo debiera hacerlo. ------ - -
Las convocalorias para las Asambleas de accionistas se hardn mediante
publicacién en cualquiera de los diarios de mayor circulacion del domi‘(:i'!io:'fx'oéia]'-
con una anticipacién no menor de dos dias a la fecha sefalada "para "§u-

celebracion. -—n

En (odo caso la convaocaloria sefialatd el lugar, la [echa y la hora en que la
Asamblea habra de celebrarse y conlendrd la orden del dia. Toda resolucién que
se tome con infraccion a lo dispuesto en este articulo, serd nula, salvo que en el
momento de {a votacion haya csiado presente la totalidad de las acciones. ------~va-
ARTICULO DECIMO CUARTO.- Para participar en las Asambleas, los
accionistas deberan, cumplir con Jos requisifos que establecen los incisos a) y b)
de 1a fraccién 1V del articulo décimo quinto de la Ley Federal de Instituciones de
Fianzas. .

Adeinds deberin estar debidamente inscritos como tales en el registro de acciones
y oblener sus respectivas tarjetas de admisién. Para obtener dichas tarjetas, los
accionistas deberan exhibir, con la anlicipacién y en el lugar que indique la
convocatotia, ta documentacién que establecen los incisos a) ¥ b) de la fraccion
1V del articulo décimo quinto de la Ley antes sefialada. -
ARTICULO DECIMO QUINTO.- Las Asamblcas serdn presididas por el
Presidente del Consejo de Administracion, o en su ausencia, por ¢! Consejero que

fuere designado por Jos Acciobistas presentes o representados en la Asamblea.----
Actuard como Secretario en la Asarablea et del Consejo de Administracidn, o en
su defecto, la persona que designe el Presidente. Asimismo, ¢l Presidenie
designara a dos escrutadores para que se cercioren de la observancia de lo
dispucsto por los incisos a) y b} de fa fraccion IV de! articulo décimo quinto de ta
Ley Federal de Instituciones de Fianzas, realicen ¢] cémputo de las acciones
presentes y hagan conslar el resultado de dicho cdmputo en la lista de asistencia. -
ARTICULO DECIMO SEXTO.- Para la legal instalacion de las Asambleas
Ordinarias de Accionistas celebradas en virtud de primera convocatoria, deberan
estar prescnles acciones que represenien, cuando menos, la mitad del capital

. pagado, -

Las Asambleas Ordinarias de Accionistas celebradas en virtud de segunda o
ufferior convocatorias, serdn validas cualquiera que sea el nimero de acciones
que estén presentes. Las resoluciones adoptadas en las Asambleas Ordinarias
serﬂ_lr_‘irvé'lidas si se loman por el volo de la mitad mas uno de las acciones
prcsentes. -

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Para la legal instalacién de tas Asamblcas
E?Ef'filpfainarjas. de Accionistas cefebradas en virtud de primera convocatoria,
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0 -eg;far representadas por lo menos el 80% del capital pagado y las
Qg@i;gﬁés adoptadas seran vélidas si se adoptan por el voto de las
x\gﬁ{\ tofies que representen, por lo menos, el ochenta por ciento def capital
pagado.

Les Asambleas Extraordinarias de Accionistas celebradas por virtud de segunda
o ulteriores convocatorias, seran vélidas cuando esté presente, por 1o menos, el
treinta por ciento del capital pagado, y sus resoluciones seran validas cuando se
tomen por el voto favorable de las acciones que representan, por lo menos el
treinta por ciento del capital pagado.
ARTICULO DECIMO OCTAVO.- De cada Asamblea de Accionistas se
levantara un acta, que contendra las resoluciones adoptadas. Las actas seran
levantadas por el Secretario y serén firmadas por e} Presidente, ¢l Secretario y e}
Comisario, si concurre. -

Si por cualquier motivo no pudiera instalarse legalmente una Asamblea, se hard
constar el hecho en €] libro de actas.
CAPITULO CUARTO --
ADMINISTRACION -

ARTICULO DECIMO NOVENO.- La direccién y administracion de la
sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracién,...
..La Asamblea que nombre los consejeros determinard la forma en que los
consejéros suplentes podran suplir Jas ausencias de los consejeros

propietarios. -

Si la Asamblea no hiciere esta determinacién, los suplentes supliran las ausencias
de los consejeros propictarios conforme lo acuerde el Consejo de Administracion.
Cada accionista o grupo de accionisias que represenie por lo menos un diez por
ciento del capital pagado de la sociedad, tendrd derecho a designar un
consejero. N —

Sélo podra revocarse el nombramiento de los consejeros designados por el
accionista o grupo de accionistas a que se refiere el parrafo anterior, cuando se
revoque el de todos los demds, sin perjuicio de lo dispuesto por el articulg
ochenta y dos de la Ley Federal de Inshtuomnes de Flanzas y, debiendo en f:o)

Sociales.
ARTICULO VIGESIMO.- Los Consejeros durarén en su cargo
ser reelectos. Los consejeros continuardn en ¢l desempefio de s

posesién de sus cargos.
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En todo caso, los consejeros designarén entre ellos mismos un Presidentc. Rodrén
igualmente designar un Secretario, que podrd no ser consejero, asicommg.los
demas funcionarios del Consejo de administracién que ¢ste considere
conveniente, quiénes podran no ser consejeros. El Presidente serd sustituido en
sus faltas temporales, por ¢! consejero que el Consejo designe. El Consejo
representara a la sociedad ante toda clase de autoridades; asimismo, cuidaré del
cumplimento de estos estatutos, de los reglamentos de la sociedad y de la
ejecucién debida a las resoluciones que tomen la Asamblea o el propio Consejo.--
La Asamblea General Ordinaria de Accionisias determinarf cada afio la
remuneracion gue debera cubrirse a los Consejeros propietarios y suplentes por
cada Sesién de Consejo a la que asistan. :
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- El Conscjo de Administracién tendrd
la representacion legal de la sociedad con las siguientes facultades; -----mn-mnmnr-
a). Administrar los negocios de la sociedad y los bienes muebles ¢ inmuebles de
la misma, con PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, con todas
las facultades generales y las especiales que requieran cléusula especial conforme
a la Ley, en los términos del pérrafo primero del articulo dos mil quinjentos
cincuenta y cuatro del Codigo Civi) para el Distrito Federal y de sus arliculos
correlativos de los respectivos Cédigos Civiles de todos los Estedos de la
Republica Mexicana, y para todos los efectos previstos en los articulos once,
cuarenta y seis, cuarenta y siete, ciento freinta y cuatro, fraccién tercera,

quinientos veintifrés, seiscientos noventa y dos, fracciones primera, segunda y
tercera, seiscientos ochenta y siente {asi), ochocientos setenta y s¢is, ochocientos
setenta y ocho, ochocientos ochenta y tres y ochocientos ochenta y cuatro de la
Ley Federal del Trabajo; por tanto, representara a la sociedad ante toda clase de
autoridades administrativas y judiciales, federales, cstateles y municipales, ante
toda clase de juntas de conciliacion y de arbitraje y demdés autoridades del trabajo,
y ante 4rbitros y arbitradores. Los antcriores poderes incluyen, enunciativa y no

limitativamente, facultades pPara:----=-—=—csmmm oo e
1), Interponer toda clase de juicios y recursos, ain ¢l de amparo, y desistirse de

ellps; -
ii) Transigir, comprometer en &rbitros, articular y absolver posiciones, hacer
cesién de bienes, recusar y recibir pagos; y
iil) "Presentar denuncias y querellas, asi como desistirse de eslas ultimas y
coadyuvar como parte civil en los procesos penales.
b) Administrar los negocios y bienes sociales, con PODER AMPLIO DE
ADMINISTRACION en los términos del articnlo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro, parrafo segundo de) Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus
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5&;“ 131ivgsfde los respectivos Cédigos Civiles de todos los Estados de la
\J@M@a exicana,

¢) Ejercitar ACTOS DE DOMINIO respecto de los bienes muebles ¢ inmuebles
de la sociedad 0 de sus derechos reales o personales, en los términos del pérrafo
tercero del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el
Distrito Federal y de sus articulos correfativos de los respectivos Codigos Civiles
de todos los Estados de la Republica Mexicana;--
d) Girar, aceptar, endosar, o de cualquier otra manera SUSCRIBIR TITULOS DE
CREDITO, conforme a lo previsto por e} articulo noveno de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito;
¢) Nombrar y remover al Director General y a cualesquiera otros funcionarios de

la sociedad cuya designacién resuelva reservarse el propio Consejo, sefialdndose
sus facultades, deberes y remuneraciones, otorgando a dichos funcionarios, o a
extrafios, los poderes que crea convenientes, debiendo en todo caso observarse lo
dispuesto en el Articulo Trigésimo Segundo de estos Estatutos Sociales; --~--------
f) Formular e! reglamento interior de trabajo; s
g) Ejecutar los acuerdos de las Asambleas, delegar sus funciones en algino o

algunos de los consejeros, funcionarios de la sociedad o apoderados que designe
al efccto, para que las ejerzan en el negocio o negocios y en los términos y

condiciones que el mismo consejo sefiale;
h) En 1general, llevar a cabo los actos y operaciones que sean necesatios o
convenientes para el objeto de la sociedad, hecha excepcién de los expresamente
reservados por la Ley o por estos estaiutos a la Asamblea o al propio Consejo; € -
i) Celebrar 2 nombre de la Sociedad el Convenio Unico de Responsabilidades a
que se reflerc la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. —---------------~ —
Ni los Consejeros, ni el Presidente del Consejo de Administracion, tendran
facultad para desahogar la prueba confesional, por lo que estan irppedidos para
absolver posiciones en todo juicio o procedimiento en el que la sociedad sea
parte. Las citadas facultades corresponderdn en exclusiva a Jos apoderados de
Sociedad a quienes en forma expresa se les haya otorgado.~——-------------—---
Finalmente, se establece que el Consejo de Administracién contard con fas
facultades mas amplias para OTORGAR Y REVOCAR toda clase de poderes, de

procedentes.
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Las sesiones
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resoluciones que se hayan adoptado. Dicha acta deberd ser ﬁrméda.- por,, el
Presidente y el Secretario. :

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Il Consejo de Admlnlstrac;lén quedara
legalmente instalado cuando se encuentre presente la mayorfa de Jos Consejeros y
sus resoiuciones serdn vatidas cuando se adopten por el voto favorable de la
mayoria de 10s consejeros presentes. Bl Presidente tendra voto de calidad en caso

de empate.
ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Se nombrara un Comité Ejecutivo que
estar4 formado por no menos de cuatro y no mds de seis miembros integrantes dc]
Consejo de Administracién de la sociedad, y que serfn designados por dicho
organo, quiénes percibiran por cada reunion a la que asistan la remuneracién que
anualmente fije la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la sociedad. El
comité estard presidido por un Presidente y tendrd vn Secretario, nombrados por
el propio Comité Ejecutivo de entre sus miembros.
El Comité Ejecutivo se reunird cada vez que sea necesario, por lo menos una vez
al afio, en el domicilio social de la sociedad, en el dia y hora previamente
sefialados por su Presidente...”
XXVIII.- Por escritura mimero cuarenta y siete ntil cuatrocientos uno, de
fecha diecinueve de abril del afio dos mil uno, ante mi, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en ¢l Registro Publico de Comercio de esta Capital en el folio
mercantil nimero doce 1nil seiscienios cincuenta y uno, se protocolizd
parcialmente el acta de Asamblea Geperal Ordinaria de Accionistas de
“FIANZAS GUARDINA INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO
FINANCIERO INBURSA, dc fecha veintiséis de marzo del afio dos mil uno, en
la que entre otros acuerdos se tomé el de nombrar consejo de adninisiracidn de la
sociedad y de dicha escritura copio en su parte conducente lo que es del tenor

litera] signiente:
R ANTECEDENTES Y DECLARACIONES
XXIX Declara el compareciente que los accionistas de “FIANZAS
GUARDIANA  INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO
FINANCIERO INBURSA, celcbraron Asamblea General Ordinaria, de la que
\"Sc levanté el acta que en copia fotostaiica agrego al apéndice de esta escritura con
la leira “A”, misma que en su parte conducente es del tenor literal siguiente: «-----
“ACTA DI ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
FIANZAS GUARDIANA INBURSA, S.A, GRUPO FINANCIERO
_INEﬁRSA, CELEBRADA EL 26 DE MARZO DE 2001.
'En fa Ciudad de México, Distrito Federal, domicilio social de FIANZAS
GUARDIANA INBURSA, S.A., GRUPO FINANCIERO INBURSA siendo las
9:30 horas del 26 de marzo de 2001 y con el objeto de celebrar una Asamblea
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2
ﬂsr “fw inaria de Accionistas, se reunieron en el inmueble ubicado en Paseo
dﬁi@%as No. 736, Col. Lomas de Chapultepec, los siguientes accionistas:
Grupo Financiero Inbursa, S.A. de C.V., c¢on R.F.C. GFI-920901-IL.7,
representada por la Lic. Diana América Lépez Mata a efecto de representar y
votar 32°549,999 acciones de las que es propietaria su mandante; e Inmuebles
Cantabria, S.A. de C.V., con RF.C. ICA-861204-CY9, representada por la Lic.
Leticia Mota Antiinez a efeclo de representar y votar ! accién de la que es
propietaria su mandante,
También compareci6 el C.P. Victor Aguilar Villalobos, Comisario Propietario de
la Sociedad.
Presidi6 la Asamblea el Ing. Guillermo Gutiérrez Saldivar, Presidente del
Consejo de Administracion, y actiio como Secretario el del propio Consejo, Lic.
Carlos Francisco Lépez Cordova.
Por designacién del Presidente fungieron como Escrutadores la Lic. Diana
América Lopez Mata y Leticia Mota Antinez, quienes después de aceptar su
nombramiento, informaron a la Asamblea, que la Sociedad les dié a conocer
oportunamente sus funciones y obligaciones como Escruladores, y en el
desempefio del mismo, atendiendo a lo dispuesto por la Fraccién IV del Articulo
15 de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas, llevaron a cabo el recuento de

las acciones que poseen los asistentes a la presente Asamblea.
Una vez verificado el computo, los Escrutadores hicieron constar que se
encontraban representadas 32°550,000 acciones, o sea el 100% de la totalidad de
las acciones en que se divide el capital social de Fianzas Guardiana Inbursa, S.A
Grupo Financiero Inbursa; asimismo manifestaron que tuvieron a la vista la
Cédula Fiscal de cada uno de los tenedores de las acciones de la Sociedad y que
los respectivos Registros Federales de Coniribuyentes coinciden con los que se
mencionan al inicio de la presente acta.
En virtud de tal certificacién y de conformidad con lo establecido en el articulo
188 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Presidente declard
legalmente instalada la Asamblea. Acto continuo el Secretario did lectura al
Orden del Dia a desahogarse en esta Asamblea.
ORDEN DEL DIA...
..IIT. Resoluciones relativas o que se deriven de la integracién de lo,

Administracion y Vigilancia de la Sociedad.
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..JII. RESOLUCIONES RELATIVAS O QUE SE DERIVEN DPE LA
INTEGRACION DE LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION Y

VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD.
En desahogo del tercer punto del Orden del Dia, el Presidente informé que el Ing.

Javier Larraza Heméndez, con motivo del cambio de residencia, no podra
continuatr desempefiando ¢l cargo de Consejero Suplente que ocupaba en el
Consejo de Administracion de la Sociedad; asimismo, propuso la ratificacion de
los demds miembros del Organo de Administracidn, asi como del Organo de

Vigilancia de la Sociedad. -

Después de comentar Jas propuestas planteadas, la Asamblea adopté por
unanimidad de votos las siguientes resoluciones: ----

OCTAVA RESOLUCION: Se resuelve ratificar a los actuales miembros del
Organo de Administracién, salvo al Ing. Javier Larraza Herndndez, por lo que el
Conscjo de Administracion de la Sociedad, queda integrado de la siguiente

manera:

CONSEJEROS PROPIETARIOS ---— CONSEJEROS SUPLENTES---------
Ing. Guillermo Gutiérrez Saldjvar --------- Lic. Rosalba Gutiérrez Ochoa Ramos --
Lic. Marco Antonio Slim Domit --------~- Arq. Javier Alvarez Morphy Camou----
Lic. Fernando G. Chico Pardo ~------------ Ing. Edgar Kuri Slim

Lic. Javier Foncerrada Izquierdo --—------ Lic. Santiago Cosio Pando -------~-------
Lic. Héctor Slirm Seade -----—~-==nv==n-=- Ing. Patricio Alvarcz Morphy Camou -~
Lic. Bduardo Valdés Acra -------=---=-=---- Lic. Alfredo Ortega Arellang -------vem-

Acl. Werner Alfred Roth Baumgartner ——-—---——----—-----

Lic. José Kuri Harfush

Lic. Luis Alvarez Morphy Camou - --

Sr. Emesto Ibarra Flores “ees

NOVENA RESOLUCION: Sc ratifica al Ing. Guillermo Gutiérrez Saldivar

como Presidente del Consejo de Administracion; y se designan a los Licenciados

Raul Humberlo Zepeda Ruiz y Carlos rancisco Lépez Cordova, como Secretario

y Prosecretario del Organo de Administracién, respectivamente. --------=--=<ommeme-
‘«DDCIMA RESOLUCION: Se ratifica al C.P. Victor Aguilar Villalobos como

Comisario Propietario y se designa al C.P. Alberto Tiburcio Celorio como

Comisario Suplente de l2 Sociedad...--- -
CLAUSULA
UNICA Queda protocolizada parcialmente el acta de Asamblea General
OMlnarja de Acciopistas de "FIANZAS GUARDIANA INBURSA",
SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO FINANCIERO INBURSA, de fecha
vemtlséis de marzo del afio dos mil uno; que ha quedado parcialmente
transcrita en su parte conducente en el antecedente vigésimo novemo de esta
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brar como miembros del consejo de administracién a Jas
siguientes personas y con los cargos que se indican:
CONSEJEROS PROPIETARIOS ---—- CONSEJEROS SUPLENTES ---------

Ingeniero Guillermo Gutiérrez ------------ Licenciada Rosalba Gutiérrez Ochea --
Saldivar Ramos
Licenciado Marco Antonio Slim --------- — Arquitecto Javier Alvarez Morphy -----
Domit Camou

Licenciado Femando G. Chico Pardo ---—Ingeniero Edgar Kuri Slim ------c--n----
Licenciado Javier Foncerrada Izquierdo -- Licenciado Santiago Cosfo Pando ------

Licenciado Héctor Slim Seade ------------- Ingeniero Patricio Alvarez Morphy ----
Camou
Licenciado Eduardo Valdes Acra ---------- Licenciado Alfredo Ortega Arellano ---

Actuario Werner Alfred Roth Baumgartner -
Licenciado José Kuri Harfush
Licenciado Luis Alvarez Morphy Camou
Sefior Brnesto Ibarra Flores--
IL.- Ratificar al ingeniero Guillermo Gutiérrez Saldivar, como Presidente del
Copsejo de Administracion,
IIl.- Designar a Jos licenciados Rail Humberto Zepeda Ruiz y Carlos
Francisco Lopez Cordova, como Secretario y Prosecretario del Consejo de

Administracién, respectivamente...”
XXIX.- Declara el compareciente que los estatutos sociales relacionados
anteriormente en su parte conducente son el régimen con base en el cual se
celebré la Junta de Consejo, cuya acta por esta escritura se protocoliza
parcialmente y que a la fecha de celebracién de dicha Junta, las dnicas
reformas 2 los estatutos sociales son las que han quedado relacionadas en los
antecedentes de este instrumento.
XXX.- Declara el comparecienle que los miembros del Consejo

Administracién de "FIANZAS GUARDIANA INBURSA”, SOCIE

ANONIMA, GRUPO FINANCIERO INBURSA, celebraron Junta de Ja que/se
levanté el acta que en copia fotostética agrego al apéndice de esta escr J la

siguiente: -~
“ACTA DE LA JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINI
FIANZAS GUARDIANA INBURSA, S.A, GRUPO
INBURSA, CELEBRADA EL 26 DE MARZO DE 2001
HORAS.”
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En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 13:00 horas del dia-26 de
marzo de 2001, en el inmueble ubicado en Paseo de las Palmas No. 736, -Col.
Lomas de Chapultepec y con el objeto de celebrar una Sesién del Consejo de
Administracién de FIANZAS GUARDIANA INBURSA, S.A. GRUPO
FINANCIERO INBURSA, a la cual fueron debidamente convocados todos Jos
miembros dej Consejo de Administracién y Comisarios, se reunicron los sefiores
Consejeros Propietarios Ing. Guillermo Gutiérrez Saldivar, Lic. Fernando G.
Chico Pardo, Lic. Javier Foncerrada Izquierdo, Act. Wemer A. Roth
Baumgariner, Lic. José Kuri Harfush, St. Emesto Ibarra Flores; Lic. Rosalba
Gutiérrez Ochoa Ramos y Lic. Santiago Cosfo Pando. También estuvicron
presentes el C.P. Victor Aguilar Villalobos, Comisario Propietario vy los
Licencjados Rai! Humberto Zepeda Ruiz y Carlos Francisco Lopez Cordova,
Secretario y Prosecrelario del Consejo de Administracién de la Sociedad,

respeclivamente.
Presidi6 la Sesion el Ing. Guillenmo Gutiérrez Saldivar, Presidente del Consejo
de  Adminjsiracién de la Sociedad y actué como Secrelario, el del propio

Cousejo. -

Encontrandose cubiertos los requisitos estatutarios para llevar a cabo esta sesion
y habiéndose acreditado que existia €) quérum requerido para su celebracion, el
Presidente declard legalmente instalada la reunién, en la que los asuntos a Lratar

se comprenden en el siguiente:
ORDEN DEL DIA...
»VL OTROS ASUNTOS...
..VL2 OTORGAMIENTO DE PODERES.
V1.3 DESIGNACION DE DELEGADOS ESPECIALES, -----------ssurmenmnnnee
Acto seguido se¢ procedié al desahogo de los asuntos contenidos en el Otden del

Dia, ep la siguiente forna.... ---
...VL OTROS ASUNTOS.
El Consejo de Adminisiracién procedi6 a tratar los siguientes asuntos:...----~-----
..VL2 OTORGAMIENTO DE PODERES.
Pasando al desahogo de este punto del Orden del Dia, el Consejo de
Administracion, por unanimidad de votos adopté la siguiente resolucion: ---~------
éUARIA RESOLUCION: Se otorga al Lic. Railll Humberto Zepeda Ruiz, los
p_oderqé y facultades que a conlinuacion sc detallan:
,a)- Para -aceptar, certificar, otorgar, girar, emitir, endosar avalar o por cualquier
ofro concepto suscribir TITULOS DE CREDITO, siempre y cuando sea para
cumplir con el objeto de la Sociedad, en laos términos del artfculo noveno de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, debicndo ejercerse este poder
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b) Para abrir y cancelar CUENTAS BANCARIAS a nombre de la Sociedad,
cuando lo estime conveniente, asi como para hacer depdsitos y girar contra ellas y
designar personas que giren en contra de las mismas; debiendo ejercerse este
poder de manera mancomunada con cualesquier otro apoderado que cuente con
las mismas facultades;
¢) Poder General para ACTOS DE ADMINISTRACION de acuerdo con lo
establecido en pérrafo segundo del articulo 2554 del Cédigo Civil para ¢l Distrito
Federal y de sus correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la
Republica Mexicana y del Cédigo Civil Federal;
d) Poder General para PLEITOS Y COBRANZAS en los términos del primer
parrafo del Artlculo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus
Articulos correlativos en los respectivos Cédigos Civiles de todos los Estados de
{a Repiblica Mexicana y del Cédigo Civil Federal, con todas las facultades
generales y las especiales que requieran cldusula especial conforme a la Ley,
particulatmente las previstas por ¢l Artfculo 2587 del Cadigo Civil para el
Distrito Federal y por sus Articulos correlativos de los deméas Codigos Civiles
mencionados y del Cédigo Civil Federal, asi como por el Articulo 120 del
Cédigo Federal de Pracedimientos Penales y por sus Articulos correlativos de los
demas 'cédigos de Procedimientos Penales de los Estados de la Reptblica
Mexicana. El poder que aqui se otorga podré ser gjercitado ante toda clase de
personas fisicas y morales, y ante toda clase de autoridades administrativas o
judiciales, inclusive de caracter federal o local y ante las Juntas de Conciliacién y
Arbitraje, locales o federales y Autoridades de Trabajo. En consecuencia el Lic.
Radl Humberto Zepeda Ruiz, compareceré cn su cardcter de REPRESENTANTE

LEGAL de la Sociedad, en los términos del articulo diez de la Ley General de

Sociedades Mercantiles, para lo cual de mapera enunciativa y no limitativa,
podﬁi: I.- Promover y contestar toda clase de demandas o de asuntos y seguirlos
por todos sus trAmites, instancias e incidentes, hasta su final decisién; II.-
Desistirse de toda clase de asuntos, juicios y recursos, aun tratindose del juicio de 4

segin lo estimen conveniente, los recursos legales procedentes; |
recibir pagos, y aceptar cesiones de bienes; VIII.- Promover el juid
IX.- Presentar denuncias y querellas en materia penal, desistirse de

términos que las leyes permitan; XI.- Hacer pujas y presentar posturas Y mejoras
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en reoate; XI1.- Someter los asunlos contenciosos de la Sociedad a la'decision de
arbitros de detecho y arbitradores, estableciendo el procedimiento que se séguiré
ante los mismos; XII.- Autorizar a terceros para oir notificaciones 'y recibir
documentos, en toda clase de asuntos, juicios, litigios y procedimicntos en

general;
¢) Poder para REVOCAR poderes generales o especiales que hayan sido
conferidos a terceros por apoderado facultado, por la Asamblea de la Sociedad o
por ¢l Consejo de Administracion; y -
1) Poder para OTORGAR poderes generales o especiales de conformidad con
las facultades que le han sido conferidas, en favor de terceros, inclusive para
otorgar la representacion legal on términos de lo dispuesto por el articulo 10 de Ia
Ley General de Sociedades Mercantiles, y la representacion patronal en términos
de lo dispuesto por el articulo 11 de la Ley Federal del Trabajo.
VI. 3 DESIGNACION DE DELEGADOS ESPECIALES.
Con relacién a este punto del Orden del Dia, ¢l Consejo de Administracién por
unanimidad de volos adopté la siguiente resolucion:
QUINTA RESOLUCION: Se resuelve autorizar a los sefiores Ing. Guillermo
Gutiérrez Saldivar, Lic. Javier Foncerrada Izquierdo, Lic. Radl Humberto Zepeda
Ruiz y Lic. Diana América Lopez Mata, para que indistintamente cualesguiera de
ellos, lleve a cabo todos los actos de cualquier naturaleza, que sean necesarios o

convenientes para la ejecuciép de Jas resoluciones adoptadas en esta sesién;
notifiquen las resolucioncs adoptadas que correspondan 4 las autoridades
competentes; emitan los avisos que en su casc procedan; expidan copias
autenticadas del acta de la presente junta; para gue protocolicen ante Notario
Puablice de su eleceiodn, total o parcialmente, €] acta de esta Sesidn; firmen el o los
instrumentos notatiales correspondientes, y para que por st 0 por medio de 1a o
las personas que ellos designen, se tramiten las inscripciones en el Registro
Publico de Comercio de esta ciudad que al respecto sean procedentes, -=------==-sn~
En virtud de que los sefiores Consejeros manifestaron no tener otros asuntos que
tratar bajo el ultimo punto del Orden del Dia se did por terminada la junta.
Birman el Presidente, el Secretario y el Comisario para constancia.”... —---a--=-r—-=
e CLAUSULA

UNILCA.- Queda protocolizada parcialmente el acta de Junta del Consejo de
'Ad'm)'ﬂistracién de "FTIANZAS GUARDIANA INBURSA”, SOCIEDAD
ANONIMA, GRUPO FINANCIERO INBURSA, de fecha veiutiséis de
“.iarzo del afio dos mil uno, que ha quedado transcrila en su parte conducente en
" el ahtecedente trigésimo de esta escritura, eo la que entre ofros se tomd el
“acuerdo de otorgar poder en favor del licenciado Raul Humberto Zepeda
Ruiz, quien gozara de las facultades a que se refiere el acta que por esta escritura




quedd inscrito en el Registro Piablico de Comer<:1o de esta Capital, en el folio
mercantil nimero doce mil seiscientos cincuenta y uno, se protacolizé el acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de '"FIANZAS
GUARDIANA INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA - GRUPO
FINANCIERO INBURSA, de fecha dicciocho de junio del affo dos mil uno,
en la que se tomo el acuerdo de aumentar el capital social pagado a la suma de

treinta y cinco millones guinientos cincuenta mil pesos, moneda nacional. ----
C.- Con copia certificada del primer testimonio de la escritura mimero
veintisiete mil veintidés, de fecha quince de agosto det afio dos mil dos, ante el
ticenciado Pablo Antonio Pruneda Padilla, notario nimero ciento cincuenta y
cinco del Distrito Federal, el cual quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio de esta Capital, en el folio mercantil niimero doce mil seiscientos
cincuenta y uno, se protocolizé el acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “RFIANZAS GUARDIANA INBURSA”, SOCIEDAD
ANONIMA, GRUPO FINANCIERO INBURSA, de fecha veintiocho de junio
del afio dos mil dos, en la que se tomo ¢l acuerdo de aumentar el capital social
pagado de 1a sociedad en la suma de cuatro millones cuatrocientos cincuenta mijl
pesos, moneda nacional, para quedar con un capital social total de cuarenta
millones de pesos, moneda pacional.
D.- Con escritura mimero ocho mil trescientos setenta, de fecha seis de
noviembre del afio dos mil dos, ante €] licenciado Carlos Antonio Morales
Montes de Oca, notario nimero doscientos veintisiete del Distrito Federal, cuyo
primer testimonio esta pendiente de inscripcion en el Registro Publico de

Comercio de esta Capital, se hizo constar Ja protocolizacién del acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de “FIANZAS GUARDIANA
INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, GRUPO FINANCIERO INBURSA,

de fecha veintiséis de abril del afio dos mil dos, en la que se tomé el acuerdo
reformar totalmente los estatutos sociales de la socxedad para quedalﬁa
dcnommaolén antes mcncxonada, domncxho en Méx1co, Dlstmo Federal, d n

objeto:
I. Funcionar como Instifucién de Fianzas en los términos dg=
Instituciones de Fianzas y de acuerdo con la autorizaci@i &
referida a los siguientes ramos y subramos de fianzas: ~—-—----- -z
A) Fianzas de Fidelidad, en los subramos siguientes: %‘.'2 PR




-02-

a) Individuales.

b) Colectivas, ==m=-rrmmsamsmmmmmmmmmeemamnnes
B) Fianzas Judiciales, en los subramos siguientes:

a) Judiciales penales. —-~-mn==~m=ssmmmmomsomonnnooeooan
b) Judiciales no penales. -
¢) Judiciales que amparen a los copductores de vehiculos automotores. e
C) Fianzas Administrativas, en los subramos siguientes:
a) De obra. -
b) De proveeduria.
¢) Fiscales.
d) De arrendamicento. ~--
e) Otras fianzas administrativas. - -
D) Fianzas de Crédito, en los subramos siguientes:
a) De suministro.
b) De compraventa, ~«~---«----

¢) Financieras.
@) Otras fianzas de crédito.
E) Fideicomisos de Garantia, en los subramos siguientes:
a) Relacionados con pélizas de fianzas.
b) Sin relacion con pdlizas de fianza,
J1. Practicar funciones de Reafianzamiento, de conformidad con las disposiciones
legales aplicables y realizar las operaciones que mencionan el articulo dieciséis
de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas.
I11. Llevar a cabo toda clase de actos y celebrar todo género de contratos de
cualquier naturaleza que no le estén prohibidos.
Y PARA ACREDITAR LA PERSONALIDAD DEL LICENCIADO RAUL
HUMBERTO ZEPEDA RUIZ, EXPIDO LA PRESENTE CERTIFICACION
EN ONCE FOJAS UTILES, EN LOS TERMINOS DE LA FRACCION
CUARTA DEL ARTICULO CIENTO CINCUENTA Y CINCO DE LA LEY
DEL NOTARIADO PARA EL DISTRITO FEDERAL, COTEJADA . ---—--=a-e---
- DOY FE.
DDR/Igr*
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Gobiernos Estatales o Municipales, para concesiones € 50 )
explotacién y conservacién, de carreteras, puentes y tod\a\?;.g

" TADO JAVIER CEBALLOS LUJAMBIO, notario nimero
1%’ diez del Distrito Federal, CERTIFICO: Que el licenciado RAUL

Fi UMBERTO ZEPEDA RUIZ, me acredit$ su cardcter de apoderado,

de “PROMOTORA INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, con los siguientes documentos:
I.- Con copia certificada del primer testimonio de la escritura nimero
cuatro mil ochocientos cincuenta y uno, de fecha quince de agosto del
afio dos mil uno, ante el licenciado Carlos Antonio Morales Montes de
Oca, notario ntimero doscientos veintisiete del Distrito Federal, cuyo
primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de
esta Capital, en el folio mercantil nimero doscientos cincuenta y tres
mil frescientos sesenta y ocho; y de dicha eseritura en su parte
conducente copio lo que es del tenor literal siguiente: -~---------—-w-umnueo
“...hago constar EL NOMBRAMIENTO DE APODERADO en favor DEL
LICENCIADO RAUL HUMBERTO ZEPEDA RUIZ DE
“CONCESIONARIJA CHAMAPA-LA VENTA”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, que resulta de la protocolizacién parcial que
realizo a solicitud del licenciado Ravl Humberto Zepeda Ruiz, al tenor de
los siguientes antecedentes y clausulas: ----------—---------
ANTECEDENTES. -
.- CONSTITUCION. ---=--m-mmememmmmemmenee ---
Por escritura nimero setenta y nueve il seiscientos veintinueve, de fecha
diecisiete de agosto de mil novecientos noventa y nueve, ante el licenciado
Francisco Javier Arce Gargollo, titular de la notaria mimero setenta y
cuatro del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil namero
doscientos cincuenta y tres mil trescientos sesenta y ocho, se constituy6
“CONCESIONARIA CHAMAPA-LA VENTA”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, con domicilic en México, Distrito Federal,
duracién de noventa y nueve afios, clausula de admisidn de extranjeros,
capital social minimo fijo de TREINTA Y CINCO MILLONES DE
PESOS, MONEDA NACIONAL, méximo ilimitado y teniepdo por objet
a).- Llevar a cabo la construccién, explotasién y conservacion ‘9?
carreteras, puentes y toda clase de vias generales de'cdmun' :
los actos que se deriven de esas acciones.
b).- La sociedad podra participar en todo tipo de licitaci
concurrir a los concursos a que convoque el GOblﬁK% e

3 ‘ 3 ;» i
'ﬂ)= /
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generales de comunicacion. o
c¢).- Importacién de toda clase de equipo y maquinaria, asi como los
materiales para la construccion administracién y conservacién de las vias
generales de comunicacién.
d) Ser propietaria de acciones, partes sociales o participaciones de toda
clase de sociedades, asociaciones y negocios que tengan relacidén con su
objeto social. - -
e).- Adquirir por cualquier titulo, toda ¢lase de bienes muebles e inmuebles,
asi como tomar y dar en arrendamiento, poseer y utilizar por cualquier
titulo toda clase de bienes. -----
f).- Suscribir toda clase de titulos de crédito, emitir acciones de toda clase,
bonos y obligaciones y otorgar avales. - —
g).- Adquirir o utilizar patentes, asi como inventos, mejoras, procesos,
dibujos y disefios industriales y toda clase de tecnologia y conceder y
otorgar licencias sobre 10§ MiSmMOS. =--=--=-=m=smmmmm oo
h).- En los términos del titulo de ¢ oncesidn del cual sea titular, convenir
con terceros los servicios o actividades conexos, asi como contratar
aquellos servicios que requiera para cumphr sus obligaciones. ------—c——--—-
1).- Llevar a cabo todos los actos necesarios de administracion y
financiamiento inclusive la concertacion de créditos nacionales o
extranjeros. --- - -
j).- En general, celebrar toda clase de contratos y actos juridicos que sean
necesarios 0 convenientes para la realizacion de su objeto social, —-----------
Y de dicha escritura en su parte conducente copio lo que es del tenor literal
SIGUIEIIEE: ~mm == m o e e o e e
“.CAPITULO V.- ADMINISTRACION.- VIGESIMO SBGUNDA.- La
administracion de la sociedad estard a cargo de un conscjo de
administracion, formado por el mimero impar de miembros propietarios
que designe la asamblea ordinaria de accionistas, la cual decidird si se
nombran consejeros suplentes, el numero de estos ultimos y la forma de
llevar a cabo la suplencia. J.os consejeros propietarios y los suplentes
podrdn o no ser acciomistas, y durardn en su puesto un afio; podrin ser
reelectos, pero en todo caso, continuardn en funciones hasta que las
' persanas designadas para substituirlos tomen posesién de sus cargos.-
VIGESIMO TERCERA .- En el consejo de administracién de la sociedad,
. Jos miembros propietarios y los suplentes seran designados por el voto de
: s acciones quc representen la mayorta de las acciones en circulacién en la

PR Bty

E \__iii:_teligencia, sin embargo, de que, cada accionista 0 grupo de accionistas

/ que sea titular de un veinticinco por ciento del capital social tendra derec ho



i ESIMO CUARTA.- Los miembros suplentes del consejo de
administracién actuardn unicamente en ausencia de los consejeros
propietarios.- VIGESIMO QUINTA.- Cada afio, la asamblea -general
ordinaria de accionistas designard de entre los miembros del consejo de
administracién al presidente y al secretario de dicho consejo.- El presidente
y €l secretario seran substituidos en sus ausencias, respectivamente, por el
consejero que en la correspondiente sesién del consejo designen por
mayoria de votos los consejeros presentes. El Presidente representara a la
sociedad ante toda clase de autoridades y vigilard que se cumpla con las
resoluciones de las asambleas de accionistas y del consegjo de
administracion.- El secretario certificara con su firma las copias o extractos
de las actas de sesiones del consejo, de asambleas de accionistas y de los
demas documentos de la sociedad, y llevaré el archivo y correspondencia
del consejo.- VIGESIMO SEXTA.- El conssjo de administracién se rennird
cuando sea convocado para tal efecto por su presidente, el secretario o por
cualesquiera dos miembros del propio consejo, mediante aviso dado por
escrito, enviado por los menos con diez dias de anticipacién a la fecha de la
sesién, en forma tal que asegure que su destinatario lo reciba. No serd
necesatia la previa convocatoria, cuando todos los consejeros propietarios o
sus respectivos suplentes estuvieren reunidos...—VIGESIMO SEPTIMA .-
El consejo de administracion celebrara sus sesiones en el domicilio social.
En cada sesién se levantara un acta y se transcribiré en el libro especial, en
el acta se haran constar la asistencia de los consejeros y las resoluciones
adoptadas; dichas actas seran firmadas por todos los asistentes, o , si asf Jo
autorizaren éstos, solamente por ¢l presidente, el secretario y el comisario
que hubiere asistido.- VIGESIMO OCTAVA.- Para que las sesiones del
consejo de administracién se consideren legalmente constituidas, se
requerird en todo caso, la asistencia de la mayoria de los consejeros
propietarios y, en su caso, sus suplentes. - El consejo de administracion
tomard sus resoluciones por el voto favorable de la mayoria de los
consejeros presentes, ya sean éstos propietarios o suplentes € n funciones
substituyendo a sus respectivos pmplctanos El presidente tendréa voto

cahdad en caso de empate.- VIGESIMO NOVENA E]_eqmset

generales para pleitos y cobranzas, para administrar biena8/y
actos de dominio con todas las facuitades generales y Es

_requieran clausula especial conforme a la ley, en losi
articulos dos mil quinientos cincuenta y cuatro y dos
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ochenta y siete del Cddigo Civil para el Distrito Federal. y de las
disposiciones correlativas de los Codigos Civiles de los Estados de la
Repuiblica Mexicana; por tanto, representard a la sociedad ante toda clase
de autoridades administrativas y judiciales federa les, estatales municipales
ante toda clase de juntas de conciliacién y de conciliacion y arbitraje, y
demés autoridades del trabajo, y ante arbitros y arbitradores. Los anteriores
poderes incluyen enunciativa y no limitativamente, facultades para: a)
Interponer toda clase de juicios y recursos, ain el de amparo y desistirse de
cllos; para transigir, comprometer en Aarbitros, articular y absolver
posiciones, hacer cesion de bienes, recusar y recibir pagos; para discufir,
celebrar y revisar contratos colectivos de trabajo; representar a la sociedad
ante las autoridades del trabajo en asuntos laborales en que la empresa sea
parte o tercera interesada, tanto en la audiencia inicial, como en
cualesquiera de las etapas del “proceso del derecho del trabajo”.- b)
Realizar todas las operaciones y celebrar, modificar y rescindir contratos
inherentes al objeto de la sociedad; ¢) Manejar cuentas bancatias; d)
Constituir y retirar toda clase de depésitos; ) Crear y regular toda clase de
comités; f) Nombrar y remover al director general y a los gerentes
subgerentes, factores, agentes y empleados de la sociedad, y determinar sus
facultades, obligaciones y remuneraciones; g) Conferir poderes generales o
especiales y revocarlos. En todo caso, los poderes para actos de dominio y
suscripcion de titulos de crédito deberéan conferirse para ser ejercidos en
forma mancomunada por dos de los apoderados; misma regla que sera
aplicable para las delegaciones o sustituciones de poderes; h) Establecer
sucursales, agencias, o dependencias y clausurarlas; i) Ejecutar las
resoluciones de las asambleas de accionistas; j) Representar a la sociedad
cuando forme parte de otras sociedades, comprando o suscribiendo
acciones o participaciones, o bien intervimendo como parle e¢n su
congtitucién, asi como en el ejercicio de los derechos que deriven de las
acciones o partes sociales de que sea titular la propia sociedad: k) Presentar
quejas y querellas de cardcter penal, otorgar perdén y constituirse en
coadyuvante del Ministerio Publico; y 1) Admitir y ejercer en nombre de la
sociedad poderes y representacion de personas nacionales o extranjeras, ya
sea para contratar en nombre de ellas o para comparecer en juicio.- El
consejo tendrad ademas, en los términos del articulo Noveno de la Ley

" General de Titulos y Operaciones de Crédito; poder general para girar o

suscribir, aceptar y endosar, en cualquier forma, titulos de crédito, asi como
para protestarlos.- TRIGESIMA.- Cada consejeros propietario o suplente
caucionard su manejo en la forma que la asamblea de accionistas que lo
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' ﬁempo que dure su gestion y hasta que la asamblea de accionistas
aprucbe las cuentas de los ejercicios en que se hubieren fungido.-
TRIGESIMO PRIMERA.- Los comités, el director general y él o los
directores y gerentes, en su caso, tendrén las facultades que se les confieran
al ser designados, mismas que en todo caso podran ser aplicadas o
restringidas por acuerdo expreso del consejo de administracidn....”, ----------
I1.- NOMBRAMIENTO DE CONSEJO DE ADMINISTRACION, ----------
Por escritura nimero once mil seiscientos ocho, de fecha veintiuno de junio
de dos mil, ante el licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, titular de
la notarfa mimero doscientos once del Distrito Federal, cuyo primer

. testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
Capital, en el folio mercantil nimero doscientos cincuenta y tres mil
trescientos sesenta y ocho, se hizo constar la protocolizacién del acta de
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de “CONCESIONARIA
CHAMAPA-LA VENTA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL (asi),
en la que entre otros acuerdos se tomd el de nombrar a Jos miembros del
consejo de Administracion, --=n -

Y de dicha escritura en su parte conducente copio lo gue es del tenor | iteral
siguiente; -- - e SRR
“..SEGUNDA.- En consecuencia, €l sefior Licenciado CARLOS
FRANCISCO LOPEZ CORDOVA, en su calidad de Delegado Especial de
la Asamblea cuya Acta ha quedado protocolizada conforme a la clausula
anterior, FORMALIZA: -~
1.- El NOMBRAMIENTO de los sefiores MARCO ANTONIO SLIM
DOMIT, JAVIER FONCERRADA IZQUIERDO,. JAVIER CERVANTES
SANCHEZ NAVARRO, CARLOS FRANCISCO LOPEZ CORDOVA y
RAUL HUMBERTO ZEPEDA RUIZ como NUEVOS MIEMBROS del
CONSEJO de ADMINISTRACION de la sociedad.
2.- La DESIGNACION de los sefiores Licenciados MARCO ANTONIO
SLIM DOMIT y CARLOS FRANCISCO LOPEZ CORDOVA, a los ,%
cargos de PRESIDENTE y SECRETARIO del CONSEJO
ADMINISTRACION de la sociedad, respectivamente...”, --------zz=x -
IIL.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.
Declara el compareciente que los miembros del Consejo d
de “CONCESIONARIA CHAMAPA-LA VENT
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebraron

_Consejo de Administracién, de la que se levantd el acta qu

del tenor literal siguiente: - -
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“ACTA DE LA JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
CONCESIONARIA CHAMAPA LA VENTA, SA. DE CV,
CELEBRADA EL 26 DE FEBRERO DE 2001 A LAS 19:00 HORAS. -----
En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 19:00 horas del dia 26
de febrero de 2001, en el inmueble ubicado en Paseco de las Palmas No.
740, Col. Lomas de Chapultepec y con el objeto de celebrar una Sesién del
Consejo de Administracién a la cual fueron debidamente convocados todos
los miembros del Consejo de Administracién y Comisarios, se reunieron
los sefiores Conscjeros Lic. Marco Antonio Slim Domit, Lic. Javier
Foncerrada Izquierdo y Lic. Javier Cervantes Sanchez Navarro. También
estuvo presente el C.P. Victor Aguilar Villalobos, comisario Propietario de
la Sociedad. ----
Presidid la Sesién el Lic. Marco Antonio Slim Domit y actud como
Secretario el Lic. Carlos Francisco Lopez Cérdova, quienes ocupan los
cargos de Presidente y Secretario del Consejo de Adminisiracién,
respectivamente. -
Encontréndose cubiertos los requisitos estatutarios para llevar a cabo esta
sesién y habiéndose acreditado que existia el quérum requerido para su
celebracion, el Presidente declaré legalmente instalada la reunidn, en la que
los asuntos a tratar se comprenden en el siguiente: ------=---cocomomemeemee oo
--ORDEN DEL DIA....o--emmmemm oo s
IL.- OTORGAMIENTO DE PODERES... -o-csm e e
111. 2 DESIGNACION DE DELEGADOS ESPECIALES, ---eememmmemeeeme o
Acto seguido se procedid al desahogo de los asuntos contenidos en el
Orden de} Dia, en la siguiente forma:... —
“UI1. OTORGAMIENTO DE PODBRES ----- e emmrm s
Pasando al desahogo del punto del Orden del Dia, el Consejo de
Administracién, por unanimidad de votos adopté la siguiente resolucion: ---
SEGUNDA RESOLUCION: Se designa como Apoderado de la Sociedad
al Lic. Rail Humberto Zepeda Ruiz, quien gozard de las siguientes
facultades, las cuales ejerceré de la siguiente manera: - -
a) Para aceptar, certificar, otorgar, girar, emitir, endosar avalar o por
cualquier otro concepto suscribir Titulos de Crédito, siempre y cuando sea
~ -para cumplir con el objeto de la Sociedad, en los términos det articulo
“nioveno de la ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, debiendo
jc_rccrée este poder de manera mancomunada con cualesquier otro
podérado que cuente con las mismas facultades; -~ - -
b) Para abrir y cancelar CUENTAS BANCARIAS a nombre de la
Sociedad, cuando lo estime conveniente, asi como para hacer depésitos y




otro apoderado que cuente con [as mismas facultades; -~--=sr=--m-mmcmsrmvemens
¢) Poder General para ACTOS DE ADMINISTRACION de acuerdo con lo
establecido en (asf) parrafo segundo del articulo 2554 del Cédigo Civil para
el Distrito Federal y de sus correlativos de los Cddigos Civiles de los
Estados de la Reptblica Mexicana y del Cédigo Civil Federal; ----------------
d) Poder General para PLEITOS Y COBRANZAS en los términos del
primer parrafo del Articulo 2554 del Cddigo Civil para el Distrito Federal y
de sus Articulos correlativos en los respectivos Cédigos Civiles de todos
los Estados de la Repuiblica Mexicana y del Cédigo Civil Federal, con
todas Jas facultades generales y las especiales que requieran clausula
especial conforme a la ley, particularmente las previstas por el Articulo
2587 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y por sus Articulos
correlativos de los demas Cddigos Civiles mencionados y de! Cdédigo Civil
Federal, asi como por el Articulo 120 del Cédigo Federal del (asf)
Procedimientos Penales y por sus Articulos correlativos de los demés
codigos de Procedimientos Penales de los Estados de la Republica
Mexicana. El poder que aqui se otorga podré ser ejercitado ante foda clase
de personas fisicas y morales, y ante toda clase de autoridades
administrativas o judiciales, inclusive de cardcter federal o local y ante las
Juntas de Conciliacién y Arbitraje, locales o federales y Autoridades de
Trabajo. En consecuencia el Lic. Radl Humberto Zepeda Ruiz,
comparecerda en Su cardcter de¢ REPRESENTANTE LEGAL de la
Sociedad, en los términos del articulo diez de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, para lo cual de manera enunciativa y no limitativa, podra: 1.-
Promover y contestar toda clase de demandas o de asuntos y seguirlos por
todos sus tramites, instancias ¢ incidentes, hasta su final decisién; II.-
Desistirse de toda clase de asuntos, juicios y recursos, a un tratandose del
juicio de amparo; II1.- Transigir; IV.- Absolver y articular posiciones; V.-
Recusar; VI.- Conformarse con las resoluciones de las autoridades o
interponer contra ellas, segdn lo estime conveniente, los recursos legales

procedentes; VTI.- Hacer y recibir pagos, y acéptar cesiones de

S
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arbitros de derecho y arbitradores, estableciendo el procedimiento que‘se
seguird ante los mismos; X1II.- Autorizar a terceros para oir notificaciones
y recibir documentos, en toda clase de asuntos, juicios, litigios y
procedimientos en general; -

€) Poder para REVOCAR poderes generales o especiales que’hayan sido
conferidos a terceros por apoderado facultado, por la Asamblea de la
Sociedad o por el Consejo de Administracidn; y -
f).- Poder para OTORGAR poderes generales o especiales de conformidad
con las facultades que le han sido co nferidas, en favor de terceros, inclusive
para otorgar la representacién legal en términos de lo dispuesto por el
articulo 10 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ----wmm—-ncmmmmennev
I1I. OTROS ASUNTOS -

El Consejo de Administracion procedio a tratar el siguiente asun to...., --~—--
.J11. 2 DESIGNACION DE DELEGADOS ESPECIALES -----v-re-mmmeenven
Pasando a tratar este punto del Orden del Dia, el Consejo de
Administracidn adopté por unanimidad de votos la siguiente resolucion: ----
CUARTA RESOLUCION: Se resuelve designar como delegados
especiales de esta Sesién a los sefiores Licenciados Marco Antonio Slim
Domit, Javier Foncerrada Izquierdo, Raidl Humberto Zepeda Ruiz, Carlos
Francisco Lopez Cérdova y Diana América Lopez Mata, quienes contaran
indistinta ¢ individualmente con las facultades mas amplias para: llevar a
cabo todos los actos de cuwalquier nafuraleza que sean necesarics o
convenientes para la ejecucion de las Resoluciones adoptadas por esta
Sesién; realizar los avisos o notificaciones que scan necesarios, acudir ante
Notario Pablico de su eleccidn a protocolizar total o parcialmente el acta de
la presente Sesidn y para que por sf o por medio de las personas que ellos
designen, en su caso, Se tramiten las inscripciones ante el Registro Pablico
de Comercio correspondiente; expedir copias autent icadas del acta de la
Sesion y de sus anexos; asi como efectuar cualesquiera modificaciones al
texto de Ja presente Sesién, que resulten procedentes, y en general, para
realizar cualesquiera otros actos y gestiones que se requieran para que las
resoluciones de esta Junta, queden debida y totalmente ejecutadas y
formalizadas. --------==-m-=mmr=smmmc oo e

. No habiendo otros asuntos que tratar bajo el Gltimo punto del Orden del
+."Dia, se dio por terminada Ja junta. Firman el Presidente, el Secretario y el
« Comisario para constancia.” —

PRESIDENTE: Licenciado Marco Antonio Slia Domit.- - Fumado. --------

- SECRETARIOQ: Licenciado Carlos Lopez Cordova.- - Firmado, «------==-----

COMISARIO: Contador Piblico Victor Aguilar Villalobos.- - Firmado.... --
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E; ............. CLAUSULAS.

RAY- Queda protocolizada parcialmente el acta de Sesidn del
»”de Administracién de “CONCESIONARIA CHAMAPA-LA

VENT ”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que ha

quedado imnscnta en el antecedente tercero de este instrumento, para que
surta todos sus efectos legales....” -
I1.- Con copia certificada de la escritura mimero nueve mil seiscientos
cincuenta y ocho, de fecha veintisiete de febrero del afio dos mil tres, ante
el mismo notario que la anterior, se protocolizd el acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, de “CONCESIONARIA
CHAMAPA-LA VENTA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha veintisiete de febrero del afio dos mil tres, en la que
se tomaron los acuerdos de cambiar la denominacién de la sociedad, de
“CONCESIONARIA CHAMAPA-LA VENTA”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, a “PROMOTORA INBURSA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y reformar
totalmente sus estatutos sociales, para quedar con la denominacién antes
mencionada, con domicilio en México, Distrito Federal, duracién de
noventa y nueve afios, contados a partir de la fecha de firma de constitucién
de la sociedad, capital social de treinta y cinco millones de pesos, moneda
nacional, cldusula de admisién de extranjeros, y teniendo por objeto: --------
a).--Adquirir todo tipo de acciones, partes sociales y participaciones en todo
tipo de asociaciones y sociedades civiles y/o mercantiles, piublicas o
privadas, mexicanas ¢ extranjeras, independientemente de su objeto o
naturaleza, vender, ceder, aportar o de cualquier otra forma enajenar su
participacién en las mismas y en general realizar cualesquiera actos
necesarios 0 convenientes para administrar y controlar las sociedades en la
que tenga una participacion; -

b).- Prestar a toda clase de personas flsicas o morales, mexicanas o
extranjeras, publicas o privadas, toda clase de servicios en materia de
construccidn, desarrollo, disefio, mejoramiento, operacién, administracién

y conservacion de obras arquitectonicas o de mfraestmctura de cualquler 7

tipo, incluyendo vias generales de comumcamon
c).- Prestar a toda clase de personas fisicas 0 morales,
extranjeras, piblicas o privadas, toda clase de servicios g :
administracién, operacién y explotacién de bienes muebless @
derechos y servicios de asesoria de caricter administmtixl‘é 1
industrial, contable, mercantil, financiero o de cualqu

. 5 > K BRI ‘5
naturaleza. - - ‘*&zssﬁ)’f’/
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d).- Adquirir, enajenar por cualquier titulo, usar, arrendar; operar, negociar
y en general explotar toda clase de bienes muebles, inmuebles y derechos; --
€).- Usar, administrar, operar, supervisar, custodiar y en general explotar
todo tipo de bienes y derechos de terceros en beneficio de éstos; ---~---=-=n---
f).- Participar en todo tipo de licitaciones 0 concursos, publicos o privados,
para la adjudicaciéon de derechos como concesionario, permisionario o
adjudicatario de autorizaciones, concesiones, permisos 0 contratos para la
prestacién de los diversos servicios que la Sociedad pueda ofrecer en
ejecucion de su objeto social. El objeto anterior incluye la par ticipacién de
la Sociedad en licitaciones o concursos convocados por el Gobierno
Federal o los Gobiemnos Estatales o Municipales, para concesiones en la
construccidn, explotacién, operacién, administracién, mantenimiento y/o
conservacidn de toda clase de vias generales de comunicacion; ---------~-----
g).- Desarrollar, adquirir, utilizar, adminjstrar, comercializar, procesar,
explotar, licenciar y en general operar todo tipo de aplicaciones,
tecnologias, programas de cémputo y software de cualquier género o
naturaleza;
h).- Disefiar, desarrollar, adquirir, licenciar, instalar, implementar, enajenar,
comercializar, administrar, explotar y en general operar todo tipo de
infraestructura de hardware o software o de cualquier base tecnolégica o de
cémputo propia o de terceros: -—--
i).- Registrar, desarrollar, adquirir, utilizar, licenciar y en general explotar
toda clase de Inventos, patenies, mejoras, certificados de invencion,
marcas, disefios y dibujos industriales, nombres y avisos comerciales,
concesiones de uso de bienes o derechos y en general toda clase de
tecnologla y cualquier tipo de derechos de autor y de propiedad industrial o
_intelectual’en México o en el extranjero. -
j).- Adquirip, administrar y operar todo.tipo de acciones, obligaciones,
bonos, papel comercial, aceptaciones bancarias, certificados bursétiles y en
general todo tipo de tftulos de crédito;
k).- Otorgar o recibir todo tipo de mandatos, poderes o comisiones
mercantiles, a titulo oneroso o gratuito, obrando en nombre propio o de su
mandante, poderdante 0 COMIENLE; =m-v=mn=mmmmmmnmmcmmme oo oo s m e
1).- Celebrar todo tipo de operaciones de financiamiento con instituciones
nacionales o extranjeras y en geperal oblener toda clase de préstamos o
créditos, emitir obligaciones, bonos, papel comercial y cualquier otro titulo
de crédito o instrumento equivalente, sin o con el otorgamiento de garantias
personales o reales especificas para la realizacién directa o indirecta de su
objeto social; ---
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DHTRYS n{’ aceptar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito; -----
) ‘G‘ﬁantlzar obligaciones de aquellas sociedades en las que tenga una
participacion mayoritaria 0 en las que pueda designar a la mayoria del
Conséjo de Administracién de la Sociedad o en cualquier otra forma
determinar o dirigir su forma de administracién;
0).- Otorgar cualquier tipo de financiamiento o prestamos a sociedades
mercantiles o civiles 0 a empresas e instituciones con las que la Sociedad
tenga relaciones de negocios ¢ participaciones sociales, recibiendo o no
‘garantias reales o personales especificas; —----------mmmsmsmrmmeraesceocensnonas
p)-- Rgbi_bir toda clase de garantias personales, reales, y avales de
obligaciones o titulos de crédito en garantia de los prestamos o créditos
otorgadSS; - ---
q).- Coﬁtrat@r con terceros {odos los servicios o actividades que requiera
para la consecucion de su objeto social; y e LI P e TR
r).- En general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y operaciones
conexos, accesorios o accidentales, que sean necesarios O convenientes
para la consecucién de su objeto S0Gial. ----m=mmm-mmmmmmmmm e e
Y PARA DOCUMENTAR LA PERSONALIDAD DEL LICENCIADO
RAUL HUMBERTO ZEPEDA RUIZ, EXPIDO LA PRESENTE
CERTIFICACION EN SEIS FOJAS UTILES, EN LOS TERMINOS DE
LA FRACCION CUARTA DEL ARTICULO CIENTO CINCUENTA Y
CINCO DE LA LEY DEL NOTARIADO PARA EL DISTRITO
FEDERAL, COTEJADA. DOY FIL. -

Jop*




YO, EL LICENCIADO JESUS ZAMUDIO RODRIGUEZ, TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA
NUMERO CUARENTA Y CINCO DEL ESTADO DE MEXICO, CON RESIDENCIA £N NAUCALPAN,
CERTIFIC O: QUE LA PRESENTE COPIA FOTOSTATICA ES FIEL REPRODUCGCION DE SU
ORIGINAL QUE TUVE A LA VISTA, Y CORRESPONDE AL PRIMER TESTIMONIO DE LA
ESCRITURA NUMERO 51,783, OTORGADA ANTE LA FE DEL LIGENCIADO JAVIER CEBALLOS
LUJAMBIO, NOTARIO NUMERO 110 DEL DISTRITO FEDERAL, DE FECHA 06 DE MARZO DEL
2003, Y CONSTA DE CINCUENTA Y UN FOJAS UTILES JUNTO CON SUS CONSECUTIVOS
ANEXO0S, SEGUN REGISTRO NUMERO 3 0 7 4 DE ESTA FECHA, ASENTADO EN EL LIBRO DE
COTEJOS NUMERO CUATRO DE LA NOTARIA A MI CARGO.- NAUCALPAN DE JUAREZ,
MEX|{CO., A VEINTE DE DICIEMBRE DEL ANO DOS WiL SIETE.- DOY FE. -
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LIBRO QUINIENTOS S ]AFH /GAG/AMR
WQ’] O NUMERO DIECINU'EVE MIL SEISCIENT OS TREINTA Y CINCO . -~

R bt

--emae MEXICO, DISI‘RITO FEDERAL a quince. de marzo de dos mil CIREBPEDTR e
<LUS“AN’T01“<T10 MORALLS MDN‘I'PS DE OCA, HalarPEaMa/ittaria némero
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doscientos vemusxde dt.l Distrito FedPral hago constar LOS PODERES que otorga

"I\LPUBLIC‘A \AEMCANA" SO(”IT'DAD ANC;NNA DE CAPI@@WBLE en 10

J;
e S R AT A
L 1P

suceswo LA POD

A AR

st PF_ ;
lzqmejo a favor de los sefiores RAUL [1UI\erRTO ghl’}:' w;. 5:% : RILOS

s ‘- BRI
ALBERTO FACHA LARA, enlo sucesivo “LOS AT’ODERADOS“ B—%fl gggio ejerctten al

I teaty dETas siguientes: asacizdo:

COMERCIO D
CLAUSULAS. Doaateia IRES,

aag; 90y
PRIMERA - "LA PODERDANTE" confiere al licenciado RAUL }EMER ZEPEDA
RUIZ el siguiente poder:

términos del primer pémafo del articulo dos mil quinjeritos cincuenta y cuatro de)
Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus artfculos correlativos en los respectivos
Codigos Civiles de todos los Bstados de la Repablica Mexicana y del Cédigo Civil
Federal, con todas Jas facultades gemerales y las especinles, que requieran Jausuia
especial conforme a la Ley, particnlarmente las previstas por el articule dos mi

quinicntos ochenta y siete det Coédigo Civil para el Distrito Federal y por sus articulos

correlativos de los Codigos Civites mencionados y del Cédigo Civil Fed

poi el artfculo ciento veinte del Cédigo Federal de Procedimientos Penales. [Gi

aquf se otorga podré ser ejercitado ante toda clase de personas fisicas y my

toda clase de autoridades adminisirativas o judiciales, inclusive de cara

amparo; —-——

111.- Transigir;

A)A;Po_dez;gglg;wwﬁllow&%&?h?am su gjercicio individual, en los _

L
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IV.- Absolvery amcu}ar posiciones;
V.- Recusar;
V].- Conformarse con las » sluciones de las autori contra ellas,

segun lo estime conveniente, los recursos legales procedentes

VIL.- Hacer y recibir pagos y aceptar cesjones de bienes;

VIIL.- Promover el juicio de amparo;

IX.- Presentar denuncias y querellas en materia penal, desistirse de ellas y otorgar

perdén cuando proceda conforme a la Ley;

X.- Constituirse en parte civil en cualquier proceso, coadyuvando a la accién del

Ministerio Pablico en los términos que las leyes permitan;

XL- Hacer pujas y presentar posturas y mejoras en remate;
XIL- Someter los asuntos contenciosos de la Sociedad a la decisién de drbitros de
derecho y arbitradores, estableciendo el procedimiento que se seguird ante los mismos;

y —————
XIIL- Autorizar a terceros para ofr notificaciones y recibir documentos en toda clase de

asuntos, juicios, litigios y procediimientos en general.
B).- Poder General para ACTOS DR ADM'[NIS'['RACION para su gjercicio individual, de

acuerdd “ton 10 establcudo en el pérrafo segundo del articulo dos mil _quinientos

cincuenta y cuatro del C6digo Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos de los
Codigos Civiles de los Estados de la Reptiblica Mexicana y del C6digo Civil Tederal. —-
C).- Poder general para PLEITOS Y COBRANZAS Y ACTOS DE ADMINISTRACION
Para la atencion de cualesquiera conflictos y asuntos en MATERIA LABORAL, en Jos
términos de los dos primeros parrafos del avticulo dos mii quinientos cincuenta y cuatro
del Cédigo Civil para el Dijstrito Pederal, sus arficudos correlativs de los respectivos
Codigos Civiles de todos los Estados de la Repftblica Mexicana y del Codigo Civil
Federal, con todas las facultades generales y las especiales que requieran clusula
especial conforme a la Ley y en términos del articulo dos mil quinientos ochenta y siete
del Cedigo Civil para el Distrito Federal y de sus articulos correlativos de los respectivos
Codigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana y del Cédigo Civil
Federal. En el gjercicio del presente pocier, y en forma enunciativa y no limitativa “EL
APODﬂI'?ADI(')” contara con las més amplias facultades para: 1. Rescindir, modificar y
termm . contratos individuales y colectivos de trabajo susaitos por “LA
PODI’RDANTE.” y ejercitar las facultades que el presénte poder le confiere asi como
todo tipo de acciones ante toda clase de personas fisicas y morales y ante las autoridades
en materia del trabajo y, en espedal ante las relacionadas con el artfculo quinientos
veintitrés de la Ley Federal del Trabajo, as{ como ante el Instituto del Fonido Nacional de

la Vivienda para los Trabajadores INFONAVIT), Instituto Mexicano del Seguro Social

L
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Lic. Carlos Antonio Morales Monles de Oca

Méxica, D0

(IMSS) y Fondo de Tomm 1.0 y Garantia para el Consumo de los Trabajadores
(FONACOT), con el fin de realizar todas las gestiones y tramites necesarios para Ja
solucién de conflictos y asuntos labores de la Sociedad, para lo cual'comparecer{\ con el
caracter de representante de la misma en Yos téxminos del artfculo once de Ja Ley Federal
del Trabajo. En consccuencia, comparceera para ello en su cardcter de representante
legal de la Sociedad en el 4rea Jaboral en Jos términos de 1os artfculos once, seiscientos
noventa y dos, fraccién segunda, setecientos ochenta 'y seis y ochocientos setenta y seis
de la Ley ¥ederal del Trabajo, as{ como a las audiencias de Conciliacion a que sea citada
LA PODERDANTE” por las lunias de Conciliacion y de Conciliacion y Arbitraje. con I

todas las facultades de decision y para la suscripeién de los convenios necesarios para fa

sojucion® de los conflictos laborales en esta etapa conciliatoria y-en todas Jas den
etapas de proceso Jaboral con las mas amplias facultades que los presentes pogefes les
confiereny; 11. Tjercer sus facultades ante toda clase de personas fisicas yY¥morales, y
compavecer ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales, inclusive de
cardcter federal o local y ante las Jurtas de Conciliacién y de Conciliacién y Axrbitraje
Jocales o federales y autoridades de trabajo; I1l. Promover y contestar toda clase de
demandas o de asuntos y seguirtos por todos sus tramites, instancias e incidentes, hasta
su final decision; IV. Desistrse de toda clase de asuntos, juicios y recursos, aun
traténdose del juicio de amparo; V. Transigir; VI. Absolver y articular posiciones; VII.
Recusar; VIIL Conformarse con las resoluciones de las autoridades o interponer contra
ellag, segin lo estime conveniente, los recursos legales procedentes; IX. Promover el
juicio de amparo; X. Someter los asuntos contenciosos de “LA PODERDANTE” a la
decision de arbitros de derecho y arbitradores; establéciendo el procedimiﬁ ito que se
seguird ante los mijsmos; X1, Autoiizar a tercetos para ofr notificacionel| y recibir

documentos en toda clase de asuntos, juicios, litigios v procedimientos en gerl¢ral; y X1L.
"u

Bjercer toda clase de facultades administrativas inicamente en el ejexcicioqdel peder

otorgado.

en términes de lo dispuesto en el actfculo diez de la Ley Gerner

Mercantiles y la representacién patronal en términos de lo dispuesto
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Tratdndose de revocaciones, se autoriza a “EL Aﬁb% NAL

generales o especiales que hayan sido conferidos portis AqyaYe } dy por apoderado
Sy TR

facultado por la asamblea de accionistas o por el CGWunwtragbn de la

sociedad.

A).- Rader General para PLEITOS Y COBRANZAS, para su gjercicio individual, en los

términos del primer pérﬁﬁl artfculo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Cédigo Civil para e} Distrito Federal y de sus arlfculos correlativos en los respectivos
Cédigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana y del Cédigo Civil
Federal, con todas las facultades generales y Jas especiales, que requieran cldusula
especial conforme a la Ley, particulatmente las previstas por el articulo dos mil
quinientos ochenta y siete def Codigo Civil para el Distrito Federal y por sus articulos
correlativos de los Cédigos Civiles mencionados y del Cédigo Civil Federal, asf como
por el articulo ciento veinte del Cédigo Federal de Procedimjentos Penales. Bl poder que
aquf se o-i:orga podr4 ser ejercitado ante toda clase de personas fisicas y moyales, y ante
toda clase de autoridades administrativas o judiciales, inclusive de caracter federal o
local y ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, loéales o federales y autoridades del
trabajo. En consecuencia “BL APODERADO” comparecerd para ello en su cardcter de
vepresentante legal de “LA PODERDANTE”, en Jos términos del articulo diez de la Ley

General de Sociedades Mercantiles, para lo cual de manera cnunciativa y no limitativa,

sin que se comprenda la facaltad de hacer cesién de bicnes, podra:

I.- Promover y contestar loda clase de demandas o de asuntos y seguirlos por todos sus

{rdmites, instancias e incidentes, hasta su final decisién;

I1.- Desistirse de toda clase de asuntos, juicios y recursos, ain tratdndose del juicio de

amparo;

I11.- Transigh;

TV.- Absolver y articular posiciones;

V.- Recusar;

VI.- Cénformalse con las resoluciones de las autoridades o interponer contra ellas,

segtfm io ‘esfime conveniente, los recursos legales procedentes;

VL I—Iacer y recibir pagos y aceptar cesiones de bienes;

VIIL- Promover el j juicio de amparo;

IX.- Presentar denuncias y querellas en materia penal, desistirse de ellas y otorgar

perdén cuando proceda conforme a la Ley;

X.- Conslituirse en parte civil en cualquier proceso, coadyuvando a la accion del

Ministerio Pdblico en los ¥rminos que las leyes permitan;

SEGUNDA.- "LA PODERDANTE" confiere al Jicenciado C/}RLOS AL]?ERTO FACI_“%A*-:
J;A&%@Leiguicnte poder:
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Lic. Carlos Antonio Morales Montes de Oca
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XII.- Someter los asuntos contenciosos de la Sociedad a la decisién de érbitros de

B

derecho y arbitradores, estableciendo el procedimiento que se seguird ante los mismos;

PR—

XIN.- Autorizar a terceros para ofr notificaciones y recibir documentos en toda clase de

asuntos, juicios, litigios y procedinientos en general.
B).- Poder General para ACTOS DE ADMINISTRACION para su ejercicio individual, de

acuerd6 con 1o establecido en pérrafo segu}xdo del artfculo dos mil quinientos

dincuerda y cuatro del Cédigo Civil para él Distrito Federal y de sus correlativos de los
Cédigos Civiles de los Estados de la Repdblica Mexicana y del Cédigo Civil Federal.—-—-
YO EL NOTARIO DOY FE: - M
{.~ Que me identifiqué plenamente como Notario ante e} compareciente a quien ;Qgpz(o/ﬂ

y conceptio capacitado legalmente para la celebracién de este acto. 7

{I- Que el compareciente manifiesta que las declaraciones que realizé en este

BOHA

4

Tt

B &

instrumento, las hizo bajo protesta de dechr verdad y que le df a conocer las penas en

L/

quc incurrén quienes declavan con falsedad.

TR

II}.- Que hice del conocimiento del compareciente que en caso de que el acto consignado
en este inswumento origine la posibilidad de realizacién de una actividad por parte de
un extranjero, para la cual no esté previamente autorizado por la Secretarfa de
Gobernacion, el desempefio de (a actividad estara sujeta 2 la autorizacion que a sa juicio

expida dicha Sectetarfa.

V.- Que el representante de "CONCESIONARIA DE CARRETERAS, AUTOPISTAS Y
LIBRAMIENTOS DE LA REPUBLICA MEXICANA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, manifiesta ¢ue su representada no tiene obligacién de jfjscribirse

R BT g

8

en ¢l Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.

V.- Que el representante de "CONCESIONARIA DE CARRETERAS, AULTOME]
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ochenta y tres, de fecha seis de marzo de dos mil ixes, ante el licenciado Javier[Ceballos

6868

Lujambio, titular de la notarfa ndmero ciento diez del Distrito Federal, cuyo primer

ZXesimonio queds inscrito en el Kegislro Pdblico de Comercio de esta capital, en el felio

® & e
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mercantil namero tresaeptos catorce mll tescientos dieciocho, y-con-la cerh.flcamén que

agrego al apénaice de este-insbrumento con la letra "A". p
NN T G ey
VI.- Que el compareciente declara por sus generales ser:

Mexicano, originario de México, Distrito Fedetal, lugar donde naci6 el dia cinco de abril

de mil novecientos cincuenta y cuatro, casado, con domicilio en Paseo de las Palmas

ndmero setecientos (einta y seis, colonia Lomas de Chapultepec, Delegacién Miguel

" Hidalgo, c6digo postal once mil, licenciado en administracion de empresas, ~—-—-—---~-

VIL.- Que tuve a la vista los docurmentos citados en este ins@umento.
VIL- Que lefdo y explicado el valor, consecuencias y alcances legales de este
instrumento al compareciente, enteraclo del derecho que tiene de leerfo personalmente,

manifestd su comprensién plena y conformidad con él y lo firm6 el dfa quince de marzo

de dos mil cinco, mismo momento en que lo autorizo.

Doy fe.

Firma del sefior Javier Foncerrada Izquierdo.

Carlos Antonio Morales Montes de Oca. JFirma.

Bl sello de autorizar.
Para cumplir con lo dispuesto por el ardculo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Codigo Civil vigente en el Distrito Federal, a continuacion se transcribe; --————«—w---
"ART. 2554.- Bn todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastara que se diga
que se otorga con todas las facultades ge.nerales y las especiales que requieran cldusula

especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna. ~—~—-—

En los poderes generales para administrar bieries, bastaté expresar que se dan con ese -

cardcler, para que ¢l apoderado tenga toda clase de facultades administrativas, -———-
Bn los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastaxd que se den con cse
carécter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo
a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a {in de defenderlos. —-——-———- -
Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades de los
apoderados, se consignardn las limitaciones, o0 los poderes sersn especiales. --—-—-—— —
Los notarlos insertarén este articulg en los testimonios de tos poderes que otorguen. -—
CARLOS ANTONIO \Ag&( E§' MONTES DB OCA, titula de la notarfa néimero
doscientos veintisicte def sth 1(0 Federal. -;
EXPIDO PRIMER/TESTIMOMO PRIMERO EN SU ORDEN PARA 1.OS APODERADOS
SENORES I\AUL HUMB]ZRTO ZEPEDA RUIZ Y CARLOS ALBERTO FACHA LARA,
ENI SBIS PAGINAS, eyl -

MRBXICO; DISTRITO FED}XL A QUINCE DE MARZO DE DOS CO. ———-
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IZQUIERDO, me acreditd su cardcter de apoderado de
MARIA DE CARRETERAS AUTOPISTAS Y LIBRAMIENTOS DE LA

¢ A"MEXICANA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con los
siguientes documentos:
I).- Con primer testimonio dé¢ la escritura niimero cincuenta y un mil setecientos ochenta
y tres, de fecha seis de marzo de dos mil fres, ante el licenciado Javier Ceballos
Lujambio, Htular de la notaria ndmero ciento diez del Distrito Federal, cuyo primer
testimonio qued6 inscrito en el Registro Phblico de Comercio de esta capital, en el folio
mercantil ndmero trescientos catorce mil trescientos dieciocho, por la que se constituy6
"CONCESIONARIA HUIZACHE-MATEHUALA”, SOCIEDAD ANONIMA -DE
CAPITAL VARIABLE, con domicilio en México, Distrito Federal, duracién de noventa y
nueve afios, cldusula de admisién de extranjeros, capital soctal mfnimo fijo de
CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, méximo ilimitado y teniendo por
objeto el que en dicha escritura se especifico.
Y de dicha escntura en sw parte conducente copio lo que es del tenor literal siguiente:—--
i .. ARTICULOS TRANSITORIOS
Los otorgantes de es(a e50ntura acuerdan:..

Izqmerdo y EduardO«Valdés Acra, quienes para el ejercicio de su cargo gozardn de las
siguientes facultades y< «con la limitacion que mas adelante se indica: o~
a).- Poder General para PLEITOS Y COBRANZAS en los términos del primer afo
del Articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para istrito
Federal y de sus Articulos correlativos en los respectivos Cédigos Civiles de todos los
Estados de la Repfblica Mexicana y del Cédigo Civil Federal, con todas las facultades
generales y las, especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley,
particularmente’ las previstas por el Artfeulo dos mil quinientos ochenta y siete del
Codigo Civil para el Distrito Federal y por sus Artfculos correlativos de los demés
Codigos Civiles mencionados y del Codigo Civil Federal, asf como por el Articulo ciento
veinte del C6digo Federal de Procedimientos Penales y por sus Articulos correlativos de
los demis Cédigos de Procedimientos Penales de los Bstados de la Reptblica Méxicana.
Il poder que aquf se otorga podréa ser ejercitado ante toda clase de personas fisicas y
morales, y ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales, inclusive de
carécter federal o local y ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, locales o federales y
Autoridades de Trabajo. En consecuencia los apoderados compareceran en su caracter
de REPRESENTANTES LEGALES de la Sociedad, en los términos del articulo oy
Ley General de Sociedades Mercantiles, para lo cual de manera enuncia

.SEXTO.- Demgnax oo apoderados de la sociedad a los sefiores Javier Foncerrada //(

seguirlos por todos sus trdmites, instancias e incidentes, hasta su final dec|siér; 11.-
Desistirse de toda clase de-asuntos, juicios y recursos,.adn tratindose del |jici
amparo; II.- Transigir; IV.- Absolver y articular posiciones; V.- Recu
Corformarse con las resoluciones de las autoridades o interponer contra ellag,
estimen conveniente, los recursos legales procedentes; VII.- Hacer y peciby

\‘ d
g 5

‘terceros para ofr notificaciones y recibir documentos, en toda clase de asuntos, juicios,

litigios y procedimientos en general;
b).- Poder General para ACTOS DE ADMINISTRACION de acuerdo con lo establecido
en el pérrafo segundo del artfculo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédlgo'
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Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos de las Cédigos Civiles de los Estados o
de la Repdblica Mexicana y del Cédigo Civil Pederal;
c).- Poder general para pleitos y cobranzas y actos de administracién para la atenmén de e
cualesquiera conflictos y asuntos en MATERIA LABORAL, en los términos eiefos
primeros parrafos del Artfculo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Czédlgd;(:ivﬂ
para el Distrito Federal y de sus Articulos correlativos de los respectivos Cé\gﬂgq's'c riles -
de todos los Estados de la Republica Mexicana, con todas las facultades gen‘avb.[eg,yh‘s;“\."t
especiales que requieran cldusula especial conforme a la Ley. En el ejercicig Qe HoE
presentes poderes, y en forma enunciativa y no limitativa, los apoderados contarén con
las més amplias facultades para:
L- Administrar las relaciones laborales de la Sociedad, y celebrar, rescindir, modificar y
terminar contratos individuales de trabajo, y, ejercitar las facultades que los presentes
poderes les confieren y todo tipo de acciones ante toda clase de personas fisicas y
morales y ante las autoridades en materia de trabajo, y, en especial ante las relacionadas
con el Artculo quinientos veintitrés de la Ley Federal del Trabajo, asi como ante el
Instituto del Pondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INPONAVIT),
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y Fondo de Fomento y Garantfa para el
Consumo de los Trabajadores (FONACOT), con el fin de realizar todas las gestiones y
trdmites necesarios para la solucién de conflictos y asuntos laborales de la Sociedad,
para lo cual compareceran con el caracter de representantes de la misma en los términos
del Artculo once de la Ley Pederal del Trabajo, que a continuacién se transcribe: “Los
directores, administradores, gerentes y demés personas que ejerzan funciones de
* direccién o de administracién en la empresa o establecimiento, serdn considerados
representantes del patrén y en tal concepto lo obligan en sus relaciones con los
trabajadores.”. .
En consecuencia, comparecerdn para ello en su cardcter de representantes legales de la
Sociedad en el 4rea laboral en los términos de los Articulos once, seiscientos noventa y
dos fraccidn segunda, setecjentos ochenta y seis y ochocientos setenta y seis de la Ley
Federal del Trabajo, asf como a las audiencias de conciliacién a que sea citada la
Sociedad por las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, con todas las facultades de decisién
para la suscripcién de los convenios necesarios para la solucién de los conflictos
laborales en etapa conciliatoria, y en todas Jas demés etapas del proceso laboral, con las
mas amplias facultades que los presentes poderes les confieren.
IL- Ejercer sus facultades ante toda clase de personas fsicas y morales, y comparecer
ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales, inclusive de carécter federal
o local y ante las Juntas de Conciliacién y de Conciliaci6n y Arbitraje, locales o federales
y Autoridades de Trabajo.
111.- Promover y contestar toda clase de demandas o de asuntos y seguirlos por todos sus
tramites, instancias e incidentes, hasta su final decisién.
IV.- Desistirse de toda clase de asuntos, juicios y recursos, atn tratdndose del juicio de
amparo.
V.- Transigir.
VL.- Absolver y articular posiciones.
VIL- Recusar.
VI11.- Conformarse con las resoluciones de las autoridades o interponer contra ellas,
segﬁnlo‘estime' conveniente, los recursos legales procedentes.
IX.« Hacery recibir pagos, y aceptar cesiones de bienes.
e] | juicio de amparo. ‘
"denunciss y querellas en materia penal, desistirse de ellas y otorgar
o proceda conforme a la Ley.
. tuirse parte civil en cualquier proceso, coadyuvando a la accién del
Mmlsteno Publico en los términos que las Leyes lo permitan.
XTI1.- Hacer pujas y presentar posturas y mejotas en remate.

o
~
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XIV.- Someter los asuntos contenciosos de la Sociedad a la decision de arbitros de
derechos y arbitradores, estableciendo el procedimiento que se seguird ante los mismos. -
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el objeto de la Sociedad, en los términos del artfculo noveno de la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito.
e).- Poder General para ACTOS DE DOMINIO de acuerdo con 1o establecido en el
parrafo tercero del artfculo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para
el Distrito Pederal y de sus correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la
Reptblica Mexicana y del Codigo Civil Rederal.
f).- Poder para REVOCAR poderes generales o especiales que hayan sido conferidos a
terceros por apoderado facultado, por la Asamblea de la Sociedad o por el Consejo de
Administracién; y :
g).- Los apoderados antes designados gozarén de las facultades a que aluden los incisos
a), b), ¢) y £), asf como de la facultad para otorgar poderea, generales y especiales a que
dichas facultades se refieren en forma individual. } e

h).- Los apoderados antes de51gnados gozaran de la facultad a que 4luden los incisos d)
y e), asf como de la facultad para'otorgar poderes generales y especiales a que dichas
facultades se refieren, cualquiera de ellos conjuntamente con cualquier otro apodera
de la sociedad que goce de las mismas facultades...”
I).- Con la escritura ndmero cincuenta y seis m11 veintiséis, de fecha dés de
septiembre de dos mil cuatro, ante el mismo notario que la anterior, se hizé constar la
protocolizacion del acta de Asamblea General Extraordinaria de ~Accionistas de
“CONCESIONARIA HUIZACHE-MATEHUALA”, SOCIEDAD ANONIMA DE

.CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuérdos se tomod el de cambiar la

denominacién de “CONCESIONARIA HUIZACHE-MATEHUALA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE a “CONCESIONARIA LIBRAMIENTO
MEXICALL”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, modificando al efecto
el articulo primero de sus estatutos sociales; asimismo se hizo constar la modificacién
parcial al objeto social.
TI1.- Con la escritura ndmero dieciocho mil ochocientos setenta y uno, de fecha treinta y
uno de enero de dos mil cinco, ante i, se hizo constar la protocolizacién del acta de
Asambléa  General Extraordinaria de Accionistas de “CONCESIONARIA
LIBRAMIENTO MEXICALI”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, enla
que entre’otros acuerdos se tomé el de cambiar la denominacién de “CONCESIONARIA
LIBRAMIENTO, MBXICALI”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL V
”CONCESIONARIA DE CARRETBRAS AUTOPISTAS Y LIBRAMIENT
REPUBLICA "MBXICANA”, SOCIRDAD ANONIMA DE CAPITAL

modificando al efecto el artfculo primero de sus estatutos somales y la refo

ABLE,

de novents y nueve anos, cléusula de admisién de extranjeros, capital social
de CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, méximo ﬂmutado,
por objeto el siguiente:
a. Ser titular de la Concesién otorgada por la Secretarfa de Cogfi 2
Transportes, conforme a la Licitacién Piblica Internacional nimero “#Q w &)
(cero cero cero cero nueve cero siete seis guién cero cero dos ghiyg @
mediante la cual se concesiona la Carretera de altas especificaciones, dep i\ 5

Vilta Unién, en los términos y condiciones establecidos en el Ti
Fideicomiso de Administracién.
b. Llevar a cabo todas las actividades para financiar, construir, o]&qﬂgjﬁ
congervar y mantener la Carretera, de acuerdo econ el Titulo de Concesmm,
autorizacjones y permisos que al efecto le otorgue el Gobierno Federal.
¢. Solicitar y obtener, bajo cualquier titulo, las concesiones y permisos y ejercer los
derechos derivados de ellos; adquirir, por cualquier Utulo legal, toda clase de
franquicias, licencias, autorizaciones, patentes, certificados de invenci6n, marcas y




" nombres comerciales que directa o indirectamente contribuyan a la realizacion .dél .
objeto y fines sociales. > e
d. Adquirir, enajenar, poseer, arrendar, usufructuar y, en general, utilizar adml
bajo cualquier tftulo, toda clase de derechos y bienes nuiebles e inmueblés’;
necesarios y convenientes para la realizacién de su objeto y el cumplifijer
fines, en los términos de la legislacion aplicable. b
e. Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocién, ePeracic

desarrollo de los servicios carreteros, a fin de lograr la mayor eficidheia=§y.

competitividad.

f Conslruir, mantener y administrar la infraestructura carretera que le sea concesionada.

g- Realizar toda clase de emisiones y operaciones con tftulos o valores que coticen entre

¢l gran publico inversionista en términos de lo dispuesto en la legislacién aplicable. ~+--—

h. Bn general, realizar las demas actividades y celebrar los convenios que se requieran

directa o indirectamente para la consecucién de su objeto social, o que deban realizar

por cualquier disposicion de caricter legal. :

Y PARA DOCUMENTAR LA PERSONALIDAD DEL LICENCIADO JAVIER

FONCERRADA IZQUIFRDO, EXPIDO LA PREBSENTE CERTIFICACION, EN CUATRO

PAGINAS.

COTEJADAS.

GAG/ERS

COTEJOS NUMERO CUATRO DE LA NOTARIA A M| LARGO.- NAUCALPAN DE JUAREZ

ANEXOS, SEGUN REGISTRO NUMERO 3 0 7 4 DE ESTA FECHA, ASENTADO EN EL LIBRO DE
MEXICO., A VEINTE DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL S TE.- DOY FE. ----
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#2008, ARO DE LA EDUCAGION FISICA Y EL DEPORTE”
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO CARRETERO
34- 0745

Cludad de México, D. F. a 21 de mayo de 2008.

SECRETARIA DE
COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

LiC. RAUL HUMBERTO ZEPEDA RU!Z

Representante Legal de

Concesionaria de Carreteras, Autopistas y Libramientos de fa Repabilca Méxicana, S.A. de C.V.,
Presente

Me refiero a (a conceslén que el Goblerno Federal, por conducto de esta Secretarfa, otorgd
el 6 de abril de 2005 a Concesionaria de Carretaras, Aulopistas y Libramientos de la Repubiica
Méxicana,, S.A. de C.V. para construir, operar, sxplotar, conservar y mantener la carretera de altas
especificaciones denominada Tepic-Villa Unién, en (os términos establecldos en la propia
concesién, la cual fue modificada el 23 de octubre de 2006; asl como al fideicomiso de
administracion ceferida et la coneeslén que esa sociedad cred el 4 de abrit de 2006 en Banco
Inbursa, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Inbursa, y en donde, conforme a la
condicién vigésima tercera de la concesién, esa concesionaria afectd6 de manera irrevocable los
derachos al cobro derivados de la concesion referida, y del que actualments ss fiduciario Inversora
Bursatil, S.A de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financlero Inbursa; y en particular, ms refiero a su
atento escrito del 27 de marzo ultimo, con el que, como representante legal de esa concasionaria,
solicitd autorizacion de esta Secretarla, entre otrcs, para sustituir @ la actual fiduclaria del
fideicomiso de administracién por Banco Inbursa, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo
Financlero Inbursa, y para que el fiduciario del fideicomiso de administracién y esa concesionaria
suscriban un conftrato de un fideicomiso emisor de reciente creacién at gue, a su vez, se afectarfan,
de manera irrevocable, los derechos al cobro derivados de la concesién, para respaldar ka emnisién
de tlitulos de deuda, sin poner en riesgo fa prestacién de servicios o la terminacién de las obras
objeto de la concesidn, ni modificar el mecanismo de pago de los gastos de opsracién,
conservacion y mantenimiento que se tiene actualmente,

Sobre el particular, por Insfrucclones superiores, comunico a Usted que, con base en el
artfcuto 13 de la Ley de Gaminos, Puentes y Autotransporte Faderal y en las condiciones vigésima
tercera y vigésima cuarta dal ttulo de concesién, y con el propdsito de asegurar sl cumpiimisnto de
fas obligaclones con relacion a [0s serviclos en la via conceslonada, esta Secrefarla auloriza a esa
concesionasia a realizar la sustitucién fiduciaria planteada en el fideicomlso de administracion y
para que el fiduclarlo del fidelcomiso de adminlstracién y esa concasionaria suscriban et contrato -
del fideicomiso emisor y afecten en él, 2 su vez, de manera trrevocable, los derechos al cobro
derivados de la concesién, para respaldar la emision de tltulos pretendida.

Esta autorizacién se otorga en el entendido que las obligaciones que esa concesionarta
contraiga directa o Indiractamente con base en los derechos al cobro derlvados de la concesién no
excedan de forma alguna los derechos consignados en fa concesién ni el plazo de vigencia de la
misma, no se comprometa la prestacién del servicio ni el Interés puablico, se mejoren las
condiciones del costo financiero de los recursos aplicados a la via conceslonada, y que el producto
de la emisién se aplique conforme a la prelacién de pagos establecida en la condicién vigésima
tercera de la concesién, y en particular se apliquen para garantizar los servicios en la via
concesionada; por lo que para asegurar lo anterior, esa concesionaria debera enviar a esta
Dependencia una copia de todos los documentos que se suscriban con relacién a la presente
autarizacion, con todos sus anexos, en un periodo que no exceda de 10 dlas naturales a partir de
su firma, en el entendido de que ds no hacerlo esta autorizacién guedard sin efecto.

N
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Asimismo, con base en lo establecido en la condicion trigésima novena de la concesion y
en el articulo 70 ds la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, y considerando que esta
Secretaria debe vigilar el cumplimiento de fas obligaclones y dar seguimiento al efercicio de los
derechos establecidos en la concesiébn en los téminos de su Reglamento Interno, esa
concesionaria debera enviar a asta Dependencia la informacién financiera relativa a la concesién,
en forma trimestral y con un desglose mensual, en particular sobre la fuente y apiicacién de los
recursos, el flujo de efectivo y la relativa al estado de fos pasivos.

Atentamente,
El Director (seneral

e

ING. JO

C.c.p. C. Subsecretarlo de Infraestructura.-
C. Titular de la Unidad de Asuntos Jurldicos.-
C. Coordinador de Programas de la Subsecretarla de Infraestructura.-
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Administraci6n ae'“BmcmRSA” SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
INBURSA, de fecha veintitrés de octubre del afio dos mil seis, en la
que entre otros se tomaron los acuerdos de: - -
A.- RATTFICAR DELEGADOS FIDUCIARIOS; y
B.- REVOCAR DELEGADOS FIDUCIARIOS, al tenor de los
siguientes antecedentes, declaraciones y clausula:
------------------- ANTECEDENTES Y DECLARACIONES -------emnnmeee—
L.- Por escritura niimero ciento un mil setecientos trece, de fecha cuatro
de octubre de mil novecientos noventa y tres, ante el licenciado Luis Felipe
del Valle Prieto Ortega, notario niimero veinte del Distrito Federal, cuyo
primer testimonio quedo inscrito en el Registro Pablico de Comercio de
esta Capital, en el Folio Mercantil ntmero ciento setenta y nueve mil
novecientos treinta y, cuatro; se constituyé “BANCO INBURSA”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO TFINANCIERO INBURSA, con duracién INDEFINIDA,
domicilio social en MEXICO, DISTRITO FEDERAL, clausula de
ADMISION DE BXTRANJEROS, capital social de QUINIENTOS
MILLONES DE NUEVOS PESOS, MONEDA NACIONAL, (hoy
QUINIENTOS MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL), y el
objeto social que en dicha escritura se especificd. -------c=r=e-m-mecmrmaemocenaan
I1.- Por escritura nimero ciento tres miJ doscientos setenta y SEIk

mismo notario que la anterior, cuyo pnmer testimonio quedo ins
Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el Folio AVe

-— e
o

suma de DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE NUEVOS PE o ;
MONEDA NACIONAL, (hoy DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE
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PESOS, MONEDA NACIONAL), para que en lo sucesivo contara con un
capital de TRES MIL MILLONES DE NUEVOS PESOS,” MONEDA
NACIONAL (hoy TRES MIL MILLONES DE PESOS, MONEDA
NACIONAL), y en consecuencia se reformé el Articulo Séptimd de sus
Estatutos Sociales. -- - - -
ITL.- Por escritura nimero ciento cuatro mil ochocientos, de, fecha
veintinueve de agosto de mil novecientos noventa y cinco, ante €l mismo
notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Piblico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil
pimero ciento sefenfa y nueve mil novecientos treinta y cuatro; se
protocolizé acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de
“BANCO INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO INBURSA, celebrada el dia
veinte de abril de mil novecientos noventa y cinco, en la cual, entre otros,
se tomd el acuerdo de reformar los articulos SEPTIMO, NOVENO
PARRAFO SEGUNDO Y TERCERO, DECIMO PRIMERO,
DECIMO NOVENO SEGUNDO PARRAFO, VIGESIMO QUINTO
PRIMER PARRAFO y TRIGESIMO SEGUNDO PRIMER
PARRAFO de sus Estatutos Sociales, ------------mmmmmmeme e
IV.- Por escritura niimero ciento cinco mil trescientos veintinueve, de
fecha veintitrés de octubre de mil novecientos noventa y cinco, ante el
mismo Notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito
en el Registro Piblico de Comercio de esta-Capital, en el Folio Mercantil
nimero ciento setenta y nueve mil novecientos treinta y cuatro, se hizo
constar la compulsa de los estatutos sociales de “BANCO INBURSA”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO INBURSA. =-==-mmmmmmm oo
V.- Por escritura nimero ochenta y ocho mil seiscientos noventa y dos,
de fecha veintisiete de noviembre de mil novecientos noventa y seis, ante
el licenciado Ignacio Soto Borja y Anda, notario numero ciento
veintinueve del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en
el Registro Piblico de Comercio de esta Capital, en los folios mercantiles
niimeros ciento setenta y nueve mil novecientos treinta y cuatro, ciento
setenta y dos mil seiscientos dieciséis y ciento ochenta'y nueve il
qumlentos cuarenta y tres; “BANCO INBURSA”, SOCIEDAD
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
se fusiondé, como fusiomante, con
ARRENT DADORA IN'BURSA” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
RIABLE ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
NCIERO INBURSA, Y “FACTORAJE INBURSA”, SOCIEDAD
NQNIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
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0mo consecuencia de dicha fusién se aumento el capltal social pagado
en la suma de QUINIENTOS TREINTA MILLONES DE PESOS,
MONEDA NACIONAL, para quedar establecido en la cantidad total de
DOS MIL TRESCIENTOS TREINTA MILLONES DE PESOS,
MONEDA NACIONAL. - —

VI.- Por acta niimero noventa mil setecientos trece, de fecha diecinueve
de junio de mil novecieritos noventa y siete, ante el mismo notario que la
anterior, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio de esta Capital, en el folio mercantil mimero ciento setenta y
nueve mil novecientos treinta y cunatro, de fecha dieciséis de julio de mil
novecientos noventa y siete; se hizo constar la protocolizacion de un Acta
de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “BANCO
INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO INBURSA, celebrada con fecha
veintidds de abril de mil novecientos noventa y siete, en la que, entre otros
acuerdos, se tomé el de reformar los articulos séptimo y noveno de los
estatufos sociales. -
VI1.- Por acta mimero noventa y dos mil setenta y dos, de fecha
veintifrés de octubre de mil novecientos noventa y siete, ante el mismo
notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Piblico de Comercio de esta Capital, en e! folio mercantil
nimero ciento setenta y nueve mil novecientos treinta y cuatro con
fecha diecisiete de noviembre de mil novecientos noventa y siete; se hizo
constar la compulsa de estatutos sociales de “BANCO INBURSA”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO INBURSA, -

VIIL.- Por escritura ndmero noventa y tres mil trescientos sesenta y
seis, de fecha dos de marzo de mil novecientos noventa y ocho, ante el

doscientos veintinaeve mil cuatrocientos noventa y ocho y gl
setenta y nueve mil novecientos treinta y cuatro, con fecha trei
de marzo de mil novecientos noventa y ocho; se hizo constar la fi

3 )
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO INB L
fusionante y “PROMOFIN SA” SOCIEDAD ANO

fusién se aumenté el capltal social pagado en la suma de UN MR
DE PESOS, MONEDA NACIONAL, para quedar establecido
cantidad total de DOS MIL TRESCIENTOS TREINTA Y UN
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MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL.
IX.- Por escritura miumero noventa y seis mil novecientos cinco, de
fecha dieciséis de febrero de mil novecientos noventa y nueve, ante. el
mismo potario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedo inscrito en
el Registro Pablico de Comercio de esta Capital, en los folios mercantiles
niimeros ciento setenta y nueve mil novecientos treinta y cuatro y
ciento noventa y seis mil ciento cincuenta y cuatro con fecha treinta de
abril de mil novecientos noventa y nueve; se hizo constar la fusién de
“BANCO INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO INBURSA, como
fusionante con “SERVICIOS ADMINISTRATIVOS INBURSA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como fusionada.
Como consecuencia de dicha fusién se aumentd el capital social de la
fusionante en la cantidad de TRES MILLONES OCHENTA Y TRES MIL
PESOS, MONEDA NACIONAL, para quedar establecido en DOS MIL
TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES OCHENTA Y
TRES MIL PESOS, MONEDA NACIONAL. ---=-mmmmmmmmmmme e coaonas

X.- Por acta nlimero noventa y siete mil seiscientos ochenta y nueve, de
fecha veintinueve de abril de mil novecientos noventa y nueve, ante el
mismo notaric que las anteriores, cuyo primer testimonio -quedé inscrito en
el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el folio Mercantil
nimero ciento setenta y nueve mil novecientos treinta y cuatro, con
fecha veintiséis de mayo de mil novecientos noventa y nueve; se hizo
constar la protocolizacién del acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “BANCO INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
INBURSA, de fecha diecinueve de febrero de mil novecientos noventa y
nueve, en la cual, entre otros, se tomaron los acuerdos relativos al
aumento del limite del capital social autorizado para quedar éste
establecido en la cantidad de CUATRO MIL QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS, asi como la MODIFICACION A LOS
ARTICULOS SEPTIMO, NOVENO, DECIMO, DECIMO
PRIMERO, DECIMO SEGUNDO, DECIMO CUARTO, DECIMO
L OCTAVO, DECIMO NOVENO, VIGESIMO, VIGESIMO
| - SEGUNDO, VIGESIMO CUARTO, VIGESIMO QUINTO,
s -VIGESIMO SEXTO, VIGESIMO SEPTIMO, VIGESIMO NOVENO,
TRIGESIMO SEGUNDO, CUADRAGESIMO PRIMERO,
UADRAGESIMO SEGUNDO, CUADRAGESIMO TERCERO Y
‘j"DRAGESIMO CUARTO DE LOS ESTATUTOS DE LA
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1h: .‘ escritura némero noventa y nueve mil ciento ochenta, de fecha
trece de septiembre de mil novecientos noventa y nueve, ante ¢l mismo
notario que -las anteriores, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el
Registro Piiblico de Comercio de esta Capital, en los folios mercantiles
ndmeros ciento setenta y nueve mil novecientos treinta y cuatro y doce
mil seiscientos cincuenta y uno, con fécha primero de octubre de mil
novecientos noventa y nueve; se hizo constar la fusién de “BANCO
INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO INBURSA, como “LA
FUSIONANTE” con “GUARDAPAS”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, como “LA FUSIONADA”. Como consecuencia
de dicha fusién se aument$ el capital social pagado de la fusionante en la
cantidad de UN MILLON DE PESOS, MONEDA NACIONAL, para
alcanzar éste un monto total de DOS MIL TRESCIENTOS TREINTA Y
CINCO MILLONES OCHENTA Y TRES MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL. ------ - —ammne -
XII.- Por acta nimero noventa y nueve mil trescientos cincuenta y uno,
de fecha cuatro de octubre de mil novecientos noventa y nueve, ante el
mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedo inscrito en
el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el folio mercantil
nlimero ciento sefenta y nueve mil novecientos treinta y cuatro, con
fecha® diez de diciembre de mil novecientos noventa y nueve; se
protocolizé Acta de Asamblea General Extsaordinaria de Accionistas de
“BANCO INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO INBURSA, celebrada
con fecha veintisiete de agosto de mil novecientos noventa y nueve, en la
cual, entre otros acuerdos, se tomaron los de AUMENTAR EL CAPITAL
SOCIAL PAGADO, AUMENTAR EL LIMITE DEL CAPITAL
SOCIAL AUTORIZADO y MODIFICAR EL ARTICULO SEPTIMO
DE LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD; para quedar con ita]

social pagado de cuatro mil quinientos millones de pesos, mjogeda /
nacional, ---- X /e;

BANCA MULTIPLE GRUPO FINANCIERO INBURSA, celeprad
con fecha ftreinta de diciembre de mil novecientos noventa y nueve,
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en la cual, entre otros acuerdos, s¢ tomaron los de AUMENTAR
EL CAPITAL SOCIAL PAGADO DE LA SOCIEDAD, para
quedar en la suma de cinco mil seiscientos millones de pesos, moneda
nacional. B I L R ----
XIV.- Por escritura nfimero ciento dos mil cuarenta y dos, de fecha
cinco de junio del afio dos mil, ante el mismo notario que las anteriores,
cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio
de esta Capital, en el folio mercantil nimero ciento setenta y nueve mil
novecientos treinta y cuatro, se hizo constar la fusion de “BANCO
INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO INBURSA, como fusionante y
“QPEFON”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
como fusionada. Como consecuencia de dicha fusién se aument6 el capital
social pagado en la suma de QUINIENTOS OCHENTA Y NUEVE
MILLONES TRESCIENTOS QUINCE MIL SEISCIENTOS SETENTA Y
NUEVE PESOS, MONEDA NACIONAL, para quedar establecido en la
cantidad total de SEIS MIL CIENTO OCHENTA Y NUEVE MILLONES
TRESCIENTOS QUINCE MIL SEISCIENTOS OCHENTA PESOS,
MONEDA NACIONAL. ~--=-mmmmmmmmmemeeamm s e s
XV.- Por escritura mimero doce mil treinta y siete, de fecha trece
de octubre del dos mil, otorgada ante la fe del licenciado José Eugenio
Castafieda Escobedo, notario niimero doscientos once del Distrito Federal,
cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Piblico de Comercio
de esta Capital, en el folio mercantil niimero ciento setenta y nueve mil
novecientos treinta y cudtro; se protocolizd acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “BANCO INBURSA”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO INBURSA, celebrada el dia veinticuatro de agosto del
"dos mil, en la cual, entre otros, se tomaron los acuerdos de escindir
a la sociedad, subsistiendo ésta como sociedad escindente y constituir
una nueva sociedad con la denominacién “BANESCI 20007, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad escindida. Cormo
consecuencia de la mencionada escision, el capital social pagado de
la sociedad escindente quedé establecido en la cantidad de SEIS
\MIL CIENTO OCHENTA Y NUEVE MILLONES TREINTA Y

.leETE MIL SEISCIENTOS OCHENTA PESOS, MONEDA
ACIONAL, v los estatutos de dicha sociedad no sufrieron modificacién
gyn:a _»_-\.‘_‘ ............. e ———————————————— A ——
‘X\_I'I’ Por escritura niimero siete mil doscientos setenta y tres, de fecha
fiéinta’ de julio del afio dos mil dos, ante el licenciado Carlos Antonio

b Mofales Montes de Oca, notario mimero doscientos veintisiete del Distrito-
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- Cuyo primer testimonio queds inscrito en el Registro Piblico de
Comercio de esta Capital, en ¢l folio mercantil ndmero ciento setenta y
nueve mil novecientos treinta y cuatro, se protocolizé el acta de
Asamblea QGeneral Extraordinaria de Accionistas, de ¢“BANCO
INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO INBURSA, de fecha veintiséis de
abril del afo dos mil dos, en la que se tomé el acuerdo de reformar
totalmente los estatutos sociales de la sociedad, para en lo sucesivo
quedar con la denominacién antes mencionada, domicilio en México,
Distrito Federal, duracién indefinida, capital social ordinaric de nueve mil
millones de pesos, moneda nacional, clausula de admisién de extranjcros y
teniendo por objeto, el que en dicha escritura se preciso.-
XVII.- Por escritura nimero treinta y siete mil novecientos ochenta y
seis, de fecha once de octubre del afio dos mil cuatro, ante e] licenciado
Francisco Javier Mondragén Alarcén, notario nimero setenta y tres del
Distrito Federal, cuyo primer testimonic quedd inscrito en el Registro
Publico de Comercio de esta Capital, en el folio mercantil niimero ciento
sefenta y nueve mil novecientos treinta y cuatro, se protocolizé el acta
de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “BANCO
INBURSA®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO INBURSA, de fecha veinticinco
de febrero del afio dos mil cuatro, en la que entre otros se tomaron los
acuerdos de adicionar la cldusula cuadragésimo cuarta de los estatutos
sociales y compulsar los estatutos de “BANCO INBURSA”,-
‘SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO INBURSA, para en lo sucesivo quedar con la
denominacién antes mencionada, domicilio en México, Distrito Federal,
duracién indefinida, capital social ordinario de nueve mil millones de
pesos, moneda nacional, clausula de admisién de extranjeros, y teniendo
1 e 1= 7 S - T
1.- Adquirir, enajenar, poseer, arrendar, usufructuar y, en general, utfljzar y

objeto y el cumplimento de sus fines. ARt TR R
I1.- Realizar todos los actos juridicos necesarios o convenientés J
desempefio de sus actividades y la consecucién de sus objetivos. ;
III.- Actuar de manera conjunta frente al publico, ofrece
-complementarios y ostentarse como integrante de “Grupo
Inbursa”, Sociedad Anénima de Capital Variable, ---sse---m-mmsee----
IV.- Con observancia de las reglas generales que dicte la Secrefari
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objeto en las oficinas y sucursales de atencién al publico de las ofras
entidades financieras del Grupo Financiero, y ofrecer en sus propias
oficinas, como servicios complementarios, los que estas brinden conforme
a su objeto social; y de dicha escritura copio en su parte conducente lo
que es del tenor literal siguiente: b
.\ mmmmmommemmm e Capitulo Cuarto.----=--~=-esemeosmmamm oo
----- --Administracién. - ----
----- Articulo Vigésimo Cuarto.- Organos de Administracién.- La
administracién de la Sociedad estard encomendada a un Consejo de
Administracién y a un Director General, en sus respectivas esferas de
competencia. ----------—=-s=ss ke
----- El Consejo de Administracién de la Sociedad estara integrado por un
minimo de cinco y un méximo de quince consejeros propietarios, de los
cuales cuando menos el veinticinco por ciento deberan ser independientes,
Por cada consejero propietario se designard a su respectivo suplente, en el
entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros
independientes, deberan tener este miSmo Cardcter, ---=--»--v------m--
----- Por Consejero Independiente, deberd entenderse a la persona que sea
ajena a la administracién de la Sociedad, y que reina los requisitos y
condiciones que determine la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
mediante disposiciones de cardcter general, en las que igualmente se
establecerdn los supuestos bajo los cuales, se considerara que un consejero
deja de ser independiente, para los efectos de este articulo. --r~-+-vsemmnemnaa-
----- En ninglin caso se podré considerar como consejeros independientes a
las personas a que se refiere el articulo 22 de la Ley de Instituciones de
Crédito. e LI LR PR EEEEEE LR EEE LT PR
----- Adicionalmente, el consejo de administracién deberd contar con un
comité de auditoria, con carécter consultivo, que estard integrado por
cuando menos cinco miembros, de los cuales uno de ellos en todo caso
deberd ser el Director General de la Sociedad y otro un Consejero
Independiente. El Consejo de Administracién podré designar un Secretatio
para dicho comité, quien podrd o no pertenecer al Consejo de
Administracién o a dicho comité. --------------=--- --
K La funcién basica del Comité de Auditoria serd la supervision y
.- --;segulmlento permanente del curaplimiento de las politicas y procesos de
: ""Opcracmn diaria establecidas en la Sociedad. -— -
oo Bl Comité de Auditoria deber4 reunirse trimestralmente y en forma
fl‘aordrnana cuando sea convocado por su Presidente, al menos el
inco por ciento de los miembros o cuando el Consejo de
_“'_Admlmstracxén asi se lo requiera. Para la celebracién de las sesiones
" ordlrianas y extraordinarias del Comité de Auditoria se deberd contar con
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del Consejero Independiente,
----- Articulo Vigésimo Quinto.- Designacién y Duracién.- Cada
accionista o grupo de accionistas que represente por 10 menos un diez por
ciento del capital pagado de la Sociedad, tendré derecho a designar un
Consejero. Sélo podré revocarse el nombramiento de éstos cuando se
revoque ¢l de todos los demas. -
----- Los miembros del Consejo de Administracién durarén en su cargo un
afio y no cesarén en el desempefio de sus funciones. No obstante lo
anterior, permanecerdn en el ejercicio de su encargo mientras no tomen
posesidn las personas designadas para sustituirlos. ---- ——--
-—---- Articulo Vigésimo Sexto.- Regquisitos y Obligaciones de los
Miembros del Consejo. Los nombramientos de consejeros deberdn recaer
en personas que cuenten con calidad técnica, honorabilidad e historial
crediticio satisfactorio, asi como con amplios conocimientos y experiencia
en matena financiera, legal o administrativa.

----- Los Consejeros estardn obligados a abstenerse expresamente de
participar en la deliberacién y votacién de cualquier asunto que implique
para ellos un conflicto de interés. Asimismo, deberdn mantener absoluta
confidencialidad respecto de todos aquellos actos, hechos o

se lleve a cabo en el Consejo, sin perjuicio de la obligacién que tendrd la
Sociedad de proporcionar toda la informacién que Jes sea solicitada al
amparo de la Ley de Instituciones de Crédito. -

----- En todo caso, la Sociedad debera verificar que tanto los consejeros,
como el director general y los funcionarios con las dos jerarquias
inmediatas inferiores a la de este ultimo, con anterioridad al inicio de sus
gestiones, curnplan con los requisitos sefialados en los articulos 23 y 24 y
demas aplicables de la Ley de Instituciones de Crédito y en cual
otras disposiciones emitidas para tales efectos por la Comisién N
Bancaria y de Valores. La Sociedad vigilara e informara a las auto
competentes en términos de las disposiciones legales vigentes g
designacién de nuevos funcionarios se cumpla con los
mencionados. - e e 3
----- Articulo Vigésimo Séptimo.- Presidencia y Secretaria. LafA

~ 3

cia de la mayorfa de sus miembros, con la asistencia en todo caso.

acontecimientos relativos a la Sociedad, asi como de toda deliberacién que -
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----- Articulo Vigésimo Octavo.- Reuniones. El Consejo de
Administracién deber4 reunirse por lo menos trimestralmente y en forma

extraordinarig, cuando sea convocado por el Presidente del consejo, al

menos ¢l veinticinco por ciento de los consejeros, o cualquiera de los
-comisarios de la Sociedad. Para Ia celebracién de las sesiones ordinarias y
extraordinarias del Consejo de Administracién se deberd contar con la
asistencia de cuando menos el cincuenta y uno por ciento de los
Consejeros, de los cuales por lo menos uno deberd ser Consejero
Independiente. ---ss---nwmrmmmmsemsmnmnenmommeoeens . semmmmmmmsoomsesss
----- El Presidente del Consejo tendré voto de calidad en caso de empate. --
----- Las actas de Jas sesiones del Consejo de Administracién y en su caso
las de los comités regionales y las de los comités internos deberan ser
firmadas por quien presida, por el secretario y en su caso por los
comisarios que concurrieren; y se consignaran en libros especiales, de los
cuales el secretario o el prosecretario del 6rgano de que se trate podran
expedir copias certificadas, certificaciones 0 extractos, -----—s-r--==---------
----- Los consejeros podran adoptar resoluciones fuera de sesién de)
Consejo de Administracién, siempre que las mismas se adopten por
unanimidad de los consejeros integrantes de dicho érgano social, y las
mismas tendrdn, para todos los efectos legales, la misma validez que si
hubieren sido adoptadas en una sesién legalmente instalada, siempre que
se confirmen por escrito. =-ar---=----=- e —
----- Articulo Vigésimo Noveno.- Facultades. El Consejo de
Administraciéon tendra las facultades que a los drganos de su clase
atribuyen las leyes y estos estatutos, por lo que, de manera enunciativa y
no limitativa podra; --=s---=--m-m-mcrmmmmmm o n oo ----
----- 1. Representar a la Sociedad ante autoridades administrativas y
judiciales, sean éstas municipales, estatales o federales, asi como ante las
autoridades del trabajo o ante drbitros o arbitradores, con poder general
para pleitos y cobranza, (asi) con el que se entiendan conferidas las més
amplias facultades generales a que se refiere el primer pérrafo del articulo
dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito
Federal, y con las especiales que requieran mencién expresa conforme al
articulo dos mil quinientos ochenta y siete del mencionado cuerpo legal,
por lo que, de modo ejemplificativo podra: -----=ww-mmmwmmmmscmee e
>.A. Promover juicios de amparo y desistirse de ellos; -----=---==-=-cnnun-x
,.Bij»Presentar y ratificar denuncias y querellas penales; satisfacer los
"éﬁﬁ%‘éi-io's de estas \ltimas; y desistirse de ellas; -=--m-mmmmmmmmm oo
. :Constituirse en coadyuvante del ministerio publico, federal o local;
D Otorgar perdén en los procedimientos penales; -----—-=--s-==-szeucuue
F Desistirse, transigir, comprometer en arbitros, aceptar cesion de

P
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----- . Articular o absolver posiciones en cualquier género de juicios,
incluidos los laborales, en el entendido, sin embargo, de que la facultad de
- absolverlas sélo podré ser ejercida por medio de las personas fisicas que al
cfecto designe el Consejo de Administracién, en los términos de la
fraccidn octava de este articulo por 1o que quedan absolutamente excluidos
del goce de la misma cualquiera otros funcionarios o apoderados de la
sociedad; vy - e Camm

----- G. Comparecer ante todo tipo de autoridades en materia laboral, sean
administrativas o jurisdiccionales, locales o federales; actuar dentro de los
procedimientos procesales o paraprocesales correspondientes, desde la
etapa de conciliacién y hasta la ejecucion laboral; y celebrar todo tipo de
convenios en los términos de los articulos once, setecientos ochenta y siete
y ochocientos setenta y seis de la Ley Federal del Trabajo; -----<-==--=-cama--
----- II. Administrar los negocios y bienes sociales con el poder general
méas amplio de administracién, en los términos det articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro, parrafo segundo, del mencionado Cédigo
CIVAly mmmmersm et e e -
----- III. Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar titulos de
crédito en los términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito; --me-----rmnmmmmrrmemcemoma- -
----- IV, Ejercer actos de dominio respecto de los bienes de la Sociedad, o
de sus derechos reales o personales, en los términos del parrafo tercero del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del citado Cédigo Civil y
con la facultad especial sefialada en la fraccion quinta del articulo dos mil
quinientos ochenta y siete del referido ordenamiento legal; --------«--===--=--
----- V.. Establecer reglas sobre la estructura, organizacién, integracion,
funciones y facultades de los consejos regionales, de los comités internos y
de las comisiones de trabajo que estimen necesarios; nombrar & sus
integrantes, y fijarles su remuneracion; I\
----= V1. En los términos del articulo ciento cuarenta y cinco de

delegados fiduciarios; al auditor externo de la sociedad; y al sc
prosecretario del propio consejo; sefialarles sus facultades y
determinar sus respectivas remuneraciones; -
----- VIL Otorgar los poderes que crea convenientes a los fu
Irdicados en la fraccién anterior, 0 a cualesquiera otras personas,
los otorgados; y, con observancia de lo dispuesto en las leyes aplidablés;
delegar sus facultades en el director general, o algunas de ellas enjuno o
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varios de los consejeros, o en las personas que designe al efecto, para que
las ejerzan en el negocio 0 negocios y en los términos y condiciones que €l
Consejo de Administracién sefale; -- smmmemnonene
----- VIII. Delegar, a favor de Ja persona o perscnas que estime
conveniente, la representacion legal de la Sociedad, otorgarles el uso de la
firma social y conferirles poder general para pleitos y cobranzas, con las
més amplias facultades generales a que se refiere el primer parrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cvatro del Cédigo Civil y con las
especiales que requieran mencion expresa conforme al articulo dos mil
quinientos ochenta y siete del mencionado cuerpo legal, de modo que,
ejemplificativamente, puegdan: -=-«-------===amwmmmsmomooooooooooooocasansaonos
----- a) Ostentarse como representantes legales de la sociedad en cualquier
procedimiento o proceso, administrativo, laboral, judicial o cuasijudicial v,
con ese caricter, hacer todo género de instancias y, sefialadamente:
articular o absolver posiciones en nombre de la Sociedad; concurrir, en el
periodo conciliatorio, ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje;
intervenir en las diligencias respectivas; y celebrar toda clase de convenios
con los trabajadores; e S EEN e
---~ b) Realizar todos los actos juridicos a que se refiere la fraccidn
prirera de este art{culo; - ---

----- c) Sustituir los poderes y facultades de que se trata, sin merma de los
Suyo0s, y otorgar y revocar mandatos, § -s-=sasmc-mmemameesesemons e oo
-—-- IX. En general, llevar a cabo los actos y operaciones que sean
necesarios o0 convenientes para la consecucién de los fines de la Sociedad,
excepcién hecha de los expresamente reservados por la Ley o por estos
estatutos a la Asamblea. ---- -- o e
----- Las referencias de este articulo y los preceptos del Cédigo Civil para
el Distrito Federal se entienden hechas a los correlativos de los Cédigos
Civiles de las entidades en que el mandato se ejerza. --------=-=-=-mceomemememv
----- Articulo-Trigésimo.- Remuneracién. Los miembros del Consejo de
Administracién percibirn, por concepto de emolumentos, la cantidad que
determine 1a asamblea ordinaria. Las decisiones relativas permaneceran en
vigor mientras no sean modificadas por la propia asamblea ordinaria, ------
----- Articulo Trigésimo Primero.- Distribucién de Emolumentos. Los
honorarios de que se trata en el articulo trigésimo de los estatutos se

Al cargaran a los resultados del ejercicio y se distribuirdn en la forma y

immps que acuerde en cada caso el Consejo de Administracion..,” -------
_I-rPor escritura nlimero treinta y un mil trescientos setenta y
d_e fecha veinticinco de febrero del afio dos mil cinco, ante el
ado Pablo Antonio Pruneda Padilla, notario nimero ciento cincuenta

o del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
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PPUblico de Comercio de esta Capital, en el folio mercantil
numero ciento setenta y nueve mil novecientos treinta y cuatro, se
protocolizé el acta de Asamblea General Extraordinaria de “BANCO
INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO INBURSA, de fecha veinte de
octubre del afio dos mil cuatro, en la que entre otros se tomé el acuerdo de
adicionar la cldusula cuadragésima cuarta bis de los estatutos sociales. -
XTX.- Por escritura nimero veinte mil setecientos ochenta y nueve, de
fecha primero de junio del afio dos mil cinco, ante el licenciado Carlos
Antonio Morales Montes de Oca, notario nimero doscientos veintisiete del
Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro
Piblico de Comercio de esta Capital, en el folio mercantil nimero ciento
setenta y nueve mil novecientos treinta y cuatro, se protocolizé el acta
de Asamblea General Extraordinaria de “BANCO INBURSA”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO INBURSA, de fecha diecinueve de mayo del
afto dos mil cinco, en la que entre otros se tomo el acuerdo de escindir
“BANCO INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO INBURSA, como
sociedad escindente que subsistié, resuitando “DESARROLLO DE
AMERICA LATINA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, como sociedad escindida, reduciendo al efecto el capital
social autorizado de la sociedad, en la cantidad de dos mil ochocientos diez
millones novecientos sesenta y dos mil trescientos veinte pesos, moneda
nacional, para quedar con un capital social autorizado de SEIS MIL
CIENTO OCHENTA Y NUEVE MILLONES TREINTA Y SIETE
MIL SEISCIENTOS OCHENTA PESOS, MONEDA NACIONAL, el
cudl esta integramente suscrito y pagado, representado por seiscientas
dieciocho millones novecientas tres mil setecientas sesenta y ocho
acciones serie “O”, con valor nominal cada una de ellas de diez pesos,
moneda nacional y como consecuencia reformar el articulo sép
los estatutos sociales y asimismo se aumenté el capital social aute
para quedar en la cantidad de nueve mil millones de pesos,
nacional, en el entendido de que el capital social pagado de la sofige
la cantidad de seis mil ciento ochenta y nueve millones treinta y§s

testimonio esta pendiente de inseripcién en el Registro Pu
Comercio de esta Capital, se protocolizé parcialmente el acta de A
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General Ordinaria de Accionistas de “BANCO INBURSA”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO INBURSA, de fecha dieciocho de abril del afio dos mil
seis, en la que entre otros se tomo €] acuerdo de ratificar miembros del
consejo de administracién, comisarios, secretario y prosecretario de la
sociedad; y de dicha escritura copio en su parte conducente lo que es
del tenor literal signiente: ---------=---=msemmcmemsananamnosnaon s oo
‘...protocolizo parcialmente a solicitud del lxcenczaa'o Ranl Humberto
Zepeda Ruiz, el acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
“BANCO INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO INBURSA, de fecha
dieciocho de abril del afio dos mil seis, en la que entre otros se tomo el
acuerdo de RATIFICAR MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, COMISARIOS, SECRETARIO Y
PROSECRETARIO DE LA SOCIEDAD; al tenor de los siguientes
antecedentes, declaraciones y clausula.
s ANTECEDENTES Y DECLARACIONES... ----------=--- -
..XXIL- Declara el compareciente que los accionistas de “BANCO
INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO INBURSA, celebraron Asamblea
General Ordinaria, de la que se levantd el acta que en copia fotostdtica
agrego al apéndice de esta escritura con la letra “A", y que en su parte
conducente es del tenor literal siguiente;

4 ASAMBLEA GENERAL-ORDINARIADEACCIONIS TAS -~

o ===BANCOINBURSA, S.A, -
?" ............. INSTITUCION DE RANCA-MUETIPLE
N mememmeeeme e - GRUPQ FINANCIFERO INBURSA

-18 DE ABRIL DE 200

" En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 10:30 horas del dia
18 de abril de 2006, se reunievon los accionistas de BANCO INBURSA,
S.4., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
INBURSA, en las oficinas ubicadas en Paseo de las Palmas No. 736,
colonia Lomas de Chapultepec, delegacion Miguel Hidalgo, cédigo postal
11000, en México, Distrito Federal, con el objeto de celebrar una
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS a la cual
Sueron previamente convocados en términos del articulo décimo octavo de
| .. los estatutos sociales mediante convocatoria publicada en el periddico El
e Umversal con fecha 3 de abril de 2006, agregdndose un ejemplar de dicha
ybltcaczon al expediente de esta acta como Anexo “A”.
T amb;en se encontraba presente en la asamblea el Contador Publico
Vzcto;Alberto Tiburcio Celorio, Comisario Propietario de la Sociedad. ---
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secretario el licenciado Raitl Humberto Zepeda Ruiz, Presidente y
Secretario del Consejo de Administracién de la sociedad respectivamente.
El Presidente designé como escrutadores a las Licenciadas Verdnica
Ramirez Villela y Mara Pamela Mujica Ramos, quienes aceplaron su
nombramiento y en el desemperio del mismo procedieron a revisar: (1) las
tarjetas de admision expedidas a los accionistas, (2) la personalidad de
los comparecientes y (3) las cédulas fiscales de los accionistas. Los
escruladores se cercioraron del cumplimiento a lo dispuesto en el articulo
16 de la Ley de Instituciones de Crédito, manifestando lo anterior a la
Asamblea y procedieron a elaborar la lista de asistencia misma que fue
Jirmada por todos los asistentes, la cual se agrega al expediente de la
presente acta como Anexo “B”, certificando de conformiidad con la
constancia emitida por la S.D. Indeval, S.A.-de C.V., Institucion para el
Depdsito de Valores de fecha 7 de abril de 2006, que se encontraban
representadas en la asamblea 618°901,775 (seiscientos dieciocho millones
novecientos un mil selecienlos sefenta y cinco) acciones de las
618'903,768 (seiscientos dieciocho millones novecienfos Ires mil
setecientas sesenta y ocho) acciones ordinarias y nominalivas en gue se
divide el capital social suscrito y pagado con derecho a voto de la
Sociedad, es decir el 99.9996% de la totalidad de las acciones del capital
social .de Banco Inbursa, S.A. Institucion de Banca Miltiple, Grupo
Financiero Inbursa.
En virtud de existir el quérum requerido para la instalacion y celebracion
de la asamblea, con fundamento en la clausula vigésima de los esiatutos
sociales, el Presidente declaré legalmente instalada la asamblea, -----------
Acto continuo, el Secretario dio Ze_ctura al siguiente;
ORDEN DEL DIA...
..IV. Discusion y, en su caso, aprobacion del nombramiento y/o
ratificacion de los miembros del Consejo de Administracion, Comisarios,
Secretario y Prosecretario de la Sociedad. Resoluciones al respecto...~---
VIl Designacion de delegados para llevar a cabo y formalizar

resoluciones adoptadas por la asamblea. Resoluciones al respecto. —--34- A
Leido y aprobado como fue el anterior orden del dia, la asambiea

procedio al desahogo de los asuntos contenidos en el mismo €n | i
siguientes términos: ... 1’“"\2?.': 2 %
.«.PUNTO CUATRO.- En desahogo del cuarto punio del orden de o ;‘-b,f«;
Presidente propuso a la asamblea la ratificacion de los nombrami RN B
todos los consejeros independientes y no independientes del co ) :\* 5 J@ f

administracion y de las personas que ocupardn los cargos de Pr

Secretario, Prosecretario y Comisarios. JQM 0
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Después de comentar las propuestas que anteceden, la asamblea, por'

unanimidad de votos de los presentes, adopté las siguientes: ----—-~—-v---—-
RESOLUCIONES
PRIMERA.- Se ratifica a los sefiores Eduardo Valdés Acva, Héctor Slim
Seade, Marco Antonio Stim Domit, Javier Foncerrada Izquierdo y Adolfo
Cerezo Pérez como Consejeros No Independientes Propietarios del
Consejo de Administracién de la Sociedad durante el presente ejercicio
social y hasta en tanto sus sucesores hayan sido nombrados y tomen

posesion de sus cargos.
SEGUNDA.- Se ratifica a los sefiores Javier Cervantes Sdnchez Navarro,

Carlos Hajj Aboumrad, Julio Kuri Harfush, Luis Roberto Frias Humphrey
y Carlos Garcia Moreno como Consejeros No Independientes Suplentes
del Consejo de Administracion de la Sociedad durante el presente
ejercicio social y hasta en tanto sus sucesores hayan sido nombrados y
tomen posesion de sus cargos.
TERCERA.- Se ratifica a los sefiores José Kuri Harfush y Juan Antomo
Pérez Simon como Consejeros ]ndependxentes Propietarios del Consejo de
Adminisiracion de la Sociedad durante el presente ejercicio social y hasta
en tanto sus sucesores hayan sido nombrados y tomen posesion de sus
cargos. --
CUARTA.- Se ratifica a los sefiores Antonio Cosio Pando y Fernando
Gerardo Chico Pardo como Consejeros Independientes Suplentes del
Consejo de Administracion de la Sociedad durante el presente ejercicio
social y hasta en tanto sus sucesores hayan sido nombrados y tomen
posesion de sus cargos. -
QUINTA.- En virtud de las resoluciones anteriores, el Consejo de
Administracion de la Sociedad permanecerd integrado de la siguiente

Sforma:
—eeerere-CONSEJO DE ADMINISTRACION
................ CONSEJEROS NO INDEPENDIENTES

-------- PROPIETARIOS - SUPLENTES -—-----eeemremeanee
Lic. Eduardo Valdés Acra-~----~------- Lic. Javier Cervantes Sénchez ——--——-
----------- ~Presidente --—Navarro

ch Héctor Slim Seade----------—---—~- Lic. Carlos Hajj Aboumrad ---—--—-
ch Marco Antonio Slim Domit----------- Lic, Julio Kuri Harfush --mm-mm-m--
Lic. Javier Foncerrada Izquierdo----—- Ing. Luis R. Frias Humphrey —------
fng Adolfo Cerezo Pérez—-—-—--—--—--- Lic. Carlos Garcia Moreno ---------

" miezarrae-CONSEJEROS INDEPENDIENTES.

--------- PROPIETARIOS SUPLENTES —-cmemmmemmee
Lic. José Kurvi Harfush Ing. Antonio Cosio Pando ~—------

C.P. Juan Antonio Pérez Simon----—--— Lic. Fernando G. Chico Pardo ~-~--
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Quienes son personas con calidad técnica, honorabilidad, historial
crediticio satisfactorio, asi como con amplios conocimientos y experiencia
en materia financiera, legal o administrativa en los términos de la
legislacion vigente.
SEXTA.- Se ratifica al licenciado Eduardo Valdés Acra como Presidente
del Consejo de Administracion de la Sociedad.
SEPTIMA.- Se nombra al Licenciado Rail Humberto Zepeda Ruiz como
Secretario del Consejo de Adminisiracion de la Sociedad, sin ser miembro
del mismo.
OCTAVA.- Se designa al Licenciado José Pablo Antén Sienz Padilla
como Prosecretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, sin ser
miembro del mismo. ‘ \
NOVENA.- Se ratifica a los Contadores Piublicos Victor Alberto Tiburcio
Celorio y Esteban Ailloud Peén del Valle en sus cargos como Comisarios
Propietario y Suplente, respectivamente, de la Sociedad, para su
desemperio como tales durante el presente ejercicio social y hasia en tanto
sus sucesores hayan sido nombrados y tomen posesion de sus cargos. -—-—
DECIMA.- Se exime a los miembros del Consejo de Administracion,
Comisarios, Secretario y Prosecretario de caucionar su manejo durante el
presente ejercicio social...
«.PUNTO OCHO.- En desahogo del octavo y ultimo punto del orden del
dia, la asamblea por unanimidad de votos de los presentes, adopto la

siguiente:

RESOLUCION
UNICA.- Se designa a los sefiores Licenciados Javier Foncerrada
Izquierdo, Raul Humberto Zepeda Ruiz y Verdnica Ramirez Villela como
delegados especiales de la asamblea, quienes podrén actuar co

en caso que se requiera, fotal o parcialmente en (
instrumentos, y para que por si o por medio de las perso %
designen, en sy caso, se tramiten las inscripciones ante e

realicen cualesquiera oiros actos y gestiones que se requieran plra que
las resoluciones de esta asamblea queden debidomente ejecutadas y
Sformalizadas. - ,
No habiendo otro asunio que tratar, se dio por terminada la asamblea a
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las 10:50 horas del 18 de abril de 2006, levanténdose para constancia la
presente acta que fue leida y aprobada por unanimidad de los presentes y
firmada por el Presidente, el Secretario, el Comisario y los escrutadores
en cumplimiento del articulo vigésimo tercero de los estatutos sociales.” --
Siguen firmas...
- CLAUSULA
UNI CA.- Queda protocolizada parcialmente el acta de Asamblea General
Ovdinaria de Accionistas de -“BANCO INBURSA”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO INBURSA, de fecha dieciocho de abril del ario dos mil
seis; gue ha quedado transcrita en lo conducente en el antecedente
vigésimo segundo de esta escritura, para que surta todos sus efectos
legales, en la que entre otros se tomaron los siguientes acuerdos. —~—---—-
L- Ratificar a los sefiores Eduardo Valdés Acra, Héctor Slim Seade,
Marco Antonio Slim Domit, Javier Foncerrada Izquierdo y Adolfo
Cerezo Pérez, como consejeros no independientes propietarios del
Consejo de Administracion de la sociedad., —-—--~------a-smrmmm e omeemeee
I1.- Ratificar a los sefiores Javier Cervantes Sinchez Navarro, Carlos
Hajj Aboumvad, Julio Kuri Harfush, Luis Roberto Frias Humphrey y
Carlos Garcla Moreno, como consejeros no independientes suplentes del
Consejo de Administracion de la sociedad.
III.- Ratificar a los sefiores José Kuri Harfush y Juan Antonio Pérez
Simon, como consejeros independientes propietarios del Consejo de
Administracion de la sociedad. -
IV.- Ratificar a los sefiores Antonio Cosio Pando y Fernando Gerardo
Chico Pardo, como consejeros independientes suplentes del Consejo de
Administracién de la sociedad.
V.- Ratificar como presidente del Consejo de Adminisiracién de la
sociedad, al licenciado Eduardo Valdés Acra.
V1.- Ratificar al licenciado Raul Humberto Zepeda Ruiz, como secretario
del Consejo de Administracion de la Sociedad, sin ser miembro del mismo.
VI th_t_f car al licenciado José Pablo Antén Sdenz Padilla, como
( tario ‘del Consejo de Administracion de la Sociedad, sin ser
qu del mismo.
VIIf = Ratzf icar a los Contadores Publicos Victor Alberto Tiburcio

. Celorio Y Esteban Ailloud Pedn del Valle, como comisarios propietario y

suplenté respectivamente de la sociedad...” ~=--=--mmmmmmrrmemcecemee
XX1.- Declara el compareciente que los estatutos sociales relacionados
anteriormente en su parte conducenlte son el régimen con base en el
cual se celebré la Junta, cuya acta por estaescritura se protocoliza
parcialmente y que a Ja fecha de celebracion de dicha junta, las tnicas
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OIHEEAA los estatutos sociales son las que han quedado relacionadas en
los antecedentes de este instrumento. ----
XXII.- Declara el compareciente que los miembros del consejo de
administracién de “BANCO INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
INBURSA, celebraron Junta del Consejo de Administracién de la que se
levanté el acta que en copia fotostitica agrego al apéndice de esta escritura
con la letra “A”, misma que en su parte conducente es del tenor literal
SIZUIENLE: =~ momm e e e -——

“ACTA DE LA JUNTA DEL NISTRACION-DE
BANCO INBURSA, S.A., TNSTITU DI BANCAMULTIPLE,
GRUPO FINANCIE; AD4& EL 23 DE

e T i e el 447
EnTa Ui e México, Distri i : 1 dia 23
de octubmm%ﬁﬁ;i en el inmu fcads en Paseo de las
Palmas N6.7736;Col. Lomas de Chapultepec, con el objeto de celebrar una
sesidon del Consejo de Administracidn, los sefiores Consejeros, Comisario
y funcionarios de la Sociedad que aparecen en la lista de asistencia que
debidamente firmada se agrega al expediente de esta acta, formando parte
integrante de la misma en atencién a la convocatoria que previamente les
fue notificada, rmmmmnne

Presidi6 la sesidn el Lic. Eduardo Valdés Acra y actudé como Secretario el
Lic. Ratl Humberto Zepeda Ruiz, Presidente y Secretario del Consejo de
Administracién, respectivamente,----- ----
Encontrandose cubiertos los requisitos legales y estatutarios para llevar a
cabo la sesién y habiéndose acreditado que existia el quérum requerido
para su celebracién, el Presidente declard legalmente instalada la reunién,

...XVIL Otros asuntos. - --an - -e--
XVII.1. Otorgamiento y revocacién de facultades
fiduciarios. .. N EERENEA
...XVIL6. Designacién de delegados. -----=-=a-==-m-monermoeeemn g
Acto seguido, se procedié al desahogo de los asuntos contemgh
orden del dfa, en la siguiente forma:... -
...DECIMO SEPTIMO PUNTO. En relacién con el ultimo puAto del
orden del dia, se desahogaron los siguientes asuntos:---=+=-—----====-=-cf--=-=--
XVIL1. El Consejo de Administracidn aprobé por unanimidad de vptos lo
siguiente; ---- -
A. Se mtiﬁcwmeﬂwm,
EDUARDO VALDES ACRA y RAUL-FROMBERTIQ.ZEPEDA'RULZ,
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en sus cargos como delegados fiduciarios y se aprueba OTORGAR a los
mis fites poderes ‘facu es para su ejercxcm delegados

fiduci ; --- -
a) Poder gcneral para PLEITOS Y COBRANZAS para su C_]el‘CICIO

individual, en los términes—del—primer—parrafo—d€l articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de
sus articulos correlativos en los respectivos Cédigos Civiles de todos los
Estados de la Repuiblica Mexicana y del Cédigo Civil Federal, con todas
las facultades generales y las especiales que requieran clusula especial
conforme a la ley, particularmente las previstas por el articulo dos mil
quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil para el Distrito Federal y por
sus articulos correlativos de los Cédigos Civiles mencionados y del
Cédigo Civil Federal, asi como por ¢l articulo ciento veinte del Cédigo
Federal de Procedimientos Penales. El poder que aqui se otorga podra ser
ejercitado ante toda clase de personas flsicas y morales y ante toda clase de
autoridades administrativas o judiciales, inclusive de caracter federal o
local y ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, locales o federales y
autoridades del trabajo. En consecuencia Jos apoderados comparecerdn
para ello en su cardcter de representante legal de la Sociedad en los
términos de! articulo diez de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
para lo cual de manera enunciativa y no limitativa podrén: I. Promover y
contestar toda clase de demandas o de asuntos y seguirios por todos sus
tramites, instancias e incidentes hasta su final decisin; [I. Desistirse de
toda clase de asuntos, juicios y recursos, aun tratdndose del juicic de
amparo; [II. Transigir; IV. Absolver y articular posiciones; V. Recusar; VI,
Conformarse con las resoluciones de las autoridades o interponer contra
ellas, segin lo estimen conveniente, los recursos legales procedentes; VII.
Hacer y recibir pagos y aceptar cesiones de bienes; VIII. Promover el
juicio de amparo; IX. Presentar denuncias y querellas en materia penal,
“degistirse de ellas y otorgar perdén cuando procede conforme a la Ley; X.
"'/'_stxtulrse -parte civil en cualquier proceso, coadyuvando a la accién del
terio Piiblico en los términos que las leyes permitan; X1. Hacer pujas
tésénfar posturas y mejoras en remate; XII. Someter los asuntos
05" de la Sociedad a la decisién de arbitros de -derecho y
‘arbitradores estableciendo el procedimiento que se seguirdn ante los
“ mismos; y XIII. Autorizar a terceros para ofr notificaciones y recibir
~ documentos en toda clase de asuntos, juicios, litigios y procedimientos en
general, —----mmm e e

b) Poder General para ACT JON para su
gjercicio individuat; Cderdo con Jo establecido en el parrafo segundo

del articulo dos mil quimientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el

|
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Distrito Federal y de sus articulos correlativos de los Cédigos Civiles de
los Estados de la Republica Mexicana y del Cédigo Civil Federal. -----------
¢) Poder General para ACTOS DE DOMINIO de-acusrde—eorn=10
establecido en el parrafo téfcero del articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro @€l C8digo Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos de 1os
Cédigos-Civiles~de-los—Esta ica Mexicana y del Cédigo
Civil Federal -mrmmremmmmmm st
El presente poder se ejercera de manera mancomunada por cualesquiera de
los apoderados con cualesquiera otro apoderado que cuente con las mismas
facultades. -- -~ - -----ne

d) Poder para aceptar, certificar, otorgar, girar, emitir, endosar, avalar o por
onalquier~otro-camceprs Suseriblr TITULQS DE_CREDITQ enes
términos del. articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito. ---- — ==

Bipresente poder se ejercera de manera mancomunada por cualesquiera de
los apoderados con cualesquiera otro apoderado que cuente con las mismas
facultades. -- —_— .
e) Poder para OTORGAR y REVOCAR poderes generales o especiales
de conformidad con las facultades conferidas, facultando expresamente a
los apoderados para delegar la facultad para otorgar, modificar y revocar
poderes. - - memmmmmonmems e
Tratandose del otorgamiento de poderes los delegados fiduciarios podran
ejercer dicha facultad de manera individual o mancomunada lo cual
dependera del tipo de facultad materia de la delegacion, pudiendo delegar
en forma individual aquellos poderes que puedan ejercer de forma
individual y delegar en forma mancomunado aquellos-que puedan ejercer

de dicha manera.-- - - wmmeamamees LTI
Tratindose de revocaciones, se autoriza a los apoderados pazs ,.a‘e-. o,
poderes generales o especiales que hayan sido conferidog S i
apoderado, por apoderado facultado, por la asamblea de acc QR &
el consejo de administracién de 1a Sociedad.~-=------=====--=---- AN A 2
B. Se ratifica a los sefiorss—MARIA_GUADALUPE R *. ‘»‘;
a/ AIYID A K onafls Feongh)
BARROS, J6 ALEJANDRO-MORA .--»....:,... JORET )

LEONCIQ_GUTISRREZ VALDES coma delegadas. fidyciariof 3 se
aprueba OTORGAR a los mismos los.signientes poderes y faeuttades para
su ejercicio como delegados fiduciarios:----- -
a) Poder general-para PLEITOS Y COBRANZAS para su ejergicio

individual, en los téxmines—del--primer i -mil”

quinientos cincuenta y cuatro-del Codigo-Civil par el Distrito Federal [y

sus articulos correlativos en los respectivos Cédigos Civiles de todo} los
Estados de la Repiblica Mexicana y del Cédigo Civil Federal, con tpdas
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las facultades generales y las especiales que requieran cldusula especial
conforme a la ley, particularmente las previstas por el atticulo dos mil
quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil para el Distrito Federal y por
sus articulos correlativos de los Cddigos Civiles mencionados y del
Cédigo Civil Federal, asf como por el articulo ciento veinte del Cédigo
Federal de Procedimientos Penales. El poder que aqui se otorga podré ser
¢jercitado ante toda clase de personas fisicas y morales y ante toda clase de
autoridades administrativas o judiciales, inclusive de cardcter federal o
local y ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, locales o federales y
autoridades del trabajo. Bun consecuencia los apoderados comparecerin
para ello en su cardcter de representante legal de la Sociedad en los
términos del articulo diez de l1a Ley General de Sociedades Mercantiles,
para lo cual de manera enunciativa y no limitativa podran: I. Promoves'y
contestar toda clase de demandas o de asuntos y seguirtos por todos sus
trimites, instancias e incidentes hasta su final decisidn; II. Desistirse de
toda clase de asuntos, juicios y recursos, atn tratdndose del juicio de
amparo; II1. Transigir; IV. Absolver y articular posiciones; V. Recusar; VI.
Conformarse con las resoluciones de las autoridades o interponer contra
ellas, seglin lo estimen conveniente, 1os recursos legales procedentes; VII.
Hacer y recibir pagos y aceptar cesiones de bienes; VIII. Promover el
juicio de amparo; IX. Presentar denuncias y querellas en materia penal,
desistirse de ellas y otorgar perdén cuando procede conforme a la Ley; X.
Constituirse parte civil en cualquier proceso, coadyuvando a la accion del
Ministerio Piblico en los términos que las leyes permitan; X1. Hacer pujas
y presentar posturas y mejoras en remate; XII. Someter los asunios
. contenciosos de la Sociedad a la decisidon de érbitros de derecho y
arbitradores, estableciendo el procedimiento que se seguirdn anic los
mismos, y XIII. Autorizar 2 terceros para oir notificaciones y recibir
documentos en toda clase de asuntos, juicios, litigios y prOCCdlmlel‘ltOS en
general wnma
. 'b) ‘Poder General
; ‘Exc'o'm ividual, de acuerdo con lo establecido en el pérrafo segundo
1culo dos mil qu1mcntos cincuenta y cuatro del Cod1go C1v11 para el

Jl _‘.10 Esﬁid'os ‘de la Repﬁbhca Mexicana y del Codigo Civil Federal.----m------

o:1MRF] 0. E_DOMINIO de acuerdo con lo
\establecldo en el pérrafo tercero del amculo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos de los
Cédigos Civiles de los Estados de la Republica Mex1cana y del Cédigo
Civil Federal.--=--mmnmmmmmm e e oo
El presente poder se ejercera de manera mancomunada por cualquiera de

A
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los apoderados con cualesquiera de los sefiores Javier Foncerrada
Izquierdo, Eduardo Valdés Acra o Rail Humberto Zepeda Ruiz en su
caracter de delegados fiduciarios. e L

d) Poder pw_accpla;-cfg.ﬁgm',moggar, girar, emitir, cndosar,rli%larj.por

cualquier otro COI}WMLTTTULOS DE CRED los - |
términos-del- articulo noveno de la Ley Genéral de T1tulos. v I9peraciones
de Crédito, —----=mvammnasz e -
Bl-presefité poder se ejercerd de manera mancomunada por cualquiera de
los apoderados con cualesquiera de los sefiores Javier Foncerrada
Izquierdo, Eduardo Valdés Acra o Rail Humberto Zepeda Ruiz en su
carécter de delegados fiduciarios. -- - -
C. Se aprueba revocar los norabramientos y los poderes otorgados como
delegados fiduciarios (i), al ingenicro JOSE HEREDIA- BRETON los
cuales constan en las escrituras-publicas mimeros- 110,125 y 8,316 de
fechas 2 de mayo de 2002 y 31-de octubre de 2002, respectivamente, y (i1}
al licenciado JOSE PABLO .ANTON SAENZ PADILLA los cuales
constan en Ja escritura pablica nimero 55,003 de fecha 6 de mayo de 2004.
Las facultades o poderes que la Sociedad hubiere otorgado a favor de
dichos.apoderados para scr ejercidos en-un-caracter distinto al de delegado
fiduciaiio, continuaran en vigor en tanto la Sociedad no los revoque. .. -----
...XVIL6. Se designan como delegados cspeciales a los Licenciados Javier
Foncerrada Izquierdo, Radl Humberio Zepeda Ruiz y Verénica Ramirez
Viliela para que indistintamente, cualquiera de ellos, emita las copias
autenticadas que se requieran del acta de esta sesidn, comparezca ante
Notario Pablico de su eleccidn, en caso de ser necesario, a protocolizaria
- tota] 0 parcialmente y para que por si 0 por las personas que designen se
,tramltcn la o las inscripciones correspondientes en e Registro Piblico de
Comcrcxo de esta Ciudad, asn coroo para que neahcen cualquje "

presente $esidn, ---==s-=m-mmamamac—an -
En virtud de que los sefiores Consejeros no tuvieron otros asunto§ que
tratar bajo el ultimo punto del orden del dia, se dio por terminada la sgsion,
firmando el Presidente, el Secretario y el Comisario Propietario |para
CONSEANCIA.” = oemmmm s e e oot e ecr e s -—-
Siguen firmas.----t- —— VSR S
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El acta de junta antes transcrita en lo conducente obra consignada de la
foja cincuenta y nueve frente a la foja sesenta y uno vuelta del libro de
actas de juntas del consejo de administracion. --s--«asaermmmmmmcmmmoe oo
Con la letra “B” agrego al apéndice de esta escritura copia fotostatica de la
lista de asistencia de] Acta de Junta de Consejo de Administracion,
transcrita parcialmente en el presente antecedente. ~-«--------=-=-==cm-comeeeeee
- -CLAUSUL A oo e
UNICA..- Queda protocolizada parcialmente e] acta de Junta del Consejo
de Administracién de “BANCO INBURSA”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
INBURSA, de fecha veintitrés de octubre del afio dos mil seis; que ha
quedado transcrita en lo conducente en el antecedente vigésimo segundo
de esta escritura, para que surta todos sus efectos legales, en la que entte
otros se tomaron los siguientes aCuerdos:-=-rrse-s-s=ssmsmamtmmascaeeoneeean
I.- Ratificar como delegados fiduciarios a los sefiores Javier Foncerrada
Izquierdo, Eduardo Valdés Acra y Rail Humberto Zepeda Ruiz,
quienes para el gjercicio de su cargo gozaran de las facultades establecidas
en el acta que por estd escritura se protocoliza parcialmente, las cuales se
tienen aqui por reproducidas como si a la letra se insertasen.----------=-=-----
IL.- Ratificar como delegados fiduciarios a los sefiores Maria Guadalupe
Terreros Barros, José Alejandro Morales Sotarriba y Jorge Leoncio
Gutiérrez Valdés, quienes para el ejercicio de su cargo gozardn de las
facultades establecidas en el acta que por estd escritura se protocoliza
parcialmente, las cuéles se tienen aqui por reproducidas como $i a )a letra
S€ insertasern. —-a-==-=- e eummmemmeaAmAmEasrmm o rmmaam s s s
III.- Revocar como Delegados Fiduciarios de la Sociedad a las

siguientes persenasy eI a8 ESCHUras qUE S& TNATCATL - - - -==----=-==n=======
a).- Al ;{alégn’lgo/.lo_s_é_ﬂ.ﬁmduﬂnetén,.car.g&que—l&ﬁ:e -conferido en; -----
Escriturd mimero ciento diez mil c1<;nto_y_emt1cmco, de fecha dos de mayo
dcl anpémmeicenuadb* Imna-ég&a.&mxja._y,Anda” notaze

es—m&te-cl—heemmadoﬁados.émlomo Morales
io-miamero-descientos vemtistete-del Distrito-Federal,
cuyo primer testimonio qued6 ipscrito en el Registro Publico de Comercio
de esta Capital, en el folio mercantil niimero ciento setenta y nueve mil
novecientos treinta y cuatro.--m=n=-----mmemesimacmemaan. mmmmmmmmemaeees

b).- Al licenciado José Pablo Antén,SéeanlaWe
‘Hﬁ___,_._?--“/’




i

NOTARIA No, 10 DEL DISTRITO FEDERAL

-25- 63,238

Jte wara-it

L.

r -
[
|

Fedo en escritura nimero cincuenta y cinco mil tres, de fecha seis

dc Wﬁmmmmedé

mercannl mimero ciento setenta y nueve mil noveclentos treinta y
CUALKO, == me oo e e e e e e e

YO EL NOTARIO CERTIFICO: P .
I.- Que me identifiqué plenamente como notario ante el compareciente, ----
IL.- Que a mi juicio el compareciente tiene capacidad legal, en virtud de no
haber observado en el manifestaciones de incapacidad natural y no tener
noticias de que estd sujeto a incapacidad civil, y que me aseguré de su
identidad conforme a la relacién que agrego al apéndice de esta escritura
con la Jetra “C”. e L TR VS
1I1.- Que declara el compareciente que el libro donde consta el acta que
por esta escritura se protocoliza parcialmente es en el que la sociedad
asienta todas las actas de Juntas de Consejo de Administracién y que
las firmas que aparecen en dicha acta corresponden a quienes las
suscriben; asimismo declara el compareciente que la sociedad se encuentra
capacitada legalmente para la celebracion de este acto y que su cargo de
delegado no le ba sido revocado ni en forma alguna modificado lo que
acredita con el acta que por esta escritura se protocoliza parcialmente.
Asimismo que el suscrito notario no tiene indicio alguno de la falsedad de
los documentos que se me exhiben. ---- -
IV.- Que declara ¢l compareciente que su representada no se encuentra en
|| los supuestos del articulo treinta y dos de la Ley de Inversidn
Exiranjera. —-- e n e e
V.- Que el compareciente declara por sus generales ser: --- -
Mexicano, originario de México, Distrito Federal, lugar donde nacid el dia
veinticinco de marzo de mil novecientos sesenta y nueve,
domicilio en Paseo de las Palmas nimero setecientos trein
menos uno, Colonia Lomas de Chapultepec, Delegacién
abogado. -----~-- aene --- -
VL.- Que hice saber al compareciente de] derecho que
personalmente esta escritura y de que su contenido le sea exp
suscrito notario.--- - ame

VIL- Que ilustré al otorgante acerca del valor, consecuencias yldances
legales del contenido de esta eScritura, -==sss-=-=---vee=smmssmemmmmvmmameme e
VHI.- Que adverti al compareciente de las penas en que incurren quienes
declaran con falsedad. - -
IX.- Que tuve a la vista los documentos citados en esta escritura, -----f-=----
X.- Que lei personalmente esta escritura al compareciente, quiep me
manifestd su comprension plena. -------- - L
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XI.- Que el compareciente otorgd esta escritura manifestando su
conformidad con ella y firmindola el dia ecatorce de diciembre del afio
dos mil seis, mismo momento en que la autorizo definitivamente. ----v------

----- Doy fe. mmmma-
Firma de la licenciado Ratl Humberto Zepeda Ruiz.--------------=-sceonvo-
Javier Ceballos Lujambio.---- Firma, ------==-c=-n-mmmqmmmmaen

El sello de autorizar, ---------ase===m=msmsmmmosososamsosn e oosos e e oo
Para cumphr con lo dispuesto por el articulo dos mil quinientos cm/cuenta

y cuatro del Cédigo Civil vigente en el Distrito Federal y sus correlativos
de los demés Estados de la Republica Mexicana, a contmuacwn se

transcribe: =---- ---
“ART. 2554.- En todos los poderes generales para pleitos y cbbranzas
bastars que se dlga que se otorga con todas las facultades generalé&y\las
especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, para que se
entiendan conferidos sin limitacion alguna. ---------===-~--asancammmmomemeem -
En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar que se
dan con ese caracter, para que el apoderado tenga toda clase de facultades
administrativas. - —-mne
En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastara que se den
con ese car4cter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio,
tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a
fin de defenderlos.------- TR
Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las
facultades de los apoderados, se consignaran las limitaciones, o los
poderes serdn especiales. - e aane
Los potarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que
OtOTEUEN™. memrmre e oo e e e ---

LICENCIADO JAVIER CEBALLOS LUJAMBIO, notario nimero
ciento diez del Distrito Federal, =----mmmmmmmmm s
EXPIDO PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN PARA

~‘CQNS‘TANCIA DE “BANCO INBURSA®, SOCIEDAD ANONIMA,
AIN j‘UCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO

............................
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MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A DIECIOCHO DE DICIEMBRE
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DEL ANO DOS MIL SEIS -----wcar-emmseeo- DOY FE.-—errmeemmsenseoomeees
CDO*
. -
& RPN X O 5 S
R -7 Gareul gy i \0IL 220
3 s i L Nl A‘_%._DE _i"? 7 YA 1] 20‘.2-;\
FECIEYAANR 0 ANTONIO YHLANUEVA DERRAMCA
EL REGIST DE GOMERCIO DE (
€L DISTRITO FEDERALL SORERD

DATOS DE REGISTRO
EN NOTA COMPLEMENTARIA _
NE ESTE INSTRUMENTO







ACTA DE LA JUNTA DEL CONSEJO OB ADMINISTRACION DE BANCO INBLRSA, 8.A.,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ INBLIRSA, CELEBRADA EL
23 DE OCTUBRE DE 2008. ’

~——EnJa Cludad de Méxlco, Distritc Fedaral, slendn lan 18:00 haras del 4[4 23 de octubre do 2008
88 reunlaron on-¢l Inmuable ublcado en’ Paseo de les Pelmas No. 738, Col. Lomas de

~———-Chapultapac._can of ohiste de galebrar una seslén de! Consajo de Administracién, 104 seftores
Consajercs, Comisarny y funclonaroa da [a Socledad quée aparecan en I (6ta o6 &SlENtlE

— e ——Sit0 debid e fimada e agrega al axpadlents da ssta acta, formands parts Intsgrante de
la misma en atencion e fa oanv%‘ﬁﬁ'ﬁmvmmh. = —

" “PTEs(dIb |4 SBaM0R Bl Lie. Eduat Valdds Aoy wotud-como-Secretario-ak-tlc-Rad-MHumbete—— - ——— . e
Zepeda”Rulz, Presidente y Sacretario del Conselo de Administracion, reapsctivaments.

Encontrandese cublerios Ids requistios legales y eahﬁumﬂoa para.iiavnr a cabo a assion y

~—— --hubténdose acreditado-que-existis-el-qubrum. requarido-pare-su_calabroién, &l Prasidacte ... ..
declard lsgaimanta Instalada la reumiién, en la que loa esunton a trstar es comprenden en el . :

‘ot
)

— ~——glgulents; -z ] -
. [}
— R ORDEN_DEL DI3 )
|, __Aprobaclén del acia levaniada con motive do (a ¢esldn dsl Consejo de Adminlstracidn ‘
calebrada of 24 de Jullo da 2008, ‘ . )
I Informe de la Diracelén Ganeral. o i
T REVISTERY; ST SU U, BprotaTidn dn-tog estadoafimencleroe-de-ta-Socledas-2i-20-da .

ssptlembre de 2006. .
A Informe Uimeatratdel Comité-de-Riesgos:
V. Informa telmestral de 1a calificacién de cartera.
- ~-\——Autorizacldn-de-operaclonas-de-crédite.relacionadas.... —_
Vil Informe timastral del Comité de Auditorla spbre -Jas Imegularidades delectadas, con
motivo-delejerciolo de.sua funclanan y, 61 U caso, (a8 geolanes gorractvas, -

T VIil.  Informe anual del érea da auditoria Interna,en matsria da arédlto,
X . infome snua) del Diractor General sabrs as desviaciones an la astralegla de‘crédlbo ma(

como de los recussea humenos, materlalas Y ocpﬁmlioa pard &
administracién de la partam craditicle. . . r
X ntorme timasiral de B Ta cladasrespectoaios
) objativos, lineamtentos, politicas, procedimiantos, estrategias y normativided vigenie en
_— " aterigdecraditor— " - -
Xl Reviglon anual ce fos objetivon, (ineamientas y polftieas én materia de orlglnaclén y -
—- - e—administracidn-dal-erdaito-estabiealdos porel-Comitd-de-Coddlic.— B}
Xl Modificacién en la intelracién del Comitd de Rieegos. - .
s Xi{.-—Re¥ificacion-delrasponsable.da la Unidad pare ln Administracién Integral do Riesgos.
XiV.  [nforme semestral sobre {a gestion dal droa de contraloria Thtsma.
XN M ¢ an |a Intagragidn ¢al Camité da Seguridad,
xVl. Ratlficeclén dsl proveedor de precios. ]
_ XVil.__ Otros asuntos. : . - ’
XVIRY, Olorgandlanio y [EET w U alugudes fidusharioe—~
XVII.2. Propuesta pere convoaar a asgmblea gangral extraordinaria d¢ acclonlsts
s 2 —Ryj-3-Aprobacion-detusmodifiozclones-trie astructkira-orgenizedtonal—
XVil.4. Ratficaolén del Cédigo de Etica: : ' & X
— e < XMiEB-Aprobaoldn del-eslendaro-de-seslones-para-glejescicio.soglalde 204 VAN WA A
XVi1.8. Daalgnacién de delegados. AR a5t N

Acto ogLIdo, 55 procadié al desahogo de los Bsunios contenidsa en el ord?r\—d R
— —8lgulema forme; . : - . .

) PRIMER PUNTO, Gonsiderando gue el acta fus praviamente circulade entre 106 /8ot
conawjarcs, ef Conse[s de Admintstreclan Bprobs T 18Xy dél 381 Yo" [a JTEIOT B
- {eche 24 Ya Jullo,ds 2008 en los témines del ejemplar que ds dicho documanto s¢
= 7 ~rexpedigntede taprewunts mota: ; - -

EEGUNRO- PUN’ml—So-Qomﬁ;v}om-dq—!a—lh!orrpeo!én—pmun{ada-par—la-olmccw J
respeclo de a opercidn de la Sociedad a esta facha en matera de oolocacidr~/SIat
—  adminlatracién—de-los- sclives_wediticion més Impadantes da. 1a Socladad, Asimlsmo se.. . —-
comsntaron los activos oredlticlos da mayor importanele por el Importe gua representsn.

TERGER PUNTO; Co.manudoa y anelizados que fuaron los estados finanoleros axpresados
on mllas de pesos &} 30 de septiombra de 2008, fueron aprobadns por unanimidad devotos en . -
Jos términaa del ejemplar que éa agrepa Al expadionta de 18 presehle &cia. Fn U CAAE, .







[}
l
il
procddese a 60 publicacidn en loa términoa de las dlaposiciones legates ¥ administrativas
aplicghles, on ¢l erendido que las offras publicadas estarén expresadas an nillionaes da pasans.

T T T T T CUARTOPUNT QLN SOnEs|6TSE toIaTon 1108 al reapesto y aprobaran el Ilormie del Gamits

de Rissgos en términos del ejompiar quo se aprega al axpedients de la presunts acta, en &l
- -~ ——— —entandido-qua-la- Soslade-ha-ubservads- (os-limitasge- exposicdiral Hesgoy Nivelesve— —
1 - tolerancla af riesge establwoldes en las disposiclones legales vigentss, hacléndose deal

~— —4onocimienis-da-fos-consejeros-qra-no-exision-sventss-ralevantes-que repartar-en-cuanto-al-——

riesgo legal y oparativo, En virtud da lo anterlor, no axisten sventos nagativos que pudisren
- —  .olettarals qus_se. han ahsenvado sn fode-mements. loe-limites-da-exposicidn el - —

T Hesgo establacidos. - .

- "TQUINTO PUNTO, Comantsda que fus ia Informacion prasentada, se tomé nota del repons dal-

S -_1’L°%l'? deoa%mw de _carters_comercle) @ la fache, agregando una gopla do dlcho .
nfoma ol axp de oala acte, ’ . ;

“— SEXTOPUNTO: By tucs catintar tUo la Sualédima i nalabrada nf prétende celabrarpar ol
momanis operacionss de orédits con perscnas mistionadss que deban haersa del

T T sonocimisniooque deban sarautorizadas por sr ConseRrte AdmindstracisnT

ff ~-- — -—. — BERTIMO-PUNTOE)Consajo-de Administrasién-tomd-note-dok-informe-trimestral-det Comits-——
de Audliorie relativo a (a8 freguiarigacas detectadas por dicho comitd en elercicio fa sus

—_ e finciones en thninoe delactiouin 1568, freacidn IX dolas-Disposldones-de-cardcier-gengral—--
apliendlas & las [ititusiones de crédito, S4 agraga 81 axpadianta de esla aota un elemplar de

e e e Slohg Informa. :
OCTAVO PUNTQ., E) Ca de Adminlstraclén tomé npta gal Informe anwal del éres de

TT T TTTTTaGdora Tntema en matena de eréélio an sumplimiento det arlicllo 31 de ies Dispasicionas de
cardcter genaral aplicables s las inaltucionas de crédito. &6 agrega al expedients de este atta

s s s —ynelempiardedishoiomis T T T :

A —-- —- —— -—— NOVENG-RUNTA:-E-Oonsejo-de-Adminisiracién-tomé-note-det informeanualdel Director—-

' General sabse Lad dasvisclanes an lu estratagla de arddiio asf como da los recurses humanos,
i eeeme e Matorales y-econdmicos—para—la—adecunda—adminitracikin- de—La-carsra—crediiela- en—-
cumplimlanto dsl sfticulo € dn las Disposiciones de candater general aplicables a las
adisate da aste-ocla unsjemples de-dicholnforme— - —

— .—Instituclones de crhdlin. Sa sgraga af.oxp!
' __DBECIMO PUNTO, El Direglor ‘o 8l Caonsalo de Administracldn que no ae han .
“do Saaral ot geto por el articulo 21 de las

T T T detectado desvisolones que reperiar en tWrminoz da o dispuesta
__'D_]_sglclom de cardcier ganaral aplicables a las u-_mlm—:lbnoo do crédito.

DECIMO PRIMER PUNTO. En cumplimiento del articule 7 de [as Diep nes de candoter
oA S BYross por T

{ E— — - —— -—gtneral -aplicablesa- lasinsitucionasdecridit, el
unanimidad de votes, [as madificacionss propuesias por e td da Its o kos abjetivos,
»»»»»»» (Inaamisntos-y-politiees en-mataria-de originecionyadminfsirealdndy imuo.ﬁm—_—
. \s . Le] #

e .. .—. ..__DECIMO SEGUNDO.PUNTO. En-miacién-a-oste. purto-del-ond A
Administraaén aprobé la maodificacién a la Intagracién del Coml X e

e mem = Hoslgnar como miembw 81 .C.2. Radl Reynal Pefia 9o dus T
B scanegra. R gw@ g™

oo By Vrmd 8 o a’mudr.—orcamnrdﬁrs'ei‘oi queda Infegrads ds ta

o A..-._ — e e . [ '—'NOMERE"— s
il Josd Kul Hartosh Consalers Indapsndlania Proplelano y ' ROagosN

T T et ke o ] A
- [ Sivlor Bararrada rgs ——T—" Pesaly.Contafera——— 15 A \B YOI/ |
| , o R34S i

Javier _ Carvanles _ Sgnehez] Commmleln tey ancacgsdo oa
- T Urided paya Ja Adminiatragién infegra! | N/ s
fdr™ ? | g

— — — o — aﬂ
o

CTTT T TTTNavarre
B - %nvozymvoto ’
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n €M Voto
n Ve volo

Lulg Roberts Erfus Hum
Tesoratig— - —T—ConveZy sinvolo

Y e e [R— an.&_&l_o ® b oo f—— ——Dran
' Raul Reynal Pafla Direstp $ 2% gn very gin vole
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DECIMO TERCER PUNTD. El Consejo ds Adminlstraclén aprobd por unanimldad de votos la

— .. sallllcaclan dal lnenplade Javler-Carvanias Sénchez Navemp como titular do la Unidad de —_
Administracion Integral da Rlesgos. N :

T T DECIMG CUARTT PUNTD, BT Conse)o da AdmItetradish bmb potk de] Informa semealral de : Y
la gestitn dal Arsa ds contralorle.limema en aumplimianto del srticulo 187 da las Ditposiciones :

4§ AR GAMWT GPICA W AT MVHLIEIONe ¥ Erécio. S Wprege B aXpedlents de-ta : _%

presente acts un ojempur da dicho informa,

DECIMO QUINTO PUNTO. En ralaclén u asts punto de! orden del dia, el Congejo de
——— --Adminlstracién-aprobd-la-modifisasién a-a-lntegrmclén-del-Comité-da-Segurdad-para-quadar—— ]}

Integrado de |a siguiente manera; Co

—_ = l““ﬁ 5 .. ..cmol cem - —ﬂl

—— | Miamhros.de agistangls reguiar: . e R
Javler Foncarrada {zqulerdo - rector Genaral R

._J_Eegggg Loaira Mgptafio oc ltar —
varo Balldo Egula Diractor do Slstemas : H
___ _|Enrqua Entiquex Farlee - _Dirantor de Sarvigios [ Cheonle . '
Ratl Raynal i‘eﬁa - Dirsator d@ mnlatr‘aolén%f-’inams | .
_ [ Jesus arranu Heméndez | Subdirestor.da Se co !
- Cirle Guzman Florentino ubdlrector de Auditarin Ge-Slstemas . ,
' - ‘ Prealdents ‘ _
— " ['Alg[anaro antiian Esfrada ; UbQIrector de Con Mo B
Radl Remirez Heméndaz Subdirector de Nusves Dasarolios |
— | Tara ge I Luz Re[3h y RUZ 06 Velgerd f"§uﬁ'§ll——ﬁre or'cw j
[ Victor Agultera Verduzco Subdirector de Cali Center ' i
— wmmemak = ————"sunbdire CorgEtey - i
abrle Salom Arzate Qerants do Audlioria en Seguridad q
~-— | PedroMllanevatieldndaz————— ——|-GerentedeBe, ag
Alejandro Arroys Cabtellanos Gerants Afencien | N
—. ——{-AlberloEscobarCas- Garente-de-Medios-de-Rego-- : e

—————— DECIMMEQ(W-PUN-‘FG'-En-deaahogo-de—_eéte—pumo-det-apden—det-d{e,uel_-Conea]o—da—-- Bt D —
Adminlstracion sprobé por unanimidad da votos ia retificaclén de Valuaclén Operativa y
. — . Rafaranclae_da Mercada,_S.A_He C\.,.nata la velusgdn.de la cader de lovarelocas de la. . . -

Socleded an términos del contrato gua actuaimente e encuantra en viger, mlamo que 89
grorrogard en términos del mismo. )

DECIMO SEPTIMO PUNTO. En reladldn con af dlimo punto dal orden del dis, 3{7
T YEBHREEERSH lod BigUietes ABUNGS: :

~ = ~—3liv+- Bl Censajode Admlinlstracid maprobéporuramimided devotos- o sigutenter

weme o en—h, So.-rebifica -a-108- S6fores—JAVIBR-FONCERRADA-IZQUIERDO-EBUARDG
ACRA y RAUL HUMBERTO ZRPEDA RUIZ an sus cargos como delegados fiductaios

—_8prugha OTDRGAR a_los miamos (s slgalantes padsres y fsoultades para au-pfe
dalegedos fiduciaros: .

a) Podar ganarai pars PLEITOB Y COBRANZAB para eu sjercicio individual, en las térmidhasz
. de! primer parrafo ds) srilcuto dos mil quinlentas cincusnta y ouslro del Codige Civil para SREA=—=e0 N
— T TDIStAS Fedaral'y de sus adlcules 'co#;mvoa n 1os regpaclivoa Cadigos Giviles da today 7o
los Estados de |a Rapublica Mexicana y del Cadigo Civil Federel, con todaa [as facultades. ¢
— ——— "~penersies y lag~EEpeCiEEY Yus et alSTRIToldUNTIE EpECEl “TuTTorme T B 1o TN
panicularments las previstas por el articulo doa mil quinlantos cchenta y slete del Cadlg
—_mmeme Civi-para—el-Distrite-Faderal-y—por—ats—artisulos corvelativos~ge--{os—Gédiges—C $
menclonados y del Céd(go Civil Fedaral, esf como por el articulo clenta veinle del CAdE
— - —Faderal-da-Propedimlentos- Ranales- Bl-poderque-aqul-86-otarga-podri-80r-6)erokado aMg
toda ¢lass da pervones fisleas y morales y ants-toda ¢lase de auteridades adminlstratlvas o
—  ——_ludlalains, Inclusiva de cardciar tedn ty ante lan Juptag ds Conelliaalén.y-Arbiirale.- .
loceies o federales y eutoridades del trabsjo, En oonsacyencle log apodérados
i .-LOMmpRracerdn parg glio_en BU carficter da_representeats legel de |a_Socledad en_los.
términce del srticula diez de le Loy Genersi de Scoladades Marcactliea, para lo cual de
manera enunclativa y no imhativa podrén: |, Promover y contastar toda clage de demandas
"0 YO RSUNMSE Y BEgUINUY PO YGUDE §UY WEMIBE, TA3ENoias & IHoldantas Nasta aU final
Geclsldn; 1. Deslistirsa de toda olase de asuntoe, julolos y recursos, afn tratindose del
——————juivhy—de~ amparo;—tt—TFranslglr—ivs—Absoiver—y-anivotar -postolone s Vi—Recugar, i -

—







Conformarse con lea resslucionas de las auloridades 0 Inlerponer conzs ellas, segon o
astimen conventents, los recivaos legales prosedentes; VII. Macar y recibir pagas 'y aceptar
ceslanas de Sfenes; Viil. Bremovar el jultlo de ampary; IX. Presantar denunglas y quareliag
v —— eme— —— .80 maists pana), desletiras da elies y otergar pazdén.ouando proosds-contorme-a-ia:
§'a ggdudm‘ wmm aml M‘W‘ proceso, . a la gocidn del Ministerio
L on los nos que {a : 08t pUiAs y Dresantay poshesg y . ...
Misloras B remmata; X|T. Sometsr kos asintos comanciosos de ls Baciedad @ s daciaidn do .
» ___Wblbos da dumuhp y arbltredores, estebigslands mmjmmu saguipdh.
o T T T omieeE Y XIG AUKEEC & Tarsares para olF noll nen y reciiNr documantos en tode
clasa de asuntos, [ulcies. (itgios y procadimientss en genarat. - ..

b) Poder Gensrs! para. ASTOB DR ADMINIBTRACION para su ejerciclo Individus), da

B s u—— TTTYETNY Y biscido-en-alpdrrefe-segundodeterticulydosmirquinentos oincuenary
duatra dal Cédiga Civii para el Distrito Federal'y de sus.anticuios camvelalivas de tos Codigos

o ——. Civiiasde louEstados dala RepGblica-Mexicana-y-de-Codige-Civit-Fadanal;+ —-+ —— -

— 5) Pader Gerqral oot ACTQA DE_DOMINI® de_acuorda-con . io_sstablecido-en-el-phrrafo—: .-
tqmm‘dm da:ttoulo dos mg quln_énnzs cincusnta y cuatro del CAdigo Chvil ml Diglrito
Fédaral y Us correlativos de loa Codigos Civiles da ion. Satarien ———
Maxicana y de'C3digo Civil Federsi, :

T Bl preeente otar Sy ejarcki 46 TRRaR TanoomUnady por cualesquiem. dv, foa |
8podarados don cuslesquiens otro apadarado gue cusnis 6on las mismas fecultades.
!

d) Poder ;;'am nodptar; cartfioar, otorgar, girar, amhlr, andossr, evalar o por.oualquler otro

R — Cma—,

i emeem -—CORCAPIO.BUBGHDIE HTULOS-DB-CRED -términos-dat antfoulo noveno-
Ganaral da Tiulae y Operacionas de Cradito, .

{

tqm T TR presente podar se IJonad'do maners mancomunada por cualesqulera o4 :los )
I apaderedas con cusieaquiera olro apoderds que ausde can les mismas faciltadas. ...
e B0

e) Poder parda OTORQAR y REVOCAR poderes g_onam!e,{.ﬂ%@ﬂMQMRM__,
B T T T e tatltades SOTMeNOES, OWMndo oxpresaments A 108 apodersdos para delegar ia

a 1ewltgd para otergar, modificar y revocar poderes. .

. Tratindosa dal otorgamlentos de podsma loa delegados fidudlarios podrén gjascer dioha -
e ——--facuitad-de manare-Inevidual-o-mancomunadato-cualdeperiard—de Y podatadlitid
materia de la delogacion, pudlanda delegar en forma Individual aquslios poderes qua
e wemm ——bUeden plercar de-fonnandividualy delegerenforma-mancemunede-aquelios-quapuedan—--—
ajercor da dicha manera, .

"7 Traldndose de revocaciones, as autoriza a fos apodaradns para revocar poderes generales
0 vepeclales que. hayan sida conferidos por preplo enada poderado faouifade,. .

argdo, par A
T TR i e BIe R db AEEISNIatER o© por 6l eonsslo de edminlatracion de I Soclgdpd.

== =B Sa—mtifica— a—los ~euurey—MARIA—GUADALUPE TERRERCS BAKH
ALEJANDRO MORALES S8OTARRIBA y JORGE LEONGIO GUTIERREZ VAL

wee e e doIogadoo—ﬂduollrlnl—y-se--apruobrOTORGtR T Tos niEmes iy 78U RIAR, HO

fscultades para au ¢jerclolo como dalegados fiduciarios: :

z) Pder genersl para PLEITOS Y COBRANZAS para su ¢jsralolo Inb
~ e .. . Gelprimer pdmrata del artiowle dos mil quinientes cincuents y.cuatd
" Dlstrito Fedarsl y de sus srilcuiss correletivos en (o9 respactivos C:
los Entados de s Republica Maxicana y daf Codigo Clvif Farieral, con
7T 77 TTTgenérales "y Tas especlalas qua requisran cldusula especial cohfalfnesmia-<
: partlcularmante lae pravistas por el anloulo dos mil quinlantos ochanta'y siafechl-LSdidn
vt e s = Chelb-pars el Distrits Fedsral TV por 808 ankulon correlalivos de lon Godi
. mencionados y del Cédigo Civit Feders), a3l como por el artioulo clante/ye
R - - = -Faderal-ge-Procadimlerics-Panalssr S poderguiraul ve Ot g
toda clase de personaa tisicaw y maralas y ante tode clese da autoridads R AU
e - ~Judiclalas, Inclualve de-saricter fesursie-iooatyamte ke Jomtaets Aflngiipae
. locaiea o federaiss y auicridades de! trabajp. En oconsesusnola\%ph. Seboids
/R __Jommrmﬂnmﬂa_nn-umdow-dmpmm-h’ﬂu—dr o-SGbeaY i
- términon dal articulo diez de la Ley Gensral do Sccledades Mercantles, paddey ;
f— e —...[NENEM enuAclallva y no limitative podrén: [ Beamover y.coRtestsr-ode-algas-de-GEMTER
0 de sunitan y agulrios por todos sus tramhes, Instancias & Incldentes haste sy final
decleldn; II. Desiatirse da toda class de asuntas, [ulelos Y taqurmas, Adn.imtandose del ..
T T T olelo™gE amparo; (I, Tranalgir IV, ABeoiver v erticular posicionss; V. Recusar V.
Confarmarse con las resoluclonsa de lar avtoridades o Intsrporier conira ellas, segin lo
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astimen convanlante, los recursos legeles pracademtas; VI, Hacer y recidlr pagos y acaptar
e ..__.Gaglones de blanas; VIII. Promover ef julclo de ampare; IX. Presentsrdanunalss’y querelias
“BA MATTE Perial; USREtray o w/Es Yy olorgar perdoncuanda-presede-confere-a-la-Leyi--
.. X, Constituirme parie civil an cusiquiar provass, cos ndo @ {a acoién del-Ministario
—— T Ptblicoen e : ; 2 f postuas_)
.. .mejorea an remste; XiI. Someter los astntos contenclosss da ta Socledad & ia deciaién de
- drhliros-dederacho y erbitredoresrestabletiondo-sl prooadimientoquadasoguiinantados ..
mismos, y Xill. Autorizer @ teroercs pera ofr notifiaacionss y reeidir dooumantod an toda

clnse de aaummqlqlos.ﬂuglou.y.p_mwmhnhm.ammL . -

- vrmem—.—b). Poder Qenamal pera  ACTOS DE_AODMINISTRAGION para su_sjerdiclo Indlvidual, de
. acvgrdo eon 19 establenido en el parrafo segundo dal articulo dos mi quinfentos cmuer@y T T
e _____.oustro.del Cédiga Clvil para al Distrits Kederal y da sus sriculos oorrelatvos de.las Cédigan
Civilea de los Estados de [a Reptbioa Maxicam y gef C5digo CerPeveral: ‘

"TTEY Podiar ‘General padi- ASTUS DEDOMINIO tawruerdoeonto-establecido-dn+el- pamrafo—— . &~ e
.. tercera del artieulo das mil quindentoa elncusnta y cuatro dej Codige- Civil para-el Distrito
T Fedeml Y U5 sUT tomalativos dv—foa—Gdd iies—de—Jea—Eatados-de<ia-Republica-
Mexioana y de} Cédigo Civl] Federal, R A

El presente podar sa ejercard da meners mano;munada por cualqulera de 108 spodemdéﬁ' ’t
—ee-. -0OR-cUaleaqUIazn de 06 8afinren inviar Foncsrrada (2quiario, Bduardo Valdds Acra ¢ Radl
Humberts Zapada Rulz en su cerdcier de delegados fiduclerios. .

d) Podaer bng_n acepter, cerlficar, otorgar, girer, emitir, endosar, avalar-o pof oualquiar s
. ———_ soncepip usesblr TITULOS DE CREDITO en loa términos del artfcdlo noveno de fa Ley
Ganeral.de Tltulos y Oparaciones de Crédito. X

TTTTT UUE(plesEnta poger 66 SErterd de Teera munconyonada-porcualquiars-de-los-apedaados
. con cuslesqulera de los asfioras Jevier Foncerreda lzquierdo, Eduardo Veldée Acra.o Racl

— ' —Humberlc.ZepedaRiliz ersu-cardeterde-dalegadosfiduciados—— - -

s 43 eba revosar—oa—nombramlantas_y o, podarea. atorgados camo. delggados
fduclarios () &l Ingenlero JOS& HEREDIA BRETON los cuales constan en las sscrturas

—- . ———-pUblicas numeros-$40,128 .y.am_dn.fedm.z_dnmm.dgl%jﬂﬁ.zb__l_ﬂ octubre da 2002,
. respectivamente, y (I} & licenciade JOS® PABLO ANT N NZ PADILLA Tos cueles
. ——congten en ln esorityrs piibllce ngmero 88,003 de fecha 8 de mayo de 2004 e

.,Las (m:ultadge-o_ poderes que |a Socisded hublere otorgado @ favor de diehoa apodaragas

pars ser-slaraldos en Un CarAciar dISIntG #) de’ dSRFaas Yduolaris; vontingeramemwigor e
tanto la Socladad no les ravoqus. .

' XVI(.2, E Praaldshte det Conselo-da Adminletrzaién menifeatd (e convenlencle da convde
=~ ~——psamblaa—general: axirpordinana-da ecclonistes—de-la. Socledad-a-sfesto_da_adecus
sstatutos aoolales-conforme e (a8 reformae @ ja Ley do instifusiones ds Crédito publl P

—ww.  —pi-Dlario Oficial de.lrﬂnumddn.amduuﬁn.c\om&mmm.ammlaf u »

afilel
ORDEN DEL DiA

I.  Propuesta, dlsbusién y, en su caso, eprobadlén para llavar & cabp LI
reformé "B 165 oStalites WIS~ da "I Socigded —Resotucionqe ot
respecto, ; : %

e R { P "‘Dwgmdﬁh";de—ﬁﬂ'agadct*pam—f!wawa—mbo—y—-fonm!zn M
resaluclohas adoptadas por la asemblea. Resolucionas &f respecto,

Disoutlda le propuesta que entacede, 6t Conselo de Administracién, por unanimidaq deivptp
----- - -—usQlvié convacar-a-asambles ganenl sxtradedinara de.acolonlateg, sutorzrndo Bl LELTR
de fa ‘Socledad pams gue detemning-la fecha da su calabresion, ¢lsbare fe corygygt
. ..—-tomeapondienta y, an caso de sar necesero, nroceda @ eu publicaclén, cympitendd .
plaros astablacidos en ios astatuios sooialas,

XVil.3, El Consejo de Adminlstaciln, @ proplssta dal Dirécior Generel, aprobs

_todiftoaclones w fa estructura orgenizaclonal de la Soolodad en términos de fo dispuesto en el

antfculo 142, Tracelén | de fon Dlapcslciones da cerdcier penoral aploabidy & 148 (Heliionsy
_do crédlto, Sa agregs un ejemplar da dicho organigrama al expadiente de la preasnte acta,

RVIL4, Ef Consajo de Administraclén mprobé nor unenimided de voloa s ratificacion del
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BANCO INBURSA, S.A,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO INBURSA

CONSEJO DE ADMINISTRACION

23 DE OCTUBRE DE 2006
16:00 HORAS

OCEJER S PROPIETARIOS CONSEJEROQ XLENTES —

/LIC 596 RDOV DES ACRA LIC. JAVIER LERVANTES SANCHEZ
P

LIG- JAVIER FQ\§ERRADA IZQUIERDO . /@’ LUIS FRIA%PHREY
/\IG. ADOLFO CERE_ZO PEREZ LIC. CARLOS GARCiA MQRENO
“

CONSEJEROS INDEPENDIENTES

PROPIETARIOS SUPLENTES
/uc BSERGRIF FARFUSH ING. A 0 98’1 DO
CP JWO PEREZ SIMON C. R A D@ G. CHICO PARPGH
COMISARIOS
PROPIETARIO SUPLENTE

A

C. Pyc;ro:a ALBERTO TIBURCIO C.P. ESTEBAN AILLOUD PEON DE|
CELORIO !

SECRETARJA

SECRETARIO PROSECRETARIO

S0,

@EPE DARUIZ T LICPRRLO SAENZ PADILLA







RELACION DE IDENTIDAD DEL
COMPARECIENTE

EL COMPARECIENTE SE IDENTIFICO CON:

RAUL HUMBERTO ZEPEDA RUIZ. con cédula profesional ntimero dos
millones ochocientos cuarenta v ocho mil ciento setenta y siete, expedida por la
Secretarfa de Educacién Publica, Direccién General de Profesiones. el dia 18 de

mayo _de 1999,
“l[)\

Lic. Javier
NOTARIO 1

allos Lnjambio
EL DISTRITO FEDERAL

YO, EL LICENCIADO JESUS ZAMUDIO RODRIGUEZ, titular de la Notaria Publica nimero
Cuarenta y Cinco del Estado de México, con residencia en Naucalpan, CE R TIF 1 CO: Que la
presente copia es fisl reproduccion de su original que tuve a la vista, que consta da veintidés
fojas Utiles con anexos segln registro numero 2 6 8 5, de esta fecha, asentado en el libro de
Cotejos nimero cuatro de la Notaria 2 mi cargo.- Naucaipan Ee Juérez, México., a quince de
tebrero del afio dos mil siete.







